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مدخل مقترح لاعادة هندسة مراجعة الجهاز المركزى للمحاسبات لمواجهة أساليب المحاسبة 
 د علياء عبد اللطيف أحمد عابد  –دراسة ميدانية -الابداعية 

 :الملخص
تناولت هذه الدراسة مدخل مقترح لتطوير أداء أعضاء الجهاز المركزى للمحاسبات فى مواجهة 

الابداعية من خلال استخدام أسلوب إعادة هندسة عملية المراجعة المــؤداه أساليب المحاسبة 
علــي شركات قطاع الأعمال العام وذلك أن هذا الأسلوب من شأنه التركيز علــى تطويــر 
وتحســين العمليــات الإســتراتيجية للمراجعــة المــؤداه من قبل الجهاز، مــع الإشاره إلى ضــرورة 

ييــر لقيــاس ومتابعــة عملية التطويــر ومراجعة تلك المعايير دوريا لضمان اســتمرارية وجــود معا
صلاحيتها وقبولها. مع بيان اهمية تفعيل دور مراجعى الحسابات التابعين للجهاز المركزى 
للمحاسبات في التصدي لأساليب المحاسبة الابداعية وذلك من خلال طرح بعض النقاط الهامة 

عملهم في كيفية مواجهة تداعيات تلك الأساليب الاحتيالية. وتم التوصل فى نهاية  في الية
الجهاز  الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها قصور عملية المراجعه الحالية التى يقوم بها

المؤداه علي شــركات قطــاع الأعمال وذلك سواء من ناحية طريقة أداء عملية المراجعة أو من 
وتم اقتراح مدخل تمثلت أهم عناصره فى عدة خطوات منها أنه  العمل المهني.حيث بيئة 

علي تخطيط وأداء وتوثيــق عمليــات : توفيــر دليــل إرشــادي لمراجعــي الحسابات يساعدهم يجب
تدريــب مراجعــي المراجعــة واختيــارعينــة المراجعــة بشــكل علمي لرفع كفاءة عملية المراجعة،

ــابات علــي اســتخدام نماذج مخصصــة لتوثيق إجراءات عمليــات المراجعة يســاعد الإدارة الحس
علي تقييم أدائهم ومــدي التزامهم بمعاييــر المراجعة وتعليمات العمل ،يقتضي حسن سير العمل 
مساءلة ومحاســبة الأعضــاء الفنيــين عن أي تقصير لضمــان التزامهم بأداء واجباتهم 

لوظيفية،اســتخدام الإجــراءات التحليليــة فــي مرحلة التخطيــط للمراجعة للمساعدة في تحديد ا
مناطق الخطر الجديــرة بالاهتمــام ومن ثــم تحديد طبيعــة وتوقيــت ومــدي اختبارات 

ـي كيفيــة المراجعة،اســتخدام مراجــع الحســابات لأســـــاليب الإحصائيـــة وغيـر الإحصائيــة فـ
اختيــار وتحديد حجم عينة المراجعة للجمع بين مزايا كلا الأســلوبين وللحصول علي نتائج أكثر 
ـــدوى الاقتصادية للمشــروعات  ــات الجـ ــة دراســ مصداقية،قيام الجهاز المركزي للمحاســبات بمراجعــ

 .فاظ على المال العامالجديدة بالشركات وإجازتها قبل البدء في تنفيذها يساهم في الح
الجهاز المركزى  -المحاسبة الابداعية -إعادة هندسة عملية المراجعة   الكلمات المفتاحية: 

 للمحاسبات
Proposed Introduction to the Re-engineering of the Central Auditing 

Organization Review in the face of Creative Accounting Methods 
Abstract 
This study dealt with the proposed approach to the development of the 
performance of members of the Central Auditing Organization in the face of 
creative accounting methods through the use of the process of re-engineering 
the audit process to the public sector companies that this method will focus 
on the development and improvement of the strategic processes of audit by 
the device, Noting the need for standards to measure and follow the 
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development process and review these standards periodically to ensure 
continuity of validity and acceptance. With the importance of activating the 
role of the auditors of the Central Auditing Organization in addressing the 
effects of those, and through the introduction of some important points in the 
mechanism of their work in how to face the consequences of those fraudulent 
methods. At the end of the study, a number of results were reached, the most 
important of which is the inadequacy of the current auditing process carried 
out by the system on the business sector companies, both in terms of the 
performance of the audit process and in terms of the professional work 
environment. A number of recommendations were recommended, including: 
Provide a guide for auditors to assist them in planning, performing and 
documenting audit procedures and selecting the audit sample in a scientific 
manner to improve the efficiency of the audit process. Training auditors to 
use specific models to document audit procedures that help management 
assess their performance and compliance with standards. Review and work 
instructions, the proper functioning of the work requires the accountability 
and accountability of technical members for any failure to ensure their 
commitment to perform their job duties, The auditor's use of statistical and 
non-statistical methods in how to select and determine the size of the audit 
sample to combine the advantages of both methods and to obtain more 
credible results, the Central Auditing Organization The economic feasibility 
of the new projects in the companies and their clearance before starting to 
implement them contributes to the preservation of public money. 
Key Word: Re-engineering the audit process - creative accounting - 
Central Auditing Organization 

 مشكلة الدراسة ومنهجيتها: -1
الحوكمة فــي الســبعينات من القرن العشرين مع ظهور قضايا انهيار الشركات بــدأ ظهــور مفهــوم 

والغش في التقاريــر الماليــة، حيث بــرز هذا المفهوم بشكل اكبر فى التسعينات بعــد الأزمة 
 ثــم تنامى هــذا المفهوم وأصبــح ضــرورة ملحــة بعــد تتابع 1997المالية للنمور الأســيوية عــام 

وغيرهــا وذلــك نتيجــة  سلســلة الانهيارات بأكبر الشركات العالمية مثل "انــرون" و "وورلد كوم"
التلاعب فى القوائــم الماليــة للشــركات وإخفاء مــا عليها من ديــون من خــلال طرق وأســاليب 

ـة حوكمة ما زاد مــن أهميـ Illegal Accounting Methods   محاســبية غير مشروعة 
الشــركات حتــى فى الدول التــى كان من المعتاد اعتبارهــا أســواقا ماليــة قريبة من الكمــال، فعلــى 
الرغم مــن التطور الــذى حــدث بالنظــم المحاســبية والإدارية واســاليب المراجعة الخارجية 

تميــز بنقص كفايتها للوفاء بمتطلبات والداخليــة خلال الربع قــرن الأخير إلا أنهــا ما زالت ت
تحقيق فعالية الأداء في الشركات المساهمة. وهــذا ينطبق علــى شــركات قطاع الأعمــال 
المصرية، مــا أدى بالحكومة إلى مراجعة أوضــاع بعضها وتطوير البعــض الأخــر في اطــار 

ه الشــركات، إلا أن تقرير البنــك برنامــج لإصــلاح الاقتصادي، وصــدور مبادئ لحوكمة هذ
أشار إلى وجود العديد من  2009الدولــى عن تقييــم حوكمة الشركات فى مصر الصادر عام 

الأمر الذى انعكس بالتالى على واقع مهنة المراجعة المؤداة من  السلبيات فى هذا الشــأن،
ل العام التي ما زالت تعاني الجهاز المركزى للمحاسبات سلبا عند حوكمة شركات قطاع الأعما

من العديد من المشكلات والعثرات نتيجة لضعف ممارسات الحوكمة الجيدة بها ونقص 
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الإفصاح بها والتدخل الحكومي المستمر في شئونها مما كان له آثاره السلبية عليها من حيث 
لخارج فضلا عن عدم القدرة علي التطوير والنمو والمنافسة العالمية وتحقيق أهداف التصدير ل

ومن ثم ترى الباحثة أن تحقيق خسائر تشغيلية متكررة ومن ثم اختلال الهياكل التمويلية بها. 
أســلوب إعــادة الهندســة يمكــن الاســتفادة منه فــي التطوير الجذري للمراجعــة المــؤداه علــي 

تطويــر وتحســين العمليــات  شركات قطاع الأعمال العام من قبل جهاز المحاسبات لتركيزه علــى
وليس مجرد تحسينات جزئية بهدف تفعيل الحوكمة في تلك الشركات الإســتراتيجية للمراجعــة 

التطويــر ومراجعة تلك المعايير مــع ضــرورة وجــود معاييــر لقيــاس ومتابعــة عملية لتحسين أوضاعها.
 ,Beuselinck, et al.  2010:20) ، (Böcking et al .دوريا لضمان استــمرارية صلاحيتها وقبولها

 2005،دليل قواعد ومعايير حوكمة الشركات ،  2003دليل التعليمات الرقابية ، )2011:11
 ( 2008،دليل تطبيق القواعد التنفيذية لحوكمة الشركات ،دليل عمل لجان المراجعة ، 

  :التساؤلات الاتيةكما تحاول الدراسة الاجابة عن 
 قطاع الأعمال العام؟ما هو الواقع الحالى لمراجعة جهاز المحاسبات على شركات  ✓
 ما مدى تأثير المراجعة بوضعها الراهن على حوكمة شركات قطاع الأعمال العام؟ ✓
 ما المقصود بإعادة هندسة المراجعة ؟  ✓
كيف يمكن الاستفادة من إعادة هندسة المراجعة في تفعيل حوكمة شركات قطاع  ✓

 الأعمال العام؟
 وتستمد هذا الدراسة أهميتها من الآتي:  
شركات قطاع الأعمال العام لجزءا هاما من الاقتصاد القومي المصري،إضافة الى تأثيرها  تمثيل -1

 على الكثير من القطاعات الاقتصادية الاخرى بمصر.
العمل على الارتقاء بالمستوي الفني لمراجع جهاز المحاسبات من خلال إعادة هندسة  -2

 كفاءتها وجودة أدائهاطريقة أداء عملية المراجعة الخارجية لزيادة 
الوقوف على أهم المشكلات التي تعاني منها مهنة المراجعة المؤداه من قبل الجهاز  -3

 المركزى المحاسبات ومن ثم محاولة التغلب عليها من خلال تحسين بيئة العمل المهني
علي محاولة دعم الثقة في تقارير عملية المراجعة المؤداه من قبل الجهاز المركزى المحاسبات  -4

 شركات قطاع الأعمال العام لدي كافة الأطراف المستفيدة .
  و يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في:

التوصل إلي مدخل مقترح لإعادة هندسة المراجعة المؤداه من قبل الجهاز المركزى المحاسبات 
ا بهدف لامكانبة قيامها بالتغلب علي المشكلات ومواجهة التحديات المعاصرة التي تواجهه

 تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال العام. 
 ويتحقق هذا الهدف من خلال: 

تعريف المحاسبة الإبداعية وتحديد دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية،وأساليب استخدام 
المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية، وواقع مهنة المراجعة فيما يتعلق بالرقابة المالية التي 

لجهاز المركزي للمحاسبات علي شركات قطاع الأعمال العام، والتعرف على يقوم بها ا
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الاتجاهات والأساليب الحديثة لتفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال العام للكشف عن 
ممارسات المحاسبة الإبداعية والحد منها،ومن ثم محاولة اقتراح مدخل لإعادة هندسة المراجعة 

جعة ومن حيث بيئة العمل المهني لعلاج المشكلات التي من حيث طريقة أداء عملية المرا
تعوقها والتصدي للتحديات التي تواجهها لرفع القيمة المضافة للمراجعة التي يقوم بها الجهاز 
المركزي للمحاسبات من خلال استقصاء الواقع من الأعضاء القائمين بهذا النوع من 

 المراجعات.
 الفروض التاليـة:وتقوم الدراسـة على اختبار 

تأهيل مراجع جهاز المحاسبات من توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  :الأول 
 . قيامه بمواجهة ممارسات المحاسبة الابداعيةوبين حيث طريقة أداءه وبيئة العمل المهني 

إعادة هندسة عملية المراجعة المؤداة من قبل جهاز : توجد علاقة ارتباط موجبة بين الثانى
للحد من ، وبين تطبيقها السليم حوكمة شركات قطاع الأعمال العام لتحقيق المحاسبات 

  .ممارسات المحاسبة الابداعية
: هناك علاقة ارتباط بين إعادة هندسة مراجعة الجهاز المركزي للمحاسبات وادراك الثالث

باساليب الغش والتلاعب والاختلاسات وبين تفعيل حوكمة شركات قطاع مراجع الجهاز 
 الأعمال العام .

 وسوف يقتصر هذا البحث على ما يلي:
اقتصر البحث الحالي على عينة من الأعضاء الفنيين بالجهاز المركزي للمحاسبات  .أ

بالرقابة  ( عضوا من القائمين على مراجعة شركات قطاع الأعمال العام فيما يتعلق75بلغت)
لسنة  144المالية بشقيها المحاسبي والقانوني طبقا لقانون الجهاز المركزي للمحاسبات رقم 

وتعديلاته للوصول إلي أفضل الممارسات وأجود النتائج تفعيلا لحوكمة شركات قطاع  1988
 الأعمال العام.

 دون التوسع فيها.أن تناول معايير المحاسبة والمراجعة ستكون في الحدود التي تخدم البحث  .ب
وفي سبيل تحقيق هدف البحث، وتحقيقاً للفروض التي يقوم عليها سوف تعتمد هذه الدراسة 

استقراء وتحليل الكتابات العلمية العربية والأجنبية  المنهج الوصفى وذلك من خلال على
بية أو المتعلقة بالتأصيل العلمي لموضوع الدراسة في الأدب المحاسبي سواء في المراجع العر 

 من خلال:الأجنبية أو شبكة المعلومات العالمية وذلك فيما يتعلق بمشكلة الدراسة و 
أسلوب الملاحظة الشخصية وذلك من خلال ما قامت به الباحثة من زيارات ميدانية إضافة  .أ

 الى عمل الباحثة كمراجع  حسابات بالجهاز المركزي للمحاسبات لمدة عشر سنوات سابقا.
المقابلات الشخصية وذلك من خلال إجراء العديد منها مع أعضاء الجهاز المركزي أسلوب  .ب

 للمحاسبات القائمين على مراجعة شــركات قطاع الأعمــال العام المصرية.
توزيع قائمة استقصاء:واتبعت الباحثة ذلك الأسلوب من خلال تصميم وإعداد تلك القائمة  .ج

الجهاز المركزي للمحاسبات القائمين على مراجعة وتوزيعها على عينة عشوائية من أعضاء 
 شــركات قطاع الأعمــال العام المصرية.

 الدراسات السابقة -2
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 (2015)الزيادى دراسة 
 القوائم في الإدارة تمارســها التي التلاعب أســاليب أهم على التعرف إلى الدراســة تهدف     

 أو للحد استخدامها يمكن التي الوسائل أهم بيان وكذلك التلاعب هذا ودوافع المالية وأسباب
ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار  , المالية القوائم من المســتفيدين على آثار التلاعب من التقليل

( مكتب مراقب حسابات وقد توصلت الدراسة من نتائج الاختبارات 43عينة عشوائية شملت )
وبين مصــــداقية القوائم  التلاعب أســــاليب بين قوية ارتباط الاحصــــائية الى:أولا وجود علاقات
،كــان من أقوى تلــك الارتبــاطــات: التلاعــب بقــائمــة  %95المــاليــة وبحــدود ثقــة بينهمــا بلغــت 

التدفق النقدى .ثانيا: وجود تأثير كبير لأســــــــاليب التلاعب على مصــــــــداقية القوائم المالية وقد 
  5من  3.61بلغ  وفقا للمتوســـــــــط العام لأســـــــــاليب التلاعب الذى %27بلغت نســـــــــبة التأثير 

 درجات حسب المقياس المستخدم فى الدراسة.
 (2013)الشبيل ، دراسة 
هدفت الدراســة إلى التعرف على أثر نظم المعلومات المحاســبية المحوســبة المســتخدمة        

في مؤســســات الدولة على مهام مدققي ديوان المحاســبة الأردنى في تعزيز المســاءلة والشــفافية 
( 208ف الدراســــة صــــممت اســــتبانة ووزعت على عينة عشــــوائية مكونة من ). ولتحقيق أهدا

( اســــــــــتبانة لغايات التحليل. واســــــــــتخدمت 162من مدققي ديوان المحاســــــــــبة. وقد اعتمد منها)
 .لتحليل البيانات واختبار الفرضـــــــيات (T-Test)الأســـــــاليب الاحصـــــــائية الوصـــــــفية واختبار

ات المحاســـــــبية المحوســـــــبة المســـــــتخدمة في خلصـــــــت الدراســـــــة إلى وجود تأثير لنظم المعلوم
مؤســــســــات الدولة على مهام ديوان المحاســــبة، و في تعزيز المســــاءلة والشــــفافية فيها.وانتهت 
الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أبرزها ضرورة تعزيز استخدام نظم المعلومات المحاسبية 

حاسبة لما لها من دور في المحوسبة المستخدمة في مؤسسات الدولة، وتعزيز مهام ديوان الم
المســـــــــاءلة والشـــــــــفافية، والاهتمام بتعزيز مكاتب المراقبات الميدانية ببعض حملة الشـــــــــهادات 

 .المهنية
 ( 2012)الجليلى دراسة 
قام الباحث بعمل دراســـــة نظرية حول متطلبات المحاســـــبة القضـــــائية واحتياجات تطبيقها،       

اســـــبة القضـــــائية في العراق حتى ا ن ، وأوصـــــى وتوصـــــل الباحث إلى عدم ظهور ملامح المح
الباحث بضرورة وجود تشريع عراقي يحدد واجبات المحاسب القضائي فى كل من المحاكم وفي 
لجان الاعتراض بدوائر الضـــــــريبة ، وتطوير عمل الخبير بما ينســـــــجم مع متطلبات المحاســـــــبة 

نة للوقوف على مشــكلات الدراســة القضــائية ، لكن الباحث لم يقم بدراســة ميدانية أو عمل إســتبا
 بشكل موسع .

 (2009)مطر والحلبي ، دراسة 
هدفت الدراســــــة الى  التعرف على اســــــاليب المحاســــــبة الإبداعية المســــــتخدمة واثرها في        

موثوقية البيانات المحاســــــــبية، وبيان دوافع الإدارة من اســــــــتخدام أســــــــاليب المحاســــــــبة الإبداعية 
ذي يقوم فيه مدققو الحسابات شركات المساهمة العامة الاردنية في الحد ،والتعرف على الدور ال

من إجراءات المحاســـبة الإبداعية التي تمارســـها مجالس إدارات تلك الشـــركات في القوائم المالية 
المدققة.وقد توصـــــــــلت الدراســـــــــة إلى مجموعة من الاســـــــــتنتاجات من اهمها الى ان المحاســـــــــبة 
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الأرقام المحاســـــبية من خلال انتهاز الفرصـــــة للتخلص من الالتزام الإبداعية هي عملية تلاعب ب
بالقواعد المحاســــبية وبدائل القياس وتطبيقات الإفصــــاح لنقل البيانات المالية مما يجب ان تكون 
عليه إلى ما يفضله معدو هذه البيانات .ومن أهم التوصيات الخاصة بهذه الدراسة ان المدققين 

عنــد تنفيــذ عمليــة تــدقيق جميع عنــاصـــــــــــــر ومكونــات القوائم المــاليــة الخــارجيين يجــب ان يعطوا 
 الاهتمام الكافي للتعرف على كافة ممارسات وأساليب المحاسبة الإبداعية المحتمل تطبيقها . 

 ( 2008)الخشاوي و الدوسري دراسة 
هدفت هذه الدراســـــة الى التعرف على أهم الأســـــاليب المســـــتخدمة في ظل ما يعرف بالمحاســـــبة 

بداعية مع التعرف علي الاتجاهات والأســـــــاليب الحديثة للكشـــــــف عن ممارســـــــات المحاســـــــبة الإ
الإبداعية والحد منها ، ثم بينت الدراســــــة ايضــــــا دور مجلس إصــــــدار معايير المحاســــــبة الدولية 
المنبثق من الاتحاد الدولي للمحاســـبين في الحد من الممارســـات المحاســـبية الإبداعية . ثم بينت 

المراجع الخارجي في التحقق والكشـــــف عن ممارســـــات ونتائج المحاســـــبة الإبداعية . أهمية دور 
وكانت من أهم نتائج الدراســـة وجود العديد من الاتجاهات والأســـاليب الحديثة للكشـــف والحد من 
ممارســــــــات المحاســــــــبة الإبداعية ومن أبرزها حوكمة الشــــــــركات ولجان المراجعة ، وأن للمراجع 

حوري في التحقق والكشــــــف عن ممارســــــات ونتائج المحاســــــبة الإبداعية . الخارجي دور مهم وم
وكان من أهم توصيات الدراسة ضرورة تفعيل دور حوكمة الشركات وحث الشركات والمؤسسات 
المالية على تطبيقه لما له من دور في زيادة الشـــفافية والافصـــاح الأمر الذي يســـاعد في التقليل 

ة ، مع ســــــرعة صــــــدور القوانين والتشــــــريعات اللازمة ، التي من ممارســــــات المحاســــــبة الإبداعي
 تكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعية وتساعد على الحد منها.

  Supriya Khaneja,et al (2017) دراسة

دبيات ومن خلالها أرجعت ظهور جاءت الدراســـــــــة نظرية وتعرضـــــــــت للمحاســـــــــبة الإبداعية في الأ     
رئيسي للفضائح المالية وهدفت الدراسة بشكل رئيسي إلى الحصول على فهم المحاسبة الإبداعية كسبب 

طلاع على مختلف الكتــب والمقــالات البحثيــة، مع عرض متعمق للمحــاســــــــــــبــة الإبــداعيــة من خلال الإ
ــــداعيــــة  ــــة الإب ــــل الأصــــــــــــــــل،والخلط بين المحــــاســــــــــــب ــــة مث ــــداعي ــــة الإب ــــة للمحــــاســــــــــــب ــــب المختلف الجوان

افع والحالات ،ودور مراجعى الحسابات ودور الأخلاقيات ودور المعايير والاحتيال،والهدف،والأدوات،والدو 
،وتأثيرها على البيانات المالية والمستثمرين. وتوصلت الدراسة الى أنها قدمت مراجعة شاملة عن موضوع 

 حتى تاريخ نشر الدراسة.  1980المحاسبة الإبداعية للفترة من 
  Miroslay et al (2016) دراسة

جاءت الدراســة نظرية وتعرضــت للمحاســبة الإبداعية في الادبيات من خلال عرض المفهوم      
الأســـــاليب والتعرض لموضـــــوع الإفصـــــاح وأجرت مقارنة بين بيئة المحاســـــبة القديمة والحديثة، و 

بســــــبب الأزمة المالية على الشــــــركات كان التغير في الســــــوق المالية  أن ىإلوأشــــــارت الدراســــــة 
 ىإل، وزيادة الطلب على الشــــــــفافية وتوصــــــــلت الدراســــــــة 2009-2008ي المســــــــاهمة في عام

ضــرورة مناقشــة بعض القضــايا الأخلاقية المتعلقة بالمحاســبة الإبداعية مع اقتراح بعض الحلول 
 الممكنة وناقشت الدراسة ذلك في ضوء القواعد المتبعة في سلوفاكيا 
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 Fizza Tassadaq, Qaisar Ali Malik(2015) دراسة

تعد هذه الدراســـــــة انتقادية تجريبية تعرض مســـــــألة المحاســـــــبة الإبداعية في التقارير المالية.      
وتقوم الدراســـــــــــة ليس فقط بتحليل المســـــــــــؤولية الأخلاقية للمحاســـــــــــبة الإبداعية ولكن تركز على 
العوامل الأخرى التي تؤثر على التقارير المالية مثل دور مراجعي الحســــــــــــــابات، ودور اللوائح 

ية والمعايير الدولية، وكذلك تأثير الســـــــلوكيات المتلاعبة وتأثير القيم الأخلاقية للفرد.وتم الحكوم
( مهنيا في القطاع الصــــناعي 120جمع البيانات من خلال توزيع قائمة اســــتقصــــاء على عدد )

فقط. ومن ثم تم اســتخدام تحليل الانحدار لمعرفة العلاقة بين المتغيرات التابعة  80تم اســتجابة 
المستقلة واستخدام الإحصاءات الوصفية لمعرفة النسب المئوية. وتوصلت الدراسة الى أن كل و 

من الوعي بتقنيـــات المحـــاســـــــــــــبـــة الإبـــداعيـــة واللوائح أو المعـــايير الحكوميـــة و تعليقـــات مراجع 
ن الســــــــلوك إالحســــــــابات و القيم الأخلاقية لها تأثير إيجابي على التقارير المالية. وفى المقابل ف

 متلاعب له تأثير سلبي على التقارير المالية.ال
 Ashok Kumar Gupta (2015) دراسة

تحاول هذه الدراســــة اســــتكشــــاف طبيعة والممارســــات المحاســــبية الإبداعية مع الإشــــارة إلى      
الاعتبارات غير الأخلاقية والأخلاقية لممارســـــــــــــي المحاســـــــــــــبة، عن طريق عرض العديد من 

المحاســـبة الإبداعية والإمكانات ومجموعة الأســـباب المحفزه لمديري الشـــركات لممارســة تعريفات 
المحاسبة الإبداعية.كما تتناول الدراسة الطرق المختلفة التي يمكن من خلالها ممارسة المحاسبة 
الإبـــــداعيـــــة وتلخيص لبعض البحوث التجريبيـــــة حول طبيعـــــة ومـــــدى حـــــدوث المحـــــاســـــــــــــبـــــة 

ســــــــة فى النهاية لمجموعات توصــــــــيات ترى أنها قد تحد من مشــــــــكلة الإبداعية.وتوصــــــــلت الدرا
 .المحاسبة الإبداعية

 الجانب النظرى -3
 :المالية والقوائم التقارير في للتلاعب كأسلوب مفهوم المحاسبة الإبداعية3/1
 المحاسب يعتمدها التي والإجراءات الأساليب من مجموعة بأنها الإبداعية المحاسبة تعرف 

 عليه يصادق قانوني مظهر الإبداعية وللمحاسبة بالشركة المصلحة مصلحة أصحاب لتحقيق
 في المتاحة والبدائل والقوانين الثغرات من عن الاستفادة وينتج الخارجي الحسابات مراجع
 الخارجي مراجع الحسابات تواطؤ عن ينتج قانوني غير ومظهر المعتمدة، المحاسبة معايير

 ,Amat& Gowthorpe) المحاسبية. الأرقام في وتحريفا   با  تلاع ويتضمن الإدارة مع

2004.Jones, 2011) 
 المالية القوائم أرقام تغيير إلى تهدف الإدارة قبل من مخططة عملية الإبداعية فالمحاسبة
 أهداف لتحقيق حقيقة غير بصورة لإظهارها المختلفة المحاسبية والطرق  البدائل باستغلال
 ثم ومن المالية، التقارير في التلاعب لممارسة المستخدمة الخطوات كل تشمل وهي ذاتية،
 إلى وتهدف والأخلاقي المهني السلوك قواعد مع تتعارض الاحتيال صور من صورة تعد فهي
 & Matis et.al, 2012; Popescu) .يالفعل الواقع يخالف بشكل الحسابات أرقام تغيير

Nisulescu,2013) 
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 (2005،2011)د.طارق حمــاد ،دوافع استخدام المحاسبة الإبداعية  3/2
التأثير الايجابي على ســمعة الشــركة في الأســواق بهدف تحســين القيمة المالية المتعلقة  .1

 باداءها. 
التأثير على ســـــــعر ســـــــهم الشـــــــركة في الأســـــــواق المالية لتعظيم القيمة المالية ومن ثم  .2

 في الأسواق المالية .  تحسين أسعار أسهم تلك الشركات
 زيادة الاقتراض من البنوك .  .3
التلاعب الضــــــــــريبي وذلك عن طريق تخفيض الأرباح والايرادات وزيادة المصــــــــــاريف  .4

 بهدف تخفيض الهامش الضريبي المترتب عليها . 
تحســـــي الأداء المالي للشـــــركة بهدف تحقيق مصـــــالح شـــــخصـــــية تنعكس إيجابا على إدارات  .5

 ورة جميلة أمام مجلس الإدارة . الشركات لاظهارها بص
التصنيف المهني وذلك للحصول على تصنيف متقدم للشركة على منافسيها في مجال  .6

 العمل مستندة اإلى مؤشرات ومعايير مالية .
 أساليب استخدام المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية3/3

 (2009، د.عبد الوهاب على ، 2011،2005)د.طارق حمــاد ، 
 قائمة التدفقات النقدية قائمة المركز المالي قائمة الدخل م
تســـجيل الإيراد بشـــكل ســـريع فيما  1

 عملية البيع لا تزال موضع شك
المبـــالغـــة في تقييم بنود الأصــــــــــــــول 
غير الملموســــــــــــــــــة مثــــل العلامــــات  

 التجارية .  

تصــــــنيف النفقات التشــــــغيلية باعتبارها 
نفقات اســــــتثمارية أو نفقات تمويلية او 

 العكس 
 تسجيل إيراد مزيف 2

 
عدم الالتزام بمبدأ  التكلفة التاريخية 
للأصــــــــــــــول الثـــــابتـــــة المـــــدرجـــــة في 

 الميزانية .

المنشـــــأة دفع تكاليف التطور تســـــتطيع 
الرأســــمالي وتســــجلها باعتبارها تدفقات 
نقدية اســــــتثمارية خارجة  ونبعدها عن 

 التدفقات النقدية الخارجية التشغيلية
زيـــادة الإيرادات من خلال عـــائـــد  3

 لمرة واحدة  
التلاعـــب في  أســــــــــــــعـــار الســــــــــــــوق 

 للاستثمارات المتدوالة 
ـــــــة التلاعـــــــب  ـــــــك امكـــــــاني تتوفر كـــــــذل
بالتدفقات النقدية  التشــــــــــــــغيلية بهدف 

 الهرب جزئيا من دفع الضرائب
تقــل المصــــــــــــــــاريف الجــاريــة إلى  4

 فترات محاسبية سابقة ولاحقة
 

ــــــدخــــــل من  عدم الإفصاح عن بنود النقد المقيدة ــــــال ــــــات التلاعــــــب ب العملي
المســـــســـــتمرة  وذلك  لازالة البنود غير 
ـــــــك من خلال عـــــــدم  المتكررة وكـــــــذل
تصــــــــنيف الأســــــــهم المملوكة للمنشــــــــأة 

 باعتبارها أسمها تجارية
الأخفاق في تســـــــجيل أو تخفيض  5

 غير ملائم   للالتزامات
الـــذمم المـــدينـــة ويتم التلاعـــب هنـــا من 
 خلال عدم  الكشف عن الديون المتعثرة
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واقع مهنة المراجعة فيما يتعلق بالرقابة المالية التي يقوم بها الجهاز المركزي 3/4
تواجه مهنة المراجعة علي شركات قطاع  للمحاسبات علي شركات قطاع الأعمال العام :
كفاءة وجودة عملية المراجعة ومن ثم ضعف الأعمال العام العديد من المشكلات التي تحد من 

 تأثيرها وانخفاض فاعليتها ومنها:
أولا: انخفاض أداء عملية المراجعة وعدم تمشيه مع قواعد وأصول مهنة المراجعة في العديد 

حيث كشفت التقارير السنوية للإدارة المركزية للتفتيش الفني بالجهاز  ،من الجوانب الهامة
تم الاطلاع من الباحثة على هذه التقارير داخل الجهاز حيث لا يسمح  -المركزي للمحاسبات
عن العديد من أوجه القصور في أداء مراقبي الحسابات عند قيامهم -بتصوبرها او تداولها

: )التقارير السنوية للإدارة المركزية للتفتيش الفني، بالعمل الميداني لعملية المراجعة ومنها
 (2016،2017،الجهاز المركزي للمحاسبات

 الإعتراض علي بعض الموضوعات ليس من المفروض الإعتراض عليها. -1
إبداء توصيات تخالف القواعد المعمول بها،وفى بعض الأحيان لا تتفق والأحكام الصحيحة  -2

 للتعليمات المقررة.
 عدم التركيز فى بعض الأحيان على مسائل جوهرية. -3
اجب استكمالها و المحيطة بالمسائل المثارة من جانب عدم استكمال بعض من الجوانب الو  -4

 القائم بالمراجعة.
 الخطأ في الاستناد إلي النصوص الواجبة التطبيق. -5
 عدم بذل الدقة والعناية الواجبة في الفحص. -6
 عدم العناية بفحص الردود والتعقيب عليها والخطأ في التفسير والتأويل. -7
 بنية علي أسس مغايرة للأحكام والقواعد السارية والمبادئ المستقرة.استخلاص مؤشرات ونتائج م -8
 عدم مراعاة الدقة في صياغة المذكرات التي يعدها الباحثون وتضمينها وقائع مغايرة للحقيقة. -9

ـــة الى فترة  6 نقـــل الايرادات الجـــاري
 مالية لاحقة   

تغيير الطرق المحاســــــــــبية المتبعة في 
المحاســـــــــبة عن الاســـــــــتثمارات طويلة 

 الأجل

 

نقل المصـــــــــــــروفات المترتبة على  7
الشركة مستقبلا الى الفترة المالية 

 الحالية لظروف خاصة .                                                                                          

عدم ادراج الأقســــــــــــــاط المســــــــــــــتحقة  
خلال العـــــام الجـــــاري من القروض 
طويلــة  الأجــل ضــــــــــــــمن الالتزمــات 

 قصيرة الاجل 

 

إضــــافة مكاســــب محققة من ســــنوات   8
 سابقة إلى صافي ربح العام الجاري 

 

الحصــــــــــــــول على قروض طويلــــــة    9
 الأجل  قبل إعلان الميزانية
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علي القوائم  -قطاع الأدوات والتقارير المالية -ثانيا: كشف تقرير الهيئة العامة للرقابة المالية
شركات قطاع الأعمال العام المقيدة في البورصة المصرية  لأحدي 2010/  6/ 30المالية في 

عن وجود معالجات لا تتفق مع متطلبات معايير المحاسبة المصرية بالإضافة إلي نقص 
الإفصاح عن المستوي المطلوب رغم مراجعة القوائم المالية وإصدار التقرير من مراقب 

"والخاص  700مراقب الحسابات لا يتفق مع معيار المراجعة المصري الحسابات، وأن تقرير 
بتقرير مراقب الحسابات على مجموعة كاملة من القوائم المالية ذات الأغراض العامة" في 

. )تقرير الهيئة العامة بعض الموضوعات وهو ما يعني عدم بذل العناية المهنية الواجبة
 (700ة المصري رقم معيار المراجع م،2010للرقابة المالية

ثالثا: تؤكد العديد من الدراسات أن المراجعة الحكومية المؤداه بواسطة الجهاز المركزي 
  تعاني من العديد من المشكلات منها: للمحاسبات علي شركات قطاع الأعمال العام

والالتزامات المحتملة التي نقص الخبرة القانونية الكافية لدراسة وتقدير العديد من المخاطر  -1
قد تواجه الشركة مثل تقدير الالتزامات المحتملة بسبب القضايا المرفوعة ضد الشركة ومدي 
التزام الشركة بالقوانين السارية من عدمه وا ثار المترتبة علي مخالفتها ومن ثم مدي مسئوليته 

 . عن التصرفات غير القانونية للشركة والإفصاح عنها
 (Nicholas J. Bahr, 2018:3, Isabel et al, 2019:3)  

تزايد الحاجة المستمرة للمستفيدين من تقارير المراجعة إلي دعم الثقة في مزاعم إدارة الشركة  -2
حول تأكيدات القوائم المالية ومن ثم عدم ملائمة النموذج التقليدي للمراجعة السنوية للحسابات 

للشركات والحاجة إلي تطبيق إجراءات مراجعة غير تقليدية من مع مفهوم الحوكمة الفورية 
خلال مدخل المراجعة المستمرة لإمكان إضفاء الثقة المستمرة علي المعلومات المحاسبية 

 .والعلاقات المالية الجوهرية المنشورة عبر الإنترنت وبصفة مستمرة
 Beuselinck, et  al.  2010:20), ، (Böcking et al, 2011:11 (289: 2016)فيان،

عدم وجود معيار يضبط ويرشد الحكم المهني الشخصي لمراقب الحسابات عند تقييمه  -3
للأدلة التي جمعها بشأن مدي ملائمة فرض استمرارية الشركة من عدمه وأثر ذلك التقييم علي 

تمرار إلي الحكم تقرير مراقب الحسابات الذي يمكن أن يتراوح ما بين الحكم بعدم الشك في الاس
 (353: 2016،اروأن اوينداله،  سندس يرالجعف -2018.) معتز إسماعيل،بالشك فيه

عدم وجود آليات للفحص المستمر لفاعلية أدوات الرقابة على الجودة والمتمثلة في  -4
السياسات والإجراءات المطبقة في منشأة المراجعة للتأكد من أن أعمال المراجعة التي تم 

، عبد 15: 2008.)سميرعيسي،إنجازها قد تم أداؤها وفقا لمعايير المراجعة المتعارف عليها
 (Nicholas J. Bahr, 2018:3, Isabel et al, 2019:3) (2004الرحمن،سوزان ، 

عدم وضوح وتحديد بعض المعايير مما يصعب معه الحكم على مدى الالتزام بها مثل  -5
وعدم وجود عقوبات يمكن فرضها على مراجع الحسابات لمخالفته  الحياد وبذل العناية المهنية،
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المعايير في بعض الحالات أو وجود عقوبات غير رادعة في حالات أخرى، أو عدم التطابق 
بين إدراك المراجعين ومستخدمي القوائم المالية لمستويات الأداء التي حددتها المعايير مما 

 Racha) ( 739: 2012د.سامح أحمد، .)يؤدي إلى حدوث فجوة توقعات بينهما

&Demyana,2019:23, Itay & Nahum, 2019:225) 
عدم وجود معايير مراجعة أو إرشادات متخصصة بهدف دعم الدور الحوكمي للمراجعة  -6

مثل: معايير مراجعة الأداء البيئي ومعايير خدمة التصديق علي مواقع الشركات على شبكة 
خدمة التصديق على نظم المعلومات الفورية ومعايير مراجعة الرقابة الداخلية الانترنت، ومعايير 

 على غرار المعايير الصادرة عن مجلس الرقابة على أعمال مراجعي الحسابات الأمريكي
Public Company Accounting Oversight Board(PCAOB) ،  ومعايير التصديق على تقارير

عن الرقابة الداخلية لديها، ومعايير وإرشادات المراجعة أداء الشركات المقيدة بالبورصة 
العادلة، شركات السمسرة وصناديق المتخصصة مثل: مراجعة البنوك، شركات التأمين، القيمة 

 (Abbott ,et  al. 2002, 2004, PCAOB. )الاستثمار
 Generally Accepted Auditing Standardsابعض معايير المراجعة المتعارف عليه -7

 (GAAS)  لا تتمشي مع عملية فحص القوائم المالية المرحلية، مثل: تقييم مدي إمكانية الاعتماد
علي نظام الرقابة الداخلية لاعتماد الفحص المحدود علي الإجراءات التحليلية والاستفسارات 

المالية المرحلية لا والمطابقة، ومعيار الحصول علي الأدلة الكافية الملائمة لأن فحص القوائم 
ينتهي بإبداء رأي فني محايد، وإبداء الرأي علي القوائم المالية كوحدة واحدة علي أساس أنه لا 

 ( GAAS, Abernathy ,et  al., 2011.) يتم إبداء رأي علي القوائم المرحلية بل إعطاء تأكيد سلبي
رجع في جزء كبير منه كما أن هناك قصور واضح في دور المراجعة البيئية في مصر ي -8

إلي عدم رغبة ممارسي مهنة المراجعة في إضافة عبء ومسئولية جديدة علي عاتق المراجع 
،بالإضافة لعدم وجود التزام قانوني واضح علي ممارسي المهنة للقيام بالمراجعة البيئية ويتم 

لوحدة بقانون التعامل معها من منطلق أن مراجع الحسابات مطالب بالتقرير عن مدي التزام ا
 95ومدي التزام الشركات التي يسري عليها قانون سوق المال  1994لسنة  4حماية البيئة 

بالإفصاح عن التزاماتها المحتملة والأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية مع بيان  1992لسنة 
ثيرات البيئية ومقبولة تلائم الإفصاح عن التأطبيعتها وأثرها، وعدم وجود معايير أداء بيئية واضحة 

عند تنفيذ  (ISO 14001)للمنظمـات الخدمية مما يتطلب ضـرورة الالتزام بالمواصفات القياسية 
 (66: 2012م:، عبد الرحمن رغدة ،2013.) د. عابد علياء ،عملية المراجعة البيئية
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مما سبق يتضح أن الممارسة العملية للمراجعة علي شركات قطاع الأعمال العام تعاني من 
العديد من أوجه القصور سواء من ناحية طريقة أداء عملية المراجعة أو من حيث بيئة العمل 
المهني، فضلا عن عدم مناسبة مراجعة الجهاز المركزي للمحاسبات بوضعها الراهن مع ما 

ات معاصرة متجددة تفرض واقعا جديدا يدفع إلي حتمية التغيير الجذري تواجهه من تحدي
ووضع أسس التطوير المستقبلي لها، ويأتي كل ذلك في ظل تزايد المسئولية القانونية الملقاة 
علي عاتق مراقب الحسابات رغم عدم وجود إرشادات أو معايير تنظم كيفية مراجعة أجزاء 

يير المراجعة مثل الحياد وبذل العناية المهنية ،بالإضافة هامة من العمل ومرونة بعض معا
 إلي الحاجة المتزايدة إلي دعم الثقة في عملية المراجعة وضمان جودتها. 

حوكمة شــركات قطاع الأعمال العام للكشــف عن  الاتجاهات والأســاليب الحديثة لتفعيل3/5
اجعى الجهاز المركزى لا شـــــــــــــك أن قيام مر ممارســـــــــات المحاســـــــــبة الإبداعية والحد منها: 

للمحاســـــــــبات بتفعيل حوكمة شـــــــــركات قطاع الأعمال العام ومكافحة ممارســـــــــات المحاســـــــــبة 
الإبداعية تعتبر من الأمور الصـــــــــــــعبة والمعقدة ، ولهذا فان على المراجعين في هذا المجال 
 السعي باستمرار لمعرفة التطورات الخاصة بالمحاسبة الإبداعية وذلك لكشف تلك الممارسات
ومن ثم محاولة الحد منها، الأمر الذى بدوره يســــــــاعد فى تفعيل الحوكمة فى الشــــــــركات التى 

هم الاتجاهات والوســـائل والأســـاليب الحديثة المســـتخدمة للكشـــف عن أ تتم مراجعتها وفيما يلي 
 أبو، 13-12،ص2008)الخشـــــاوي والدوســـــري، :ممارســــــــات المحاســــــــبة الإبداعية والحد منها

 (2016إبراهيم  ، صالح2015كريشة،
خفض مجــال اختيــار البــدائــل والمعــالجــات المحــاســـــــــــــبيــة عن طريق تقليــل عــدد البــدائــل  .1

والمعالجات المحاســـــــــــــبية المتاحة أو تحديد الظروف التي يمكن أن تســـــــــــــتخدم فيها كل 
الدولية في تعديلاتها الأخيرة قامت معالجة ، ولهذا الأمر فان لجنة معايير المحاســـــــــــــبة 

 بالغاء معاييرها المعالجة البديلة ، ووضعت معالجة قياسية في أغلب معاييرها . 
 الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية ، ويتم ذلك عن طريق:  .2

وضع قواعد تقلل من استخدام بعض السياسات المحاسبية أو حتى إلغاؤها ، وفي هذا  •
نه عندما اتجه بعض محاســــبو الشــــركات البريطانية للاســــتعانة بجزيئة "بند المجال فا

الطوارئ" لحســـابات الخســـارة والربح في البنود التي يرغبون في تجنب تضـــمينها ربح 
التشغيل ، وعليه فقد قامت هيئة المعايير المحاسبية البيريطانية بإلغاء "بند الطوارئ" 

 ل خاطئ. بشكل نهائي حتى لا يتم استغلاله بشك
تفعيل مبدأ "الثبات" ويقصـــــد بالثبات هنا الثبات في اســـــتخدام الســـــياســـــات المحاســـــبية   •

المتبعة من قبل معدي البيانات المالية ، وهذا يعني أنه متى اختارت الشركة سياسة 
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محاســــــبية تناســــــبها في أحد الاعوام فيجب عليها الاســــــتمرار في تطبيقها في الأعوام 
غير المســـــــــــموح على الإطلاق تغيير الســـــــــــياســـــــــــات اللاحقة، وهذا لا يعني أنه من 

المحاســـــبية ، لكن المقصـــــود هو عدم تغيير تلك الســـــياســـــات إلا في حالة الضـــــرورة 
 القصوى ومع الإفصاح عن التأثيرات المالية الناتجة عن تغيير تلك السياسات. 

لتي يتبعها . تأهيل وكفاءة المراجعين والمراقبين في اكتشــاف ممارســات المحاســبة الإبداعية ا3
البعض ،ويتم هذا الأمر عن طريق التدريب المســـتمر لأعضـــاء الجهاز والعمل على رفع 
الكفاءة المهنية ، حيث ان المراجع الكفء والمتمكن يقوم بتصـــــــــــــميم اجراءات المراجعة 
للحصــــــــول على تأكيد معقول عن التحريفات الناشــــــــئة عن المحاســــــــبة الإبداعية التي يتم 

 تبر جوهرية للقوائم المالية. اكتشافها، والتي تع
. تنمية الثقافة المحاســــــبية بين المســــــتثمرين والمهتمين ومســــــتخدمي المعلومات المالية على 4

مختلف طوائفهم عن طريق أمــــا التثقيف الــــذاتي الــــذي يقوم بــــه بعض المســـــــــــــتثمرين أو 
الجهات مســــــــتخدمي المعلومات المالية بغرض رفع مســــــــتواهم المحاســــــــبي ، أو عن طريق 

 المعنية بسلامة وشفافية القوائم المالية وما يرد بها من معلومات.
تفعيل التنظيم المهني لمهنة لمحاسبة والمراجعة ووضع ميثاق السلوك المهني وتشكيل لجنة الأخلاق . 5

)سامي المهني التي من أهم وظائفها وضع قواعد السلوك التي يجب ان يلتزم بها المحاسب والمراجع. 
 (.171: 2005،عبد الحميد أشرف ،  91:2005ي ، :مجد

مما ســبق نســتنتج ان المحاســبه الإبداعيه لها تاثير على تجميل القوائم الماليه وإظهارها بغير 
 صورتها الحقيقيه وهذا يساهم فى فقد الثقة بالقوائم الماليه من قبل المستخدمين لها. 

استخدامها في إحداث تغييرات جذرية التعرف علي مدخل إعادة الهندسة والتي يمكن 3/6
  :في مراجعة الجهاز المركزى للمحاسبات

تمثل إعادة الهندسة مدخلا إداريا حديثا متوازنا ومتكاملا يضم عددا  من مداخل التطوير 
والتحسين المختلفة أهمها إعادة الهيكلة الوظيفية وإدارة الجودة الشاملة بالإضافة للتفكير غير 
 التقليدي للأداء، وذلك من خلال إعادة تصميم العمليات الاستراتيجية بالتركيز على الأنشطة
ذات القيمة المضافة في العملية مع محاولة حذف ما خلاف ذلك، وكذلك إعادة التصميم 
الجذري والسريع للنظم والسياسات والهياكل التنظيمية التي تساعد تلك العمليات الاستراتيجية 
ذات القيمة المضافة. ومن ثم فإن إعادة هندسة المراجعة تهتم بالفحص الدقيق لكافة عمليات 

ة الموجودة بالفعل مثل تخطيط المراجعة ووسائل المراجعة ومتابعة تنفيذها وتقييم أدائها المراجع
وتقارير المراجعة الصادرة عنها وذلك بهدف تنقيتها وإحداث تطوير جذري بها لخدمة المؤسسات 
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بشكل أفضل، ويتم تنفيذ ذلك من خلال مجهود منسق لفريق عمل .ويحتاج مدخل إعادة 
ية واضحة لتحسين الأداء هدفها إحداث التغيير اللازم بشكل جذري لا تدريجي الهندسة إلى رؤ 

وإلى منهجية منظمة لتحقيق الأهداف المحددة تتكون من خمس مراحل أساسية هي التحضير، 
  وتحديد ما تريده المنظمة، والتخطيط، ووضع الخطة موضع التنفيذ، ومتابعة الخطة

(F. Jordan&,Neil Yorke-, 2016: 787, Tshibalo Lucas.2016,M Hak, et al, 2018,) 
ولإعادة هندسة العمليات الإدارية عدة تعاريف، تدور حول ذات المضمون اختارت منها        

الباحثة التعريف التالى لشموله ووفاءه بمتطلبات البحث الحالى" إعادة هندسة العمليات الإدارية 
صميم الجذري للعمليات الإدارية ، لتحقيق تحسينات إعادة التفكير الأساسي ، وإعادة الت هي

من  ".جوهرية في معايير قياس الأداء الحاسمة ، مثل : التكلفة ، والجودة ، والخدمة والسرعة
خلال التعريف السابق وجدت الباحثة أن هناك ما يشبه نقاط الضعف أو مشكلات تعانى منها 

ى تحتاج إلى إعادة التفكير، وإعادة التصميم عملية المراجعة جهاز المحاسبات بوضعها الحال
الجذري للعمليات لتحقيق تحسينات جوهرية في معايير قياس الأداء، وحتى يتم علاج تلك 
المشكلات بشكل جذرى وليس مجرد اضفاء بعض التحسينات عليها يجب التعرف بكل دقة 

لجذري وإعادة التفكير لمواجهة على المشكلات الحالية وبالتالى إمكانية القيام بإعادة التصميم ا
المشكلة. ولقد تم الوقوف على هذه بعض المشكلات بالمناقشة مع بعض أعضاء الجهاز 
)عينة البحث(والملاحظة الشخصية من خلال عمل الباحثة فى فترة سابقة كمراجع بالجهاز 

ة للتفتيش الفني واخيرا بالأطلاع على جانب من التقارير الفنية المعدة من قبل الإدارة المركزي
)التقارير السنوية للإدارة المركزية للتفتيش الفني، الجهاز المركزي  بالجهاز المركزي للمحاسبات

 ( 2016،2017للمحاسبات،
أن عملية المراجعــة المؤداه من الجهاز المركزي للمحاسبات علي شــركات فلقد تبين للباحثة:

 قطــاع الأعمال العــام تعانى مــن العديد مــن المشكلات كان أهم ما أمكن رصده كالتالى: 
 المشكلات المتعلقة بطريقة أداء عملية المراجعــة

  معاييــر المراجعة والأصول المهنية وإنما يتم لا يتــم وضــع برامــج المراجعــة الشــهرية وفــق
ذلك إما في ضوء خبرة مراقــب الحســابات التــي تختلــف من شــخص إلي آخر أو بالتشــاور 

  مع مجموعة المراجعة التي يرأسها.
  المراجعــة تختلف عــدم وجــود أســس ثابتــة يتم من خلالها تنفيذ عمليــة المراجعة ما جعــل إجــراءات

 باختلاف الشخص القائم بها
  عــدم الأخذ فــي الاعتبــار الطرق الإحصائية في اختيار عينة المراجعة ما جعل المراجعــين

 . يعتمدون فقط علي الخبرة والمهارة الشخصية في ذلك
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 حصائيــة عدم تطبيق الإجــراءات التحليلية التي تعتمد علي استخدام النماذج الرياضيــة والإ
والاكتفاء بتطبيق الإجــراءات التحليلية التي تعتمــد علــي الحكم الشــخصي لمراقب 

 الحسابات.
  عدم قيام مراقب الحسابات بدور فعّال فى حالة عدم قيام الشــركة باجراء المصادقات

، ويكتفي والمطابقــات اللازمــة مــع أصحــاب الأرصــدة المدينة والدائنــة في نهاية العام
 بالتحفظ فقط.

  نقــص الخبــرة القانونيــة لمراقــب الحســابات فيما يتعلق بمــدي التزام الشركة بالقوانين
 وتقديرالالتزامات المحتملة بسبب القضايا ضدها يمثل قيدا  دائما  علي عمل المراقب.

 التعليمــات والقواعــد  عــدم توافــر قواعد للبيانــات علي مســتوي الجهاز تدعم المراقب بكل
المنظمــة للعمل بما يجعل المراقبين يحصلون علــي الاستشــارات الفنيــة المثارة أو محــل 

  الجــدال مــن زملائهــم أو رؤسائهم.
  عــدم وجود آلية واضحــة أو معايير تحدد مســتوي جودة أداء المراقب بل يتــم الاعتماد في

 الشخصية للرؤساء. تقديــر ذلك علي الخبرة
  ضعــف دور التفتيــش الفنــي علي الأعضــاء الفنيــين بالجهــاز، حيث يقــوم التفتيــش الفنــي

بمراجعة أعمالهــم علــي فتــرات متباعــدة قد تصــل لأكثر من ســنة ما يؤخر عملية اكتشــاف 
 الأخطــاء الفنية في عملية المراجعة.

 ئة العمل المهنيالمشكلات المتعلقة ببي
  ضعــف قنــوات الاتصال الرســمي بين مجموعــات المراجعــة المختلفة ما يقلل من فرص

 تضافر وتنســيق جهود عمليات المراجعة علي شركات قطاع الأعمال العام.
  ضعــف مســتوي المهــارة الفنيــة وكفــاءة أداء العمــل بــين بعــض الأعضــاء الفنيــين بما

 ؤدي لتدني مســتوي جــودة عمليــة المراجعة وينعكس سلب ا علي حوكمة تلك الشركات.يــ
  عدم كفاية برامج تدريب المراجعين اللازمة لتأهيلهم فنيا إلي المستوي المطلــوب لمواكبة

 الاتجاهات الحديثة في مهنة المراجعة.
 ان بالشركات قيام بعض أعضاء الجهاز المركزي للمحاسبات بالاشتراك في أي لج

 الخاضعة للرقابة يؤثر سلب ا علي استقلالهم وحيادهم.
 المشكلات المتعلقة  بتأهيل مراقب الجهاز المركزى للمحاسبات 

  عدم تمكن مراقب الجهاز المركزى للمحاسبات من كبح السلوكيات الانتهازية لمدراء الشــركات
 .الشركاتوالتقرير عنها يؤثر سلب ا علي الحوكمة في تلك 

  إخفاق مراقب االجهاز في تقليص قدرة إدارة الشركة على إدارة الأرباح والتلاعــب بالنتيجــة يضعــف
 من دور المراجعــة في تفعيل حوكمة الشركات.
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  يــؤدي عــدم تخصــص مراقب الجهاز المركزى للمحاسبات فــي قطــاع صناعي ما إلي نقص قدرته
 لاعب في الأرباح.علي كشــف غش الإدارة والت

  ضعف آليــات الرقابة علي انضباط المراجعين والمراقبين وانخفاض جــودة أدائهم يجعــل
نتائج المراجعة محل شــك لدي مســتخدمي القوائــم المالية ويضعــف دور المراجعة في 

 حوكمة الشركات.
علــي حوكمــة شــركات قطاع الأعمال المشكلات المتعلقة بتحقيق التأثيــر الإيجابي المفتــرض 

 العــام
  عــدم كفايــة الإفصــاح فــي تقرير مراقب االجهاز يضعــف من دور المراجعة المؤداه في

 تخفيف حدة تعارض المصالح بين إدارة الشــركة وأصحاب المصالح الأخرى.
 ة الداخليــة لديهــا ومــن ثــم عــدم التــزام الشــركات بإعــداد تقاريرعن فعاليــة ضوابط الرقاب

عــدم إعداد مراقب االجهاز تقريرا عنها يضعف مــن دور المراجعة في تفعيل حوكمة 
 الشركات.

  تطبيق أسلوب التكلفة التاريخية فــي القيــاس المحاســبي يجعــل اســتخدام القيمــة العادلــة
 س سلبا على سلامة العرض والإفصاح.فــي القياس المحاســبي صعــب التنفيذ وهو ما ينعك

  اعتمــاد الجمعية العامة للشــركة للقوائم المالية دون إجراء التعديلات اللازمــة الــواردة بتقريــر
 مراقب الجهاز المركزى للمحاسبات يهــدر جهــود عمليات المراجعة.

للمحاســبات لتفعيل حوكمة شركات مدخل مقترح لإعادة هندسة مراجعة الجهاز المركزي 3/7
 قطاع الأعمال العام

جوهر استخدام مدخل إعادة  يجب التأكيد على أنقبل البدء فى سرد عناصر المدخل المقترح 
هندسة عملية المراجعه تتوقف على التغيير بشكل جذرى وليس مجرد تحسينات وعلى هذا فهذه 

صح تنفيذ مدخل إعادة الهندسة كلما تكشف  العناصر تمثل مجرد بداية فى هذا الموضوع فكلما
للمنفذين طرق أكثر ابداعا وفاعلية حيث أن عملية المراجعه ذاتها تتطور بتتطور المنفذين 
والقائمين عليها وكذلك وبنفس الدرجةتتطور  لمواجهة الطرق الاحتيالية التى تتطور بدورها 

 :حثة أنه يجب القيام بالخطوات التاليةوعليه ترى البابتتطور الوسائل والأساليب الاحتيالية.
توفيــر دليــل إرشــادي لمراجعــي الحسابات يساعدهم علي تخطيط وأداء وتوثيــق  .1

 عمليــات المراجعــة واختيــار عينــة المراجعــة بشــكل علمي لرفع كفاءة عملية المراجعة.
في أداء عمليــة المراجعة  تدريب مراقبــي الحســابات علــي استخدام التقنيات الحديثة .2

 .لمواكبة التطورات الحديثة في مجــال مهنة المراجعة وفي الشركات الخاضعة للرقابة
توفيــر خبراء تابعين للجهاز المركزي للمحاســبات فــي الحالات الفنية المختلفة يســتعين  .3

 تخصصة.بهــم مراقــب الحســابات فــي الموضوعــات التــي تتطلب خبرة فنية م
تدريــب مراجعــي الحســابات علــي اســتخدام نماذج مخصصــة لتوثيق إجراءات عمليــات  .4

المراجعة يســاعد الإدارة علي تقييم أدائهم ومــدي التزامهم بمعاييــر المراجعة وتعليمات 
 العمل.



17 
 

ــابات أن تحــدد كل إدارة مراقبة حســابات برامــج التدريب المناســبة لمراجعي الحس .5
التابعــين لهــا في ضوء تقييمها لأدائهم وطبيعة نشــاط القطاع الذي تعمل به بالتنســيق 

 مــع الإدارة المركزيــة للبحــوث وللتدريب بالجهاز.
توفيــر الدعــم الفنــي لمراجعــي الحسابـــــات والإجابـــة علـــي استفســاراتهم ومناقشة  .6

فة إلــي توفير قاعدة بيانــات بقرارات وتعليمــات العمل الســارية المسائل المثــارة بالإضا
 بما ينعكــس ايجابيا علي نتائج عملية المراجعة

أن تقدم كل إدارة مراقبة حســابات بمراقبــة جــودة عمليــات المراجعة بهــا وجودة التقاريــر  .7
 الصادرة عنها لضمان أنها في الحدود المقبولة

ر العمل مساءلة ومحاســبة الأعضــاء الفنيــين عن أي تقصير يقتضي حسن سي .8
 لضمــان التزامهم بأداء واجباتهم الوظيفية

وضع خطة المراجعة الشــاملة في ضوء دراسة نظام الرقابة الداخلية المطبق بالشركة  .9
الأهمية بها وتحديد مقدار الخطر المقبول والخطر المتأصل وتحديد خاطر لماوتقييم 

النســبية للبنود محل الفحص وفي ضوء ما يتم جمعه مــن معلومات لتقييم مخاطر 
 غش الإدارة

اســتخدام الإجــراءات التحليليــة فــي مرحلة التخطيــط للمراجعة للمساعدة في تحديد  .10
اختبارات مناطق الخطر الجديــرة بالاهتمــام ومن ثــم تحديد طبيعــة وتوقيــت ومــدي 

 المراجعة
اســتخدام مراجــع الحســابات لأســـــاليب الإحصائيـــة وغيـر الإحصائيــة فــي كيفيــة  .11

اختيــار وتحديد حجم عينة المراجعة للجمع بين مزايا كلا الأســلوبين وللحصول علي 
 نتائج أكثر مصداقية.

نشــورة علي موقــع الشــركة علــي تصديــق مراقــب الحســابات علي المعلومــات المالية الم .12
شــبكة الانترنت خاصة الشــركات المقيدة فــي البورصــة يضيف لهــا قيمة ويدعم الثقة 

 فيها.
قيام الجهاز المركزي للمحاســبات بمراجعــــة دراســــات الجــــدوى الاقتصادية للمشــروعات  .13

 ا يساهم في الحفاظ على المال العام.الجديدة بالشركات وإجازتها قبل البدء في تنفيذه
 والتطبيقي: الميدانى الجانب -4
 نبذة تعريفية عن الجـهاز الـمركزي للمـحاسـبات4/1

الجـهاز الـمركزي للمـحاسـبات الـمصري هيـئة مستقلة، ذات شخصية اعتبارية عامة تتبع رئيس جـمهورية 
الرقابة الفعالة على أموال الدولة وأموال الشخصيات العامة مـصر العربية. وتهدف أساسا إلى تحقيق 

الأخرى وغيرهم من الأشخاص المنصوص عليهم في القانون، كما تعاون مجلس الشعب في القيام 
 .بمهامه في هذه الرقابة

أغسطس بإنشاء  17بتاريخ  1942لسنه  52عاما، صدر المرسوم الملكى رقم  70منذ أكثر من 
كهيئة مستـقلة للرقابة على الـمـال الـعـام، كأداة للتحكم في مراقبة ايرادات ومصروفات  ديوان المحاسـبة
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بمسمي  1964( لسنة 129الدولة ، وسُمّي في الأصل )ديوان المحاسبة( ثمّ غُيّر اسمه بالقانون رقم )
ـعديلات الـقـانونية الجهاز المركزي للمحاسبات ومـرت تلك الـجهة الـرقـابية بـالعـديد من الـتطورات والت

التى سيلى ذكـرها تباعا  ومـمـا هو جـدير بالذكر انه نظرا  لمكانة الجهاز المركزي للمحاسبات بين 
اسـتضافة الـجهاز للـمؤتـمـر الخـامـس عـشـر لـ"المـنظمة  1995الأجـهزة الـرقابية الـدولية فأنه تم سنة 
لعامة والمحاسبة"والذى يعد من أهم المؤتمرات فى مجال الرقابة الـدولية للأجـهزة العليا للرقابة المـالية ا

وتوالت بعد ذلك القوانين المنظمة لهذه . المحاسبية والذى يدل على مكانة الجهاز بين دول العالم
 الهيئة الرقابية  يمكن الرجوع اليها تفصيلا  على موقع الجـهاز الـمركزي للمـحاسـبات الـمصري.

 مجتمع  الدراسة4/2
يتكون مجتمع الدراسة من عينة من أعضاء الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية 

 القائمين على مراجعة شركات قطاع الأعمال العام.
 عينة الدراسة:4/3

تم اختيار مفردات عينة البحث من مجتمع الدراسة عن طريق اختيار عينة عشوائية، فقد تم أخذ 
 مفردة( 75عينة مكونة من )

 بيانها كالتالي: %100( بنسبة 75تم استرجاع عدد ) 
 (الاستبانات الموزعة والتي تم استعادتها1جدول رقم )
 النسبة% العدد البيان

الاستبيانات التي تم الاجابة 
 عليها

75 100
% 

الاستبيانات غير الصالحة 
 للتحليل

0 0% 

  100
% 

 وصف أداة الدراسة: 4/4
  :بتصميم قائمة الاستبيان وقد اتبعت الباحثة الخطوات التاليةقامت الباحثة 

الاطلاع على العديد من الدراسات المتعلقة بالمحاسبة الابداعية والمحاسبة القضائية  •
 وأساليب مواجهة والحد من استخدامات المحاسبة البداعية

 كالتالي:أقسام رئيسية  3اعداد قائمة الاستبيان والتي تتألف من  •
 : خطاب موجه لأفراد العينة يبين هدف الدراسة وعنوانها.القسم الأول
: البيانات الخاصة بأفراد العينة، وشملت بيانات شخصية القسم الثاني

 متعلقة بوصف عينة الدراسة جاء فيها
 التخصص العلمي -2 العمر -1
 المؤهل المهني -4 المؤهل العلمي -3
 سنوات الخبرة -6 الوظيفة -5
 ( عبارة تمثل فروض الدراسة:20مقاييس الدراسة   يضم هذا القسم ) الثالث:القسم 
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تأهيل مراجع جهاز المحاسبات من توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين  الفرض الأول:
ويتكون . قيامه بمواجهة ممارسات المحاسبة الابداعيةوبين حيث طريقة أداءه وبيئة العمل المهني 

 ( عبارات.7من )
إعادة هندسة عملية المراجعة المؤداة من قبل جهاز توجد علاقة ارتباط موجبة بين الفرض الثاني:
للحد من ممارسات ، وبين تطبيقها السليم حوكمة شركات قطاع الأعمال العام لتحقيق المحاسبات 

 ( عبارات.7ويتكون من ) .المحاسبة الابداعية
هندسة مراجعة الجهاز المركزي للمحاسبات وادراك  هناك علاقة ارتباط بين إعادةالفرض الثالث:

مراجع الجهاز باساليب الغش والتلاعب والاختلاسات وبين تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال 
 ( عبارات.6العام ويتكون من )

( في هذا القسم Likert Scaleوقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماسى )
س ليكرت الخماسي وزن ،حيث يتم إعطاء كل درجة من درجات مقيا

 ترجيحي كالتالي:
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

5 4 3 2 1 
 1=7÷37عدد الأوزان = ÷ الوسط الفرضي= مجموع الأوزان 

 عدد أفراد العينة÷ الوسط الفعلي = مجموع إجابات أفراد العينة عن عبارة الفرض
قيمة الوسط الفرضي دل ذلك على الاتجاه الايجابي لإجابات فاذا زادت قيمة الوسط الفعلي عن 

 أفراد العينة والعكس صحيح.
 تم حساب الأوساط المرجحة لهذه الأوساط كالتالي:

 ( الوزن والوسط المرجح لمقياس الدراسة2جدول )
أوافق  الاختيار

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة
 1 2 3 4 5 الوزن

المتوسط 
 المرجح

5-4.2  4.19 -
3.4 

3.39- 2.6 2.59- 
1.8 

1.79- 
0.1 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة: 4/5
قامت الباحثة بترميز أسئلة الاستبيان ومن ثم تفريغ البيانات التى تم جمعها من خلال 

 Statistical"( SPSS)الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية الاستبيانات وذلك باستخدام برنامج 

Package for Social Sciences" (. ، 2003بشير  ،2007بالانت) ومن ثم تحليلها من خلال
مجموعة من الأساليب الاحصائية المناسبة لطبيعة البيانات ونوع المتغيرات الموجودة بالدراسة 
وذلك لتحقيق أهداف هذه الدراسة واختبار الفروض .وعليه فقد تم استخدام الأدوات الاحصائية 

 التالية:
لعبارات الاستبيان المكونة من جميع البيانات باستخدام   Reliability Testاجراء اختبار الثبات  •

 وتم استخدامه بهدف التأكد من صدق الأداء. Cronbach's Alpha"معامل الفا كرونباخ" 
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أساليب الاحصاء الوصفى:لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلال عمل جداول  •
ة لمتغيرات الدراسة، للتعرف على تكرارية تشمل التكرارات والنسب المئوية والرسومات البياني

الاتجاه العام لمفردات العينة بنسبة مئوية% لكل متغير علي حده، والانحراف المعياري 
لتحديد مقدار التشتت في اجابات افراد العينة لكل عبارة عن المتوسط الحسابي. إضافة الى 

ي لقياس اتجاه اراء حساب المتوسط المرجح لإجابات العينة باستخدام مقياس ليكرت الخماس
 أفراد العينة.

( لمعرقة الفروق بين اجابات أفراد العينة وتم حسابه وفقا 2Xتم استخدام اختبار كاى تربيع ) •
 للمعادلة التالية:

χ 2=∑ Oi -Ei 2 / Ei 
 

 2χ  ∑ iO iE حيث
التكرارات  المجموع تربيعكاى  

 المشاهدة
 التكرارات المتوقعة

 اختبار الصدق والثبات علي اداة الدراسة: 4/6
يقصد بالثبات )استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسه ،أي أن المقياس يعطى نفس النتائج 
باحتمال مساوى لقيمة المعامل إذا أعُيد تطبيقه في نفس الظروف(. ويستخدم لقياس الثبات 

والذى يأخذ قيما تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح،  Cronbach's Alpha"معامل الفا كرونباخ" 
لم يكن هناك ثبات في البيانات فان قيمة المعامل تكون مساوية للصفر. والعكس إذا كان فاذا 

هناك ثبات تام في البيانات فان قيمة المعامل تساوى الواحد الصحيح. أي أن زيادة معامل ألفا 
كرونباخ تعنى زيادة مصداقية البيانات في عكس نتائج العينة على مجتمع الدراسة، والصدق 

 ر التربيعي لمعامل الثبات.هو الجز 
 ( معاملات الثبات لعبارات المقياس بطريقة ألفا كرونباخ3جدول )

 عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات الفرض
 7 0.47 0.22 الأول
 7 0.50 0.25 الثاني
 6 0.51 0.26 الثالث

الصدق والثبات 
 الكلى

0.26 0.51 20 

 ومن بيانات الدراسة: : من إعداد الباحثة       المصدر
 %47وهى درجة ضعيفة من الثبات وقيمة الصدق هي %22قيمة الثبات للفرض الأول هي: 
 وهى درجة جيدة من الصدق.

 %50وهى درجة ضعيفة من الثبات وقيمة الصدق هي %25قيمة الثبات للفرض الثاني هي: 
 وهى درجة جيدة من الصدق.

 %51درجة ضعيفة من الثبات وقيمة الصدق هيوهى %26قيمة الثبات للفرض الثالث هي: 
 وهى درجة جيدة من الصدق.
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وهى درجة ضعيفة من الثبات %26قيمة معامل الثبات الكلية للاستبيان هي:  وعليه فان:
وهى درجة جيدة من الصدق. أي ان الاستبيان يتمتع بدرجة جيدة  %51وقيمة الصدق هي

 من الصدق والثبات.
 البيانات الشخصية تحليل البيانات واختبار الفروض:    4/7

 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة وفقا للعمر4جدول )                      العمر -1
 النسبة% العدد العبارة
 %33.3 25 30أقل من 

 %28 21 40 -30من 
41-50 17 22.7% 
 %16 12 فأكثر 50

 %100 75 المجموع
 تمثيل البيانات بالشكل التالي:وقد تم 

    : من إعداد الباحثة المصدر  
 التخصص العلمى : -2

 ( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق التخصص العلمى5جدول )

 النسبة% العدد العبارة
 %45.3 34 محاسبة
 %36 27 حقوق 
 %8 6 وقانون  شريعة
 %1.3 1 أعمال ادارة

 %2.7 2 اقتصاد
 %6.7 5 أخرى
 %100 75 المجموع
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العدد %النسبة
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من أفراد العينة خلفيتهم العلمية محاسبة  %45,3من الجدول السابق يتضح أن نسبة 
أخري. %6,7و اقتصاد%2,7ادارة اعمال و %1.3شريعة وقانون  %8حقوق  و %36و

 وفيما يلى الرسم البياني لأفراد العينة وفق التخصص العلمي:

  
 : من إعداد الباحثة المصدر

 المؤهل العلمى -3
 العلمى المؤهل ( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق 6جدول )

 النسبة% العدد العبارة
 %49.3 37 بكالوريوس
 %16 12 دبلوم عالي 
 %17.3 13 ماجستير 
 %5.3 4 دكتوراه
 %12 9 أخري
 %100 75 المجموع

بكالوريوس  مؤهلهم العلمىمن أفراد العينة  %49,3من الجدول السابق يتضح أن نسبة 
أخري . وفيما يلى الرسم  %12دكتوراه و  %5.3ماجستير  %17.3دبلوم عالي و %16و

 العلمي: المؤهلالبياني لأفراد العينة وفق 

  
 المصدر: من إعداد الباحثة 
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المجموعأخرىاقتصادادارة أعمالن شريعة وقانوحقوق محاسبة
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 المؤهل المهنى -4

 المهنى المؤهل ( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق 7جدول )

 النسبة% العدد العبارة
 %0.0 0 زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية

 %0.0 0 الامريكيةزمالة المحاسبين القانونيين 
 %0.0 0 العربيةزمالة المحاسبين القانونيين 
 %20 15 المصريةزمالة المحاسبين القانونيين 

 %24 18 أخري
 %56 42 لا يوجد
 %100 75 المجموع

مؤهلهم المهنى لا يوجد اى من أفراد العينة  %56من الجدول السابق يتضح أن نسبة 
 مالة المحاسبين القانونيين المصرية.ز  %20أخري و %24و زمالة 

 :المهني المؤهلوفيما يلى الرسم البياني لأفراد العينة وفق  

 
 المصدر: من إعداد الباحثة 

 الوظيفة -5
 ( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق الوظيفة 8جدول )

 النس بة% العدد العبارة
 %24 18 مراجع

 %20 15 مراجع أ ول
 %33.3 25 مراقب

 %13.3 10 رئيس شعبة
 %6.7 5 مدير عام
 %2.7 2 أ خرى
 %100 75 المجموع
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 %24وظيفتهم مراقب ومن أفراد العينة  %33,3من الجدول السابق يتضح أن نسبة 
 أخري . %2.7و مدير عام  %6.7رئيس شعبة و %13.3 مراجع أول %20و مراجع

 :الوظيفةوفيما يلى الرسم البياني لأفراد العينة وفق 

  
 المصدر: من إعداد الباحثة 

 سنوات الخبرة -6
 ( التوزيع التكرارى لأفراد العينة وفق عدد سنوات الخبرة9جدول )
 النسبة% العدد العبارة
 %20 15 سنوات 6أقل من 

 %28 21 سنوات 10سنوات وأقل من  6
 %22.6 17 سنة 15سنوات وأقل من  10
 %25.4 19 سنة 20سنة وأقل من  15
 %4 3 سنة فأكثر 20

 %100 75 المجموع
سنوات  6عدد سنوات الخبرة لديهم من أفراد العينة  %28من الجدول السابق يتضح أن نسبة 

سنوات وأقل من  10%22.6سنة و 20سنة وأقل من  15 %25.4و سنوات 10وأقل من 
وفيما يلى الرسم البياني لأفراد  سنة فأكثر 20 %4سنوات و 6أقل من  %20و  سنة 15

 :لسنوات الخبرةالعينة وفق 
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 المصدر: من إعداد الباحثة

 عن عبارات الفرض الأول:أفراد العينة جابات ( التوزيع التكرارى لا10جدول )
تأهيل مراجع جهاز المحاسبات من حيث طريقة أداءه وبيئة توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين 

 قيامه بمواجهة ممارسات المحاسبة الابداعيةوبين  العمل المهني
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أفراد العينة وفق سنوات الخبرة

العدد %النسبة

 المجموع التكرار والنس بة % العبارة

  أ وافق بشدةلا أ وافقلا محايد أ وافق أ وافق بشدة 

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة م تعاني عملية

على شركات قطاع ال عمال العام من أ وجه 

 القصور من حيث طريقة أ داء عملية المراجعة

21 28% 35 46.7% 18 24% 1 1.3% 0 0.0% 75 100%  

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة متعاني عملية 

أ وجه  على شركات قطاع ال عمال العام من

 القصور من حيث بيئة العمل المهني

5 6.7% 21 28% 43 57.3% 1 1.2% 1 1.2% 75 100%  

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة متعاني عملية 

أ وجه  على شركات قطاع ال عمال العام من

 تأ هيل مراجع الجهازالقصور من حيث 

10 13.3% 50 66.7% 14 18.7% 1 1.3% 0 0.0% 75 100%  

العناية المهنية اللازمةللمراجع تؤكد على قدرته 

على مواجهة ممارسة المحاس بة الابداعية والحد 

 منها

1 1.2% 5 6.7% 35 46.7% 32 42.7% 2 2,7% 75 100%  

تؤدى  طريقة أ داء عملية المراجعةاعادة هندسة 

قطــاع تفعيــل حوكمة شــركات بالضرورة الي 

 ال عمــال العام

2 2,7% 47 62.7% 21 28% 5 6.7% 0 0.0% 75 100%  

دعــم الثقــة في نتائــج يبيئــة العمل المهني تطوير 

علي شــركات  الجهاز المركزى للمحاس باتعملية 

قطاع ال عمال العام لدي كافة ال طراف 

 المس تفيدة من تقارير المراجعة.

27 36% 47 62.7% 1 1.3% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

يحد من ممارسات  لمراجع الجهازالتأ هيل العلمى 

 المحاس بة الابداعية

42 56% 22 29.3% 11 14.7% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

%100 525 %0.4 2 %8.6 45 %27.4 143 %43.2 227 %20.6 108 المجموع  

       :من اعداد الباحثة المصدر
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 ( تبين أن:10من خلال البيانات الواردة فى الجدول )    
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"تعاني عملية مراجعة الجهاز المركزى 28% -1

شركات قطاع الأعمال العام من أوجه القصور من حيث طريقة أداء عملية للمحاسبات على 
 لا يوافقون  %1,3محايد،%24يوافقون،و %46,7المراجعة "

من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"تعاني عملية مراجعة الجهاز المركزى 6,7% -2
حيث بيئة العمل المهني" للمحاسبات على شركات قطاع الأعمال العام من أوجه القصور من 

 لا يوافقون  %8محايد،%57,3يوافقون،و 28%
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"تعاني عملية مراجعة الجهاز المركزى 13,3% -3

للمحاسبات على شركات قطاع الأعمال العام من أوجه القصور من حيث تأهيل مراجع الجهاز"  
 لا يوافقون  %1,3%محايد، 18,7يوافقون، 66,7%

من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"العناية المهنية اللازمةللمراجع تؤكد على 1,2% -4
 %6,7قدرته على مواجهة ممارسة المحاسبة الابداعية والحد منها" 

 لا يوافقون بشدة. %2,7لا يوافقون،  %42,7محايد،%46,7يوافقون،
شدةعلى عبارة"  اعادة هندسة طريقة أداء عملية المراجعة من افراد عينة الدراسة يوافقون ب2,7% -5

 %62,7تؤدى بالضرورة الي تفعيــل حوكمة شــركات قطــاع الأعمــال العام" 
 لا يوافقون  %6,7محايد،%28يوافقون،و

من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"تطوير بيئــة العمل المهني يدعــم الثقــة في 36% -6
عملية الجهاز المركزى للمحاسبات علي شــركات قطاع الأعمال العام لدي كافة الأطراف  نتائــج

 محايد. %1,3يوافقون،و %62,7المستفيدة من تقارير المراجعة".
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة "التأهيل العلمى لمراجع الجهاز 56% -7

 محايد %14,7يوافقون،و %29,3يحد من ممارسات المحاسبة الابداعية" 
"تعاني الفرض الأول من اجمالي اجابات افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على20,6% -8

عملية المراجعة الخارجية على شركات قطاع الأعمال العام من العديد من أوجه القصور 
من حيث طريقة أداء عملية المراجعة ،و تأهيل مراجع الجهاز ومن حيث بيئة العمل 

 لا يوافقون بشدة. %0,4لا يوافقون،  %8,6محايد،%27,2يوافقون، %43,2المهني"
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 عن عبارات الفرض الثانى:أفراد العينة جابات ( التوزيع التكرارى لا11جدول )
لتحقيق إعادة هندسة عملية المراجعة المؤداة من قبل جهاز المحاسبات توجد علاقة ارتباط موجبة بين 

 .للحد من ممارسات المحاسبة الابداعيةوبين تطبيقها السليم حوكمة شركات قطاع الأعمال العام 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     :من اعداد الباحثة المصدر
 ( تبين أن:11من خلال البيانات الواردة فى الجدول )          

لدراسة من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة"نقص الخبرة القانونية الكافية 8% -1
وتقدير العديد من المخاطر والالتزامات المحتملة التي قد تواجه الشركة ومن ثم مدي 

 %81,3مسئوليته عن التصرفات غير القانونية للشركة والإفصاح عنها"
 لا يوافقون. %2,7محايد،%8يوافقون،و

القانونية علق بعض المراجعين على هذه العبارة بأن هناك نقص في الخبرة وبالاستفسار 
مراقب( الكافية لدراسة وتقدير العديد من المخاطر  -)خاصة لدى الفئات من مراجع

والالتزامات المحتملة التي قد تواجه الشركة مثل تقدير الالتزامات المحتملة بسبب القضايا 
المرفوعة ضد الشركة ومدي التزام الشركة بالقوانين السارية من عدمه وا ثار المترتبة علي 

 الفتها ومن ثم مدي مسئوليته عن التصرفات غير القانونية للشركة والإفصاح عنها.مخ

 المجموع التكرار والنس بة % العبارة
 أ وافق بشدةلا أ وافقلا محايد أ وافق أ وافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك  
نقص الخبرة القانونية الكافية لدراسة وتقدير العديد 
من المخاطر والالتزامات المحتملة التي قد تواجه 

ومن ثم مدي مس ئوليته عن التصرفات غير  الشركة
 القانونية للشركة والاإفصاح عنها

%100 75 %0.0 0 %2.7 2 ن ك 81.3% 61 8% 6  

للمراجعة الس نوية عدم ملائمة النموذج التقليدي 
للحسابات مع مفهوم الحوكمة الفورية للشركات 
 والحاجة اإلي تطبيق اإجراءات مراجعة غير تقليدية

58 77.4% 16 21,3% 6 8% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

عدم وجود معيار يضبط ويرشد الحكم المهني 
الشخصي لمراقب الحسابات عند تقييمه لل دلة التي 

ملائمة فرض اس تمرارية الشركة جمعها بشأ ن مدي 
 من عدمه

1 1.3% 13 17.3% 1 1.3% 13 17.3% 0 0.0% 75 100%  

 وبالتالى يسهلبعض المعايير ل وضوح وتحديد هناك 
الحكم على مدى الالتزام بها مثل الحياد وبذل العناية 

 .المهنية

0 0.0% 4 5.3% 48 64% 35 46.7% 6 8% 75 100%  

رشادات متخصصة عدم وجود معايير  مراجعة أ و اإ
 بهدف دعم الدور الحوكمي للمراجعة

34 45,3% 41 54.7% 30 40% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

عدم وجود أ ليات للفحص المس تمر لفاعلية أ دوات 
الرقابة على الجودة والمتمثلة في الس ياسات 
والاإجراءات المطبقة في منشأ ة المراجعة للتأ كد من 

المراجعة التي تم اإنجازها قد تم أ داؤها وفقا أ ن أ عمال 
 لمعايير المراجعة المتعارف عليها

58 77.3% 17 22.7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

مع  GAASمعايير المراجعة المتعارف عليها تتماشى 
 عملية فحص القوائم المالية المرحلية

0 0.0% 5 6.7% 0 0.0% 23 30.7% 13 17.3% 75 100%  

%100 525 %3.6 19 %13.9 73 %45.3 34 %29.9 157 %29.9 157 المجموع  
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من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة" عدم ملائمة النموذج التقليدي 77,4% -2
للمراجعة السنوية للحسابات مع مفهوم الحوكمة الفورية للشركات والحاجة إلي تطبيق 

 محايد.%1,3يوافقون،و %21,3ة" إجراءات مراجعة غير تقليدي
علق بعض المراجعين على هذه العبارة بأن هناك تزايد للحاجة المستمرة وبالاستفسار 

للمستفيدين من تقارير مراجعة الجهاز المركزى للمحاسبات إلي دعم الثقة في مزاعم إدارة 
ي للمراجعة السنوية الشركة حول تأكيدات القوائم المالية ومن ثم عدم ملائمة النموذج التقليد

للحسابات مع مفهوم حوكمة الشركات والحاجة إلي تطبيق إجراءات مراجعة غير تقليدية 
من خلال مدخل المراجعة المستمرة لإمكان إضفاء الثقة المستمرة علي المعلومات المحاسبية 

 والعلاقات المالية الجوهرية المنشورة عبر الإنترنت وبصفة مستمرة.
ينة الدراسة يوافقون بشدةعلى عبارة"عدم وجود معيار يضبط ويرشد من افراد ع1,3% -3

الحكم المهني الشخصي لمراقب الحسابات عند تقييمه للأدلة التي جمعها بشأن مدي ملائمة 
 لا يوافقون. %17,3محايد،%64يوافقون، %17,3فرض استمرارية الشركة من عدمه" 

بأن عدم وجود مثل هذا المعيار وأثر ذلك  علق بعض المراجعين على هذه العبارةوبالاستفسار
التقييم علي تقرير مراقب الحسابات الذي يمكن أن يتراوح ما بين الحكم بعدم الشك في الاستمرار 

 إلي الحكم بالشك فيه.
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدةعلى عبارة" هناك وضوح وتحديد لبعض المعايير 5,3% -4

الالتزام بها مثل الحياد وبذل العناية  وبالتالى يسهل الحكم على مدى
 لا يوافقون بشدة. %8لا يوافقون،  %46,7محايد،%40المهنية."،

علق بعض المراجعين على هذه العبارة بأن هناك عدم وضوح لبعض المعايير وبالاستفسار 
مما يصعب معه الحكم على مدى الالتزام بها مثل الحياد وبذل العناية المهنية، وأضاف 

ض أن عدم وجود عقوبات يمكن فرضها على مراجع الحسابات لمخالفته المعايير في البع
بعض الحالات أو وجود عقوبات غير رادعة في حالات أخرى، أو عدم التطابق بين إدراك 
المراجعين ومستخدمي القوائم المالية لمستويات الأداء التي حددتها المعايير يؤدي إلى 

 حدوث فجوة توقعات بينهما.
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة" عدم وجود معايير مراجعة أو 45,3% -5

 يوافقون.  %54,7إرشادات متخصصة بهدف دعم الدور الحوكمي للمراجعة" 
علق بعض المراجعين على هذه العبارة بأن عدم وجود معايير مراجعة أو وبالاستفسار

راجعة مثل: معايير مراجعة الأداء إرشادات متخصصة بهدف دعم الدور الحوكمي للم
البيئي ومعايير خدمة التصديق علي مواقع الشركات على شبكة الانترنت، ومعايير خدمة 
التصديق على نظم المعلومات الفورية ومعايير مراجعة الرقابة الداخلية على غرار المعايير 
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 PCAOB  "Publicالصادرة عن مجلس الرقابة على أعمال مراجعي الحسابات الأمريكي 

Company Accounting Oversight Board" ، ومعايير التصديق على تقارير أداء الشركات المقيدة
بالبورصة عن الرقابة الداخلية لديها، ومعايير وإرشادات المراجعة المتخصصة مثل: مراجعة 

 البنوك، شركات التأمين، القيمة العادلة، شركات السمسرة وصناديق الاستثمار.
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على عبارة" عدم وجود آليات للفحص المستمر 77,3% -6

لفاعلية أدوات الرقابة على الجودة والمتمثلة في السياسات والإجراءات المطبقة في منشأة 
المراجعة للتأكد من أن أعمال المراجعة التي تم إنجازها قد تم أداؤها وفقا لمعايير المراجعة 

 يوافقون. %22,7عليها" المتعارف 
من افراد عينة الدراسة يوافقون على عبارة"تتماشى معايير المراجعة المتعارف عليها 6,7%  -7

GAAS 17,3لا يوافقون،  %30,7محايد %45,3مع عملية فحص القوائم المالية المرحلية" ،و% 
 لا يوافقون بشدة. 

معايير المراجعة المتعارف  علق بعض المراجعين على هذه العبارة بأن بعضوبالاستفسار
لا تتمشي مع عملية فحص القوائم المالية   Generally accepted auditing standards" GAASعليها"

المرحلية، مثل: تقييم مدي إمكانية الاعتماد علي نظام الرقابة الداخلية لاعتماد الفحص المحدود 
يار الحصول علي الأدلة الكافية علي الإجراءات التحليلية والاستفسارات والمطابقة، ومع

الملائمة لأن فحص القوائم المالية المرحلية لا ينتهي بإبداء رأي فني محايد، وإبداء الرأي علي 
القوائم المالية كوحدة واحدة علي أساس أنه لا يتم إبداء رأي علي القوائم المرحلية بل إعطاء 

 تأكيد سالب.
"عملية مراجعة الجهاز الفرض الثانىمن افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على 29,9% -8

المركزى للمحاسبات المطبقة حالياعلى شركات قطاع الأعمال العام لم تحقق التأثير 
الإيجابي المفترض على حوكمة تلك الشركات،والتطبيق السليم لاجراءات الرقابة القضائية 

لا  %13,9محايد،%22,7يوافقون،و %29,9لمحاسبة الابداعية"يؤدى للحد من ممارسات ا
 لا يوافقون بشدة. %3,6يوافقون، 
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 عن عبارات الفرض الثالث:أفراد العينة جابات ( التوزيع التكرارى لا12جدول )
وادراك مراجع الجهاز باساليب  مراجعة الجهاز المركزي للمحاسباتهناك علاقة ارتباط بين إعادة هندسة 

 .الغش والتلاعب والاختلاسات وبين تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال العام 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من خلال بيانات الدراسة تبين أن:    : من اعداد الباحثة.المصدر
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على ان" الاهتمام بقياس المتطلبات 58,7% -1

المهنية لا تندرج ضمن ادراك المراجع عند تحديده لأساليب وممارسات المحاسبة 
 لا يوافقون  %29,3محايد،%2,7يوافقون،و %9,3الابداعية " 

الدراسة يوافقون بشدة على ان "جودة إعادة هندسة مراجعة الجهاز من افراد عينة 40% -2
 %44المركزي للمحاسبات تؤكد على تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال العام"

 لا يوافقون. %6,7محايد،%9,3يوافقون،و

 العبارة

  

 المجموع التكرار والنس بة %

 أ وافق بشدةلا أ وافقلا محايد أ وافق أ وافق بشدة

 ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك ن ك

الاهتمام بقياس المتطلبات المهنية 

لا تندرج ضمن ادراك المراجع عند 

تحديده ل ساليب وممارسات 

 المحاس بة الابداعية 

44 58,7% 7 9.3% 2 2.7% 22 29.3% 0 0.0% 75 100%  

عادة هندسة مراجعة الجهاز  جودة اإ

المركزي للمحاس بات تؤكد على 

تفعيل حوكمة شركات قطاع 

 ال عمال العام

30 40% 33 44% 7 9.3% 5 6.7% 0 0.0% 75 100%  

ادراك المراجع ل شكال الغش 

والتلاعب والاختلاسات يؤثر 

بشكل مباشر فى الحد من 

 ممارسات المحاس بة الابداعية

8 10,7% 59 78.7% 8 10.7% 0 0.0% 0 0.0% 75 100%  

عادة هندسة التزام المراجع باإ 

تخفض من ظهور العجز  مراجعة

 واختلاس ال صول المالية

25 33.3% 22 29.3% 8 10.7% 18 24% 2 2,7% 75 100%  

عادة هندسة ل همية المراجع  ادراك اإ

وتطويرأ ساليب المراجعة مراجعة 

مخاطر التلاعب تخفض من 

 بالقوانين المالية.

24 32% 22 29.3% 10 13,3% 12 16% 7 9.3% 75 100%  

المراجع يعنى الاهتمام ادراك 

بأ سس ومعايير المهنة لمواجهة 

أ ساليب وممارسات المحاس بة 

 الابداعية

35 46.7% 32 42.7% 3 4% 4 5.3% 1 1.3% 75 100%  

%100 450 %2.2 10 %13.6 61 %13.6 61 %38.9 175 %31.8 143 المجموع  
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من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على ان" ادراك المراجع لأشكال الغش 78,7% -3
والاختلاسات يؤثر بشكل مباشر فى الحد من ممارسات المحاسبة الابداعية" والتلاعب 

 محايد.%10,7يوافقون، 78,7%
من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على ان" التزام المراجع بإعادة هندسة 33,3% -4

يوافقون  %29,3مراجعة تخفض من ظهور العجز واختلاس الأصول المالية" 
 لا يوافقون بشدة. %2,7قون، لا يواف %24محايد،10,7%،

من افراد عينة الدراسة يوافقون بشدةعلى ان" ادراك المراجع لأهمية إعادة هندسة 32% -5
مراجعة وتطويرأساليب المراجعة تخفض من مخاطر التلاعب بالقوانين المالية" 

 لا يوافقون بشدة. %9,3لا يوافقون،  %16,0محايد %13,3يوافقون،و 29,3%
ينة الدراسة يوافقون بشدةعلى ان" ادراك المراجع يعنى الاهتمام من افراد ع46,7% -6

 %42,7بأسس ومعايير المهنة لمواجهة أساليب وممارسات المحاسبة الابداعية" 
 لا يوافقون بشدة. %1,3لا يوافقون،  %5,3محايد %4يوافقون،و

 من اجمالي اجابات افراد عينة الدراسة يوافقون بشدةعلى ان"هناك علاقة31,8% -7
ارتباط بين إعادة هندسة مراجعة الجهاز المركزي للمحاسبات وادراك مراجع الجهاز 
باساليب الغش والتلاعب والاختلاسات وبين تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال 

 لا يوافقون بشدة. %2,2لا يوافقون،  %13,6محايد،%13,6يوافقون، %38,9العام" 
 ثانيا:اختبار الفروض

(يوضح الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيم اختبار كاى تربيع لعبارة 13جدول رقم )
تأهيل مراجع جهاز المحاسبات من حيث توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين :الفرض الأول

 .قيامه بمواجهة ممارسات المحاسبة الابداعيةوبين طريقة أداءه وبيئة العمل المهني 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التفسير الاس تنتاج الوس يط الانحراف المعياري الوسط الحسابي القيمة الاحتمالية درجة الحرية كاى تربيعقيمة  العبارة م

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة م تعاني عملية 1
على شركات قطاع ال عمال العام من أ وجه 
 القصور من حيث طريقة أ داء عملية المراجعة

 أ وافق دالة 4,00 0,762 4,01 0,000 3 31,187

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة متعاني عملية  2
أ وجه  على شركات قطاع ال عمال العام من

 القصور من حيث بيئة العمل المهني

 محايد دالة 3,00 3,840 3,77 0,000 4 76,133

 الجهاز المركزى للمحاس باتراجعة متعاني عملية  3
أ وجه  على شركات قطاع ال عمال العام من

 تأ هيل مراجع الجهازالقصور من حيث 

 أ وافق دالة 4,00 0,610 3,92 0,000 3 74,173

العناية المهنية اللازمةللمراجع تؤكد على قدرته  4
المحاس بة الابداعية والحد على مواجهة ممارسة 

 منها

 محايد دالة 3,00 0,715 2,61 0,000 4 76,933

تؤدى  طريقة أ داء عملية المراجعةاعادة هندسة  5
تفعيــل حوكمة شــركات قطــاع بالضرورة الي 
 ال عمــال العام

 أ وافق دالة 4,00 0,655 3,61 0,000 3 67,880

دعــم الثقــة في نتائــج يبيئــة العمل المهني تطوير  6
علي شــركات  الجهاز المركزى للمحاس باتعملية 

قطاع ال عمال العام لدي كافة ال طراف 
 المس تفيدة من تقارير المراجعة.

 أ وافق دالة 4,00 0,507 4,35 0,000 2 42,560

يحد من ممارسات  لمراجع الجهازالتأ هيل العلمى  7
 المحاس بة الابداعية

أ وافق  دالة 5,00 0,737 4,41 0,000 2 19,760
 بشدة
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 ( وبيانات الدراسة تبين أن:13من خلال الجدول )           : من اعداد الباحثة.المصدر
وهى دالة احصائيا .أى توجد فروق  0,05الاحتمالية لاختبار كاى تربيع للعبارات أقل منالقيم 

ذات دلالة احصائيا  بين اجابات المبحوثين،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي وجدت أكبر من 
 الأمر الذي يعني قبول الفرض الأول.(،3الوسط الفرضي )

ات المعيارية والوسيط وقيم اختبار كاى تربيع لعبارة (يوضح الأوساط الحسابية والانحراف14جدول رقم )
توجد علاقة ارتباط موجبة بين إعادة هندسة عملية المراجعة المؤداة من قبل جهاز  :الفرض الثانى

المحاسبات لتحقيق حوكمة شركات قطاع الأعمال العام وبين تطبيقها السليم للحد من ممارسات 
 المحاسبة الابداعية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

القيم الاحتمالية لاختبار كاى تربيع للعبارات أقل  بيانات الدراسة تبين أن:( و 14الجدول )من خلال 
وهى دالة احصائيا .أى توجد فروق ذات دلالة احصائيا  بين اجابات المبحوثين فيما عدا  0,05من

وهى ليست ذات دالة  0,05العبارة الخامسة القيم الاحتمالية لاختبار كاى تربيع للعبارات أكبر من
 لة احصائيا  بين اجابات احصائيا  أى لاتوجد فروق ذات دلا

الأمر الذي يعني (،3المبحوثين ،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي وجدت أكبر من الوسط الفرضي )
 قبول الفرض الثاني.

 

قيمة كاى  العبارة م

 تربيع
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التفسير الاس تنتاج الوس يط

نقص الخبرة القانونية الكافية لدراسة وتقدير العديد  1
من المخاطر والالتزامات المحتملة التي قد تواجه 

ومن ثم مدي مس ئوليته عن التصرفات غير  الشركة
 القانونية للشركة والاإفصاح عنها

127,50
7 

 أ وافق دالة 4,00 0,517 3,95 0,000 3

عدم ملائمة النموذج التقليدي للمراجعة الس نوية  2
للحسابات مع مفهوم الحوكمة الفورية للشركات 
 والحاجة اإلي تطبيق اإجراءات مراجعة غير تقليدية

 بشدةأ وافق  دالة 5,00 0,460 4,76 0,000 2 69,840

عدم وجود معيار يضبط ويرشد الحكم المهني  3
الشخصي لمراقب الحسابات عند تقييمه لل دلة التي 
جمعها بشأ ن مدي ملائمة فرض اس تمرارية الشركة 

 من عدمه

 محايد دالة 3,00 0,636 3,03 0,000 3 65,960

 وبالتالى يسهلبعض المعايير ل وضوح وتحديد هناك  4
الحكم على مدى الالتزام بها مثل الحياد وبذل العناية 

 .المهنية

 أ وافقلا  دالة 2,00 0,720 2,43 0,000 3 14,107

رشادات متخصصة  5 عدم وجود معايير مراجعة أ و اإ
 بهدف دعم الدور الحوكمي للمراجعة

ليست  4,00 0,501 4,45 0,419 1 67,653
 ذات دالة 

 أ وافق

للفحص المس تمر لفاعلية أ دوات عدم وجود أ ليات  6
الرقابة على الجودة والمتمثلة في الس ياسات 
والاإجراءات المطبقة في منشأ ة المراجعة للتأ كد من 
أ ن أ عمال المراجعة التي تم اإنجازها قد تم أ داؤها وفقا 

 لمعايير المراجعة المتعارف عليها

 أ وافق بشدة دالة 5,00 0,421 4,77 0,000 1 22,413

مع  GAASمعايير المراجعة المتعارف عليها تتماشى  7
 عملية فحص القوائم المالية المرحلية

 محايد دالة 3,00 0,756 2,41 0,000 3 25,213

    : من اعداد الباحثة.المصدر
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(يوضح الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيم اختبار كاى تربيع لعبارة 15جدول رقم )
وادراك  مراجعة الجهاز المركزي للمحاسباتهناك علاقة ارتباط بين إعادة هندسة  :الفرض الثالث

مراجع الجهاز باساليب الغش والتلاعب والاختلاسات وبين تفعيل حوكمة شركات قطاع الأعمال 
 .العام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيانات الدراسة تبين أن:( و 15الجدول )من خلال 
.أى توجد فروق ذات وهى دالة احصائيا   0,05تربيع للعبارات أقل منالقيم الاحتمالية لاختبار كاى 

المبحوثين،وبالنظر لقيمة الوسط الحسابي وجدت أكبر من الوسط الفرضي  بين اجابات احصائيا  دلالة 
 .الأمر الذي يعني قبول الفرض الثالث،(3)

 (يوضح ملخص اختبار فروض الدراسة ككل16)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 :النتائج في ضوء ما خلصت إليه الباحثة، توصلت الى النتائج التاليةالنتائج والتوصيات    5

قيمة كاى  العبارة م

 تربيع
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التفسير الاس تنتاج الوس يط

الاهتمام بقياس المتطلبات المهنية لا تندرج ضمن   -1
ادراك المراجع عند تحديده ل ساليب وممارسات 

 المحاس بة الابداعية 

 محايد دالة 3,00 0,692 2,75 0,000 3 56,893

عادة هندسة مراجعة الجهاز المركزي   -2 جودة اإ
حوكمة شركات قطاع للمحاس بات تؤكد على تفعيل 

  ال عمال العام

 أ وافق دالة 4,00 0,860 4,17 0,000 3 35,027

ادراك المراجع ل شكال الغش والتلاعب   -3
والاختلاسات يؤثر بشكل مباشر فى الحد من 

 ممارسات المحاس بة الابداعية

 أ وافق دالة 4,00 0,465 4,00 0,000 2 69,360

تخفض من  مراجعةعادة هندسة التزام المراجع باإ   -4
 ظهور العجز واختلاس ال صول المالية

 محايد دالة 3,00 1,017 3,21 0,000 4 25,067

عادة هندسة مراجعة ل همية المراجع  ادراك  -5 اإ
مخاطر تخفض من وتطويرأ ساليب المراجعة 
 التلاعب بالقوانين المالية.

 محايد دالة  3,00 1,154 3,21 0,004 4 15,200

المراجع يعنى الاهتمام بأ سس ومعايير المهنة ادراك   -6
 لمواجهة أ ساليب وممارسات المحاس بة الابداعية

 محايد دالة 3,00 0,720 3,43 0,000 4 76,667

           : من اعداد الباحثة.المصدر

القيمة  درجة الحرية قيمة كاى تربيع العبارة
 الاحتمالية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التفسير الاس تنتاج الوس يط

 مراجعة الجهاز المركزى للمحاس باتتعاني عملية -1
على شركات قطاع ال عمال العام من العديد من أ وجه 

،و  القصور من حيث طريقة أ داء عملية المراجعة
 .ومن حيث بيئة العمل المهنيتأ هيل مراجع الجهاز 

 أ وافق دالة 4,00 0,891 3,75 0,000 4 290,914

 عملية مراجعة الجهاز المركزى للمحاس بات المطبقة-2
ال عمال العام لم تحقق التأ ثير حالياعلى شركات قطاع 

الاإيجابي المفترض على حوكمة تلك 
،والتطبيق السليم لاجراءات الرقابة الشركات

القضائية يؤدى للحد من ممارسات المحاس بة 
 الابداعية.

 أ وافق دالة 4,00 1,145 3,69 0,000 4 133,562

عادة هندسة مراجعة -3 هناك علاقة ارتباط بين اإ
وادراك مراجع الجهاز الجهاز المركزى للمحاس بات 

وبين باساليب الغش والتلاعب والاختلاسات 
 .تفعيل حوكمة شركات قطاع ال عمال العام

 أ وافق دالة 4,00 0,963 3,48 0,000 4 201,289

 : من اعداد الباحثةالمصدر
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تعانــي عملية مراجعــة المؤداه علي شــركات قطــاع الأعمال العــام بواســطة الجهــاز المركــزي  -1
العديد مــن أوجه القصور من حيث طريقة أداء عملية المراجعــة ومــن للمحاســبات مــن 

 حيــث بيئــة العمل المهني وقد ورد تفصيل ذلك داخل البحث.
عملية المراجعة المطبقة حالياعلي شــركات قطاع الأعمال العــام لم تحقــق التأثيــر الإيجابي  -2

 المفتــرض علــي حوكمــة تلــك الشــركات.
أسلوب إعادة الهندسة يمكن الاستفادة منه في التطوير الجذري لمراجعة الجهــاز المركــزي أن  -3

للمحاســبات المؤداه علي شركات قطاع الأعمال العام لتركيزه على تطوير وتحسين العمليات 
الاستراتيجية للمراجعة ، مع ضرورة وجود معايير لقياس ومتابعة عملية التطوير ومراجعة 

 ايير دوريا لضمان استمرارية صلاحيتها وقبولها.تلك المع
 :نتهــت الباحــثة فى ضــوء النتائج التى أســفرت عنها الدراســة الى التوصيات التاليةكما ا
العمل على توفيــر دليــل إرشــادي لمراجعــي الحسابات داخل الجهاز المركــزي  .1

 للمحاســبات.
المركــزي للمحاســبات بصفه مستمرة لمواكبة  عقد دورات وعمل تدريب لأعضاء الجهاز .2

 المستجدات. 
 التعرف على واســتخدام الإجــراءات التحليليــة فــي مرحلة التخطيــط للمراجعة. .3
 توفيربرامج إحصائيـــة وغيـر إحصائيــة لأعضاء الجهــاز المركــزي للمحاســبات.  .4
بالتصديــق علي المعلومــات المالية ضرورة قيام أعضاء الجهاز المركــزي للمحاســبات  .5

 المنشــورة علي موقــع الشــركة علــي شــبكة الانترنت. 
ضرورة أخذ رأى الجهاز المركزي للمحاســبات فى دراســــات الجــــدوى الاقتصادية  .6

 للمشــروعات الجديدة بالشركات وإجازتها قبل البدء في تنفيذها.
 أولًا : المراجع العربية    

 الكتب   –أ 
 SPSS  - Spss Survival Manualالتحليل الإحصــائبا باســتخداا برامج، "  2007بالانت ، جولي ،  .1

ـــــ   - ـــ ـــ ـــــة ناليل البيانات باستـدام برامـ ـــ ـــــوة لتتعري علي كيفيـ  SPSSالدليل العملي الذي يأخذ بيدك خطوة بخطـ
( " ، دار الفاروق للنشر والتوزيع ، القاهرة ، 12) الإصدار رقم  Windowsالتي تعمــــــــل علــــــــي نـــــــــام التشغيــــــــــــل 

 ترجمة : د / خالد العامري .
 Versionالإصــدار العا ــر  – SPSSدليلك إلى .. البرنامج الإحصــائبا ، "  2003بشــير ، ســعد ز لول ،  .2

 " ، المعهد العربي للتدريب والبحوث الإحصائية ، بغداد . 10
ــــــاد ، طارق عبد العـــــال ،  .3 ـــــة ال)ركات ) المفا يم ، "  2005حمــــ التجارب ( تطبيقات الحوكمة في  –المبادىء  –حوكمـــ

 " ، الدار الجامعية ، الإسكندرية . المصارف
ــة ) دوافعهاـ ،  2011حمـاـد ، طارق عبد العال ،  .4  ، الدار الجامعية ، الإسكندرية . آثار ا ( " –أساليبها  –" المحاسبة الابتكاريـ
عربية والدولية موســـــــــوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة ال، "  2009علي ، عبـد الوهـان نصــــــــــــر ،  .5

 " ، الدار الجامعية ، الإسكندرية .دور آليات المراجعة في تفعيل حوكمة ال)ركات  –الجزء الثالث  –والأمريكية 
 الدوريات  -ب 
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، كلية الإدارة والاقتصاد  مجلة تنمية الرافدينالجليلي ، مقداد أحمد ، المحاسبة القضائية وإمكانية تطبيقها في العراق ،  .1
 م  2012،  34، مجلد  107، جامعة الموصل ، العدد 

 ظل في الحسابات لمراقب المهنيه الإحكامترشيد :"هادي عباس أنوار، الهنداوي ، رضا ماجد سندس،  الجعفري .2
مجلة الغري "-النفطية للصناعات العامة الشركة في تطبيقية دراسة-  الثابتة الأصول لتقييم العادلة القيمة منه  اعتماد

 .370-347،ص ص:2016، 38 لعدد،ا14،المجلد12،السنة للعلوا الاقتصادية والادارية
 المحاسبة ممارسات من الحد في الحوكمة ودور الحوكمة نجاح في التنفيذيين  ير الأعضاء دور" (2015،)زكريا طه كريشة، أبو .3

 :التجارة كلية - أسيوط جامعة،العلمية للبحوث التجارة كلية مجلة"المالية التقارير في الإفصاح مستوى وناسين الإبداعية
 89 – 118 الصفحات ديسمبر ، :59 ع :العدد/المجلد

https://search.mandumah.com/Record/760543 
سامح ،محمد رضا رياض أحمد،"أثر جودة المراجعة في جودة الارباح وانعكاساتها علي التوزيعات النقدية في الشركات  .4

 .761 -736م، ص ص:2012، 4،العدد8المجلد المجلة الاردنية فى ادارة الأعمال،الصناعية المساهمة المصرية"
مجلة ،-مع دراسة تطبيقية -،"أثر جودة المراجعة الخارجية على عمليات إدارة الأرباح2008مد عيسي،سمير ،كامل مح .5

 ،يوليو 45،المجلد رقم 2، جامعة الاسكندرية ،العدد رقم كلية التجارة للبحوث العلمية
 دراسة : الإبداعية المحاسبة أساليب من الحد في الخارجي الحسابات مدقق أخلاقيات أثر("2016)إبراهيم  جليل صالح، .6

 :العدد/المجلد ،والاقتصاد الادارة كلية - البصرة جامعة، إدارية دراسات مجلة "،قار ذي - ميسان - البصرة لمكاتب ميدانية
 252 - 298 تشرين الصفحات 17 ع ,9 م 

https://search.mandumah.com/Record/807841 
 ، مجلة علوا انسانية(، " دور الحاكمية في الحد من تداعيات الأزمة المالية على بورصة عمان"  2009صيام احمد زكريا ،)  .7

 .  7، الشهر  42، العدد 
أثر نـم المعلومات المحاســـبية المحوســـبة على مهام مدققي ديوان المحاســـبة الأردني في تعزيز  محمد المومنى عون الشـــبيل :" .8

 4العدد 19مجلد ، جامعة ال البيت ،مجلة المناره للبحوث والدراســـــــات "،دراســــــــــة ميدانية-المســــــــــاءلة والشــــــــــفافية 
       http://hdl.handle.net/123456789/301 م2013،

، " مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية واثر ذلك علي فعالية  2004عبد الرحمن ، ســـــــــــــوزان جمال الدين ،  .9
، كلية التجارة ، جامعة المنصورة ،  المجلة المصرية للدراسات التجاريةلمساهمة المصرية " ، الإجراءات الحاكمة في الشركات ا

 . 126 – 101المجلد الثامن والعشرون ، العدد الرابع ، صـ . صـ . 
التجارة خدمات التأكيد والتدقيق المستمر ومتطلبات تجسير فجوة التوقعات في بيئة ، "2016،عبد الرحيم ياسين، فيان .10

،السنة  The Journal of  Administration & Economics مجلة الادارة والاقتصاد"،الإلكترونية
 285:303 الصفحات، 107،العدد39
 الرسائل العلمية  –ج 
 مقومات الحوكمة البيئية تفعيل في الداخلية البيئية المراجعة ،:"دور 2012صلاح ،ر دة محمد عبد الرحمن، .1

 2012كلية التجارة جامعة القاهرة،  ،"رسالة ماجستير المحاسبة-تطبيقية دراسة-الأعمال لقطاع
مة الإدارية المتكاملة المعتمدة على نـم الجودة الشاملة  2013عابد ،علياء عبد اللطيف أحمد، .2 ،" نموذج مقترح لمراجعة الأنـ

 فرع البنات.–القاهرة –جامعة الأزهر  ." الدكتوراه فى المحاسبةدراسة تطبيقية  –لتحسين الكفاءة والفاعلية 
دراسة ميدانية على -( على القوائم المالية 16ق معيار المحاسبة الدولي رقم )، ،" أثر تطبي2018معتز،محمد على إسماعيل،  .3

 ،كلية الدراسات التجارية،جامعة كردفان. رسالة ماجستير في المحاسبة -فروع المصاري العاملة بمدينة الأبيض

 المؤتمرات العلمية  -د  

http://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/273
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مؤتمر الأزمة المالية (،" مدققو الحســـــابات والأزمة الاقتصـــــادية العالمية "،  2009البصـــــيري ، فهيد محســـــن ، ) .1
 ، جامعة الجنان ، طرابلس ، لبنان العالمية وكيفية علاجها من منظور النظاا الاقتصادي الغربي والاسلامبا 

بات الخارجية في الحد من اثار المحاســـــبة ،" دور مدققو الحســـــا  2009مطر ، محمد و الحلبي ، ليندا حســـــن ،  .2
المؤتمر العلمبا الدولي الســابع الإبداعية على موثوقية البيانات المالية الصـــادرة عن الشـــركات المســـاهمة الاردنية "

 الاردن .  –نوفمبر ، الزرقاء  11- 10، جامعة الزرقاء الخاصة ، للفترة من  كلية الاقتصاد والعلوا الادارية
، " دور لجان المراجعة في حوكمة الشــــــــــركات وأثرها علي جودة القوائم المالية  2005ي محمد ، ســــــــــامي ، مجد .3

المؤتمر الخامس بعنوان  حوكمة ال)ــركات وأبعاد ا المحاســبية والإدارية المنشـــورة في بيئة الأعمال المصـــرية " ، 
  122 – 67سبتمبر ، صـ . صـ .  10ـ  8، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ،  والاقتصادية ـ الجزء الأول

المؤتمر الخامس ، " إدارة الربحية والدور المحاسبي في حوكمة الشركات " ،  2005عبد الحميد ، أحمد أشري ،  .4
ـــــــــــ الجزء الثاي ، كلية التجارة ، جامعة  بعنوان  حوكمة ال)ركات وأبعاد ا المحاسبية والإدارية والاقتصادية ـ

 . 188 – 159سبتمبر ، صـ . صـ .  10ـ  8الإسكندرية ، 
 قوانين وتقارير ومواقع انترنت واخرى - ـ 

(،" المحاســـبة الإبداعية ودور المدقق في التحقق  2008الخشـــاوي ، علي محمود و الدوســـري ، محســـن ناصـــر ،) .1
 ، عمان ، الأردن .  المحاسبةديوان مجلة من ممارساتها ونتائجه " ، 

لجهــــــاز المركزي ا ،لتقــــــارير الســــــــــــــنويــــــة ل دارة المركزيــــــة للتفتيش الفني، ا الجهــــاز المركزى للمحــــاســــــــــبــــات .2
                     2016،2017،للمحاسبات

 ، قطاع الرقابة والإشراي ، البنك المركزي المصري ، مارس . 2003دليل التعليمات الرقابية ،  .3
، مركز المديرين المصــري ، وزارة الاســتثمار ، جمهورية مصــر  2005ومعايير حوكمة ال)ــركات ،  دليل قواعد .4

 العربية ، أكتوبر . 
،  دليل تطبيق القواعد التنفيذية لحوكمة ال)ــــــركات العاملة في مجال الأوراي المالية وغير المقيدة بالبورصــــــة .5

 ، الهيئة العامة لسوق المال .  17/4/2007بتاريخ  2007لسنة  62قرار رقم 
مركز المديرين المصـــــــــري ، وزارة الاســـــــــتثمار ، جمهورية مصـــــــــر العربية ،  ، 2008دليل عمل لجان المراجعة ،  .6

 أ سطس .
، جمهورية مصــر ، مركز المديرين المصــري ، وزارة الاســتثمار  2011دليل قواعد ومعايير حوكمة ال)ــركات ،  .7

 العربية ، مارس . 
 بشأن اصدار قانون الجهاز المركزى للمحاسبات - 1988لسنة  144قانون رقم  .8
 بشأن تعديل قانون الجهاز المركزي للمحاسبات - 1998لسنة  157قانون رقم  .9

  1994لسنة  4قانون حماية البيئة  .10
  1992لسنة  95قانون سوي المال  .11
 /www.fra.gov.egليةالهيئة العامة للرقابة الما .12
 
 
 
 
 

 ثانياً :  المراجع الأجنبية  
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