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دم تماثل سلوك التكلفة وممارسات إدارة الأرباح قياس الأثر التفاعلى لمستويات ع
 دراسة تطبيقية: بالأنشطة الحقيقية على جودة الأرباح المحاسبية

 عماد سعيد الزمر. د
 جامعة القاهرة –كلية التجارة 

 :ملخص البحث
استتتت ال ال قتتت  ديتتتاي متتتاي تتتتم ير مستتتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة  ممارستتتات  اارة ا ر تتتتا  

الققيقية  ا  ر الت اللى  ين ما للى ج اة ا ر ا  المقاس ية،  دا تم  نتا  ستت نمتالق لقيتاي هتلا  ا نشطة 
منشتمة نتنالية مستجلة اتى ال  رنتة المنترية ( 64)التم ير،  تم  جرا  الاراسة التط يقية للتى لينتة د ام تا 

يتتتة لتتت  ات تتتا  تكتتتاليل م،  دتتتا كشتتت ت نتتتتاة  الاراستتتة التط يق4112قتتتتى لتتتام  4116ختتتاد ال تتتترة متتت  لتتتام 
لكتد %( 193.6)التشغيد اى المنشتتت النتنالية المنترية للستل ب ايتر المتما تد  للتى، اقتا باات  نست ة 

انخ تتتاى اتتتى الم يعتتتات، %( 1)لكتتتد %( 19343)نستتت ة  بيتتتااة اتتتى الم يعتتتات، اتتتى قتتتي  انخ  تتتت %( 1)
قاس ية، كمتا أست رت النتتاة  لت  أ   ت ي  أ  هناب لادة لكسية معن ية ل لا السل ب مع ج اة ا ر ا  الم

المنشتت النتنالية المنترية ت تقت م  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة مت  ختاد أستالي  تعجيتد 
الم يعات  لكن ا تعتما اى ديام ا   له الممارسات للى ت تخيم قجتم اتنتتاق  تخ تيى الن قتات اتختياريتة، 

 تتي  ديتتام المنشتتتت   تتله الممارستتات  جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية، كمتتا  ت تتي  أ  هنتتاب لادتتة لكستتية معن يتتة 
انعكست هله الممارسات للى بيتااة مستت يات لتام تما تد ستل ب تكتاليل التشتغيد، كمتا  ينتت نتتاة  الاراستة 
أ  الت الد  تي  الستل ب ايتر المتما تد  للتى لتكتاليل التشتغيد  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة 

 .ط  عادة لكسية معن ية مع ج اة ا ر ا  المقاس يةيرت 
لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة، جتت اة ا ر تتا  :  الكلمااات المفتاحيااة

 .المقاس ية
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 :مقدمة
تعمتتد منشتتتتت ا لمتتتاد ا   اتتتى فتتتد  يةتتتة تنااستتتية ايناميكيتتتة ينتتتع  التن تتت   اتجتتتاه تغيرات تتتا،  للتتتب 

  ل لمتتة ا ستت ال  التغيتترات التكن ل جيتتة المتاققتتة  القاجتتة  لتتى ال اتتا   المتطل تتات المتن لتتة  المتبايتتاة  ستت 
 للتكيتتتل متتتع هتتتله ال يةتتتة  اتستتتتجا ة لمتطل ات تتتا ابااا تركيتتتب المتتتايري  للتتتى المعل متتتات المتعلقتتتة . للعمتتتا 

يل يعت تر المنتار ا ساستى لل نت د   يكد التكتاليل  ستل ب هتله التكتاليل، اتال  م النتقيك لستل ب التكتال
 . لى معل مات ماةمة تساهم  شكد اعاد اى لمليات التخطيط  الردا ة  اتخال القرارات

 دتتتا فتتتد ال كتتتر المقاستتت ى لعقتتت ا ط يلتتتة ي تتتترى أ   جمتتتالى التكل تتتة المتغيتتترة يتغيتتتر  نتتت رة خطيتتتة 
اكتتا  اتاتتتراى ا ساستتى الستتاةا   تناستت ية متتع تغيتترات قجتتم المنشتتمة  نتترل النفتتر لتت  اتجتتاه هتتلا التغيتتر،

تما د سل ب التكل ة مع بيااة أ   نخ اى قجم النشاط،  ت أ  الاراستات  ال قت   القاي تة التتى أجريتت اتى 
 Noreen). مجتتاد ستتل ب التكل تتة متت  المنفتت ر المقاستت ى متتع ن ايتتة القتتر  الما تتى  مطلتتع القتتر  القتتالى

and Soderstrom 1997, Anderson, et al., 2003, Balakrishnan et al., 2004, Wiess 

2010, Farzeneh et al 2013, Kama and Weiss 2013, Ibrahim 2015, Magheed 2016, 

Yihuam 2018, Dasilva, et al., 2018). 

أف تتتترت أ  هنتتتتاب  عتتتتى لنانتتتتر التكتتتتاليل ت تتغيتتتتر  نتتتت رة تناستتتت ية متتتتع تغيتتتترات قجتتتتم النشتتتتاط، 
لتغيتتترات قجتتتم النشتتتتاط ايتتتر متكااةتتتة اتتتى قتتتتاتت البيتتتااة  اتتتى قتتتتاتت امعتتتاتت استتتتجا ة هتتتله التكتتتتاليل 

اتنخ تاى المتما تد،  للتب خااتاف لم  ت م الستل ب المتما تتد الم تترى اتى فتد متا  نت تح الاراستات القاي تتة 
 تتالنم لق التقليتتاي لستتل ب التكتتاليل متت  المنفتت ر المقاستت ى، قيتت  دتتامت العايتتا متت  الاراستتات أالتتة لمليتتة 

 نتت ا التكتتاليل تستتتجي  لتغيتترات قجتتم النشتتاط  نتت رة ايتتر متما لتتة، ا تتى تتتبااا متتع بيتتااة للتتى أ   عتتى 
 .قجم النشاط  نس ة أك ر أ  أدد م  نس ة  نخ ا  ا لنا قا   انخ اى مكاائ اى قجم النشاط

 التلي  (Anderson et al., 2003) دتا ت لت ر منتطلك الستل ب ايتر المتما تد للتكتاليل منتل اراستة 
للتى الترام مت  أ  هنتاب اراستات مقتا اة ستا قة  (ABj) لق لقياي هلا السل ب لُترل  نمت لق دام أ د نم

للتتى هتتله الاراستتة أشتتارت  لتتى أ   عتتى  نتت ا التكتتاليل يستتلب ستتل كاف مت اينتتاف متتع بيتتااة أ   نخ تتاى قجتتم 
،  ت أنتتح يمكتت  القتت د أ  اتهتمتتام (Malcom 1991, Noreen and Soderstrom 1997)النشتتاط 

 ,.Anderan et al)بايا  السل ب اير المتما د للتكل ة  اأ  عا الاراسة التط يقية الم ستعة التتى دتام   تا المت

 التتتى تتتم اي تتا اقتت  العادتتة  تتي  ستتل ب التكتتاليل ال يعيتتة  العم ميتتة  اتااريتتة   تتي  التغيتترات اتتى  (2003
،  دتا (2..1-.1.9)لشتر   لامتاف  منشمة ل ترة امتتات نقت ( .944) يرااات الم يعات  للب لعينة د ام ا 

متتتتع بيتتتتااة %( 1900)اف تتتترت نتتتتتاة  هتتتتله الاراستتتتة أ  التكتتتتاليل ال يعيتتتتة  العم ميتتتتة  اتااريتتتتة باات  نستتتت ة 
متتع انخ تتاى الم يعتتات  نستت ة %( 1930)، اتتى قتتي  انخ  تتت هتتله التكتتاليل  نستت ة %(1)الم يعتتات  نستت ة 

تتى قا لتت اخت تار الستل ب ايتر المتما تد للتكل تة  تقايتا  دا تا هله الاراسة العايا م  الاراسات ال%(. 1)
مقتتااات هتتلا الستتل ب   يتتا  أ جتتح انعكاستتاتح المتعتتااة،  أ  تتقت هتتله الاراستتات أ  الستتل ب ايتتر المتما تتد 
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للتكل ة لح تم ير ك ير للى ادة  يانات  ن ا التكل ة،   التالى  لا لتم يرالتى هتلا الستل ب اتق  القترارات اتااريتة 
 ,Farzaneh et al 2013, Kama and Weiss 2013). ة للتتى هتتله التكل تتة ت تقتتر للادتتةالمعتمتتا

Magheed 2016) 
 متت  ناقيتتة أختتري يعت تتر نتتااى التتر ك المقاستت ى متت  المقتتاييي ال امتتة  نتتقا  المنتتالك  المنشتتمة، 

اقتة  التع يتر لما لتح مت  أهميتة ك يترة اتى القكتم للتى متاي ك تا ة اتاارة اتى التخنتي  ا م تد للمت ارا المت
لتتت  أااة تتتا الققيقتتتى، ا تتتت  مقيتتتاي  اا  المنشتتتمة  أستتتتاي تتختتتال العايتتتا متتت  القتتتترارات متتت  د تتتد أنتتتتقا  
المنالك،  تاراب اتاارة  همية الر ك المقاس ى  النس ة  نقا  المنالك  المنشمة، دتا تلجتم  لتى التتاخد 

ال  عتتى أنتتقا  المنتتالك للتتى قستتا  اتتى ت جيتتح هتتلا التتر ك  التتتم ير لليتتح  متتا يققتتل أهتتااا ا أ  أهتتا
 دا  لت رت الاراستات المقاست ية هتلا التتاخد المتعمتا مت  د تد اتاارة اتى التتم ير للتى التر ك . ال عى ا خر

 المتت تتع للتتترا  المقاستت ى الغنتتى   تتلا الم  تت   . المقاستت ى  متتا لُتترل اتتى ال كتتر المقاستت ى  تتقاارة ا ر تتا 
شتتتكد ك يتتتر للغايتتتة اتجتتتاه اتاارة لممارستتتات  اارة ا ر تتتا  لتتت  طريتتتل ياقتتتف أنتتتح اتتتى ا  نتتتة ا خيتتترة نمتتتا  

 Roychowd). ا نشطة الققيقية أك ر م  اتجاه ا نق   اارة ا ر تا  لت  طريتل اتستتققادات المقاست ية

hury 2006, Gunny 2010, Dechow, et al 2010, Fazel and Rasouli 2011, Sellami 

2015, Wilson, 2015, Yuliana et al., 2015)  . للتتى لكتتي  اارة ا ر تتا   اتستتتققادات 
المقاست ية  التتى ترتكتب الست ت ا للتتى تركيتب اتاارة للتى التالت  اتتى التقتايرات المقاست ية أ  التالت  اتتى 
ت ديتتتتت اتلتتتتترال  تتتتاتيرااات  المنتتتتر اات أ  كلي متتتتا معتتتتاف، اتتتتق   اارة ا ر تتتتا   ا نشتتتتطة الققيقيتتتتة ترتكتتتتب 

تتتتاخد اتاارة اتتتى التتتتم ير للتتتى ا ر تتتا  المقاستتت ية متتت  ختتتاد تعمتتتا تعتتتايد دتتترارات ا نشتتتطة الستتت ت ا للتتتى 
الققيقيتتتة  ت ريتتتتر ا اا  اتدتنتتتااي،   اتتتتراى هتتتتلا ال قتتت   تققيتتتتل ال تتتال منتتتتح يتتتتتم التركيتتتب اقتتتتط للتتتتى 

 .تكل ةممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  اراسة ماي تااخل ا مع مست يات لام تما د سل ب ال
هتتلا  تتتتم ر جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية  متتاي تع يرهتتا لتت  ا اا  الققيقتتى للمنشتتمة  الممارستتات التتتى دتتا 
تلجتتتم  لي تتتا اتاارة تاارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة،  للتتتب لمتتتا ل تتتله الممارستتتات متتت  تتتتم ير للتتتى المقتتتت ي 

 متت  ناقيتتة . أنتتقا  المنتتالك  المنشتتمةالمعل متتاتى لبر تتا  التتتى يتتتم التقريتتر لن تتا  متت   تتم للتتى دتترارات 
أختري تعتمتا جت اة ا ر تا  المقاست ية للتى جت اة ال نتت ا التتى يقت م للي تا تقايتا هتله ا ر تا ،  تعت تر تكل تتة 
ال  تتالة الم التتة  التكتتاليل ال يعيتتة  العم ميتتة  اتااريتتة  تكتتاليل التشتتغيد متت  العنانتتر ال امتتة المتت  رة اتتى 

اراستتة ستتل ب هتتله العنانتتر  تقايتتا متتا  لا كانتتت متما لتتة الستتل ب أم ت يتت  ر  تقايتتا ا ر تتا ،  متت   تتم اتتق 
 . شكد ك ير للى ج اة ا ر ا  المقاس ية

 م  تت ع ال اق  لق يتى السل ب ايتر المتما تد للتكل تة  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة، 
لمتقامة كما أ  هنتاب لتاا مقتا ا أجريتت تقف أ  هناب لاا ك ير م  الاراسات أجريت اى  يةات الا د ا

اتتى  يةتتات التتا د الناميتتة دتتا تنا لتتت هتتاتي  الق تتيتي   شتتكد من نتتد،  هنتتاب نتتارة ك يتترة اتتى الاراستتات التتتى 
تنا لتت ا  تر الت تاللى  ين متا للتى  –اى قتا ا  للتم ال اقت   –قا لت الر ط  ين ما، كما ت ت جا اراسات 

التتلي الت تتره ال اقتت   م ا تتة اجتت ة  ق يتتة تتنا ل تتا الاراستتة القاليتتة  التقليتتد جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية، ا متتر 
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 التط يتتل،  للتتب متت  ختتاد اراستتة متتاي التتتااخد  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  مستتت يات 
ة ل تله  لليتح تتم تد التستا تت ال ق يت. للب للتى جت اة ا ر تا  المقاست ية  انعكايلام تما د سل ب التكل ة 

 :الاراسة ايما يلى
ماي  ت ا  التكل ة اتى المنشتتت النتنالية المنترية للستل ب ايتر المتما تد،  متا هت  انعكتاي للتب للتى   -

 ج اة ا ر ا  المقاس ية؟
متتتاي شتتتر   المنشتتتتت النتتتنالية المنتتترية اتتتى ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة،  متتتا هتتت    -

 المقاس ية؟ للب للى ج اة ا ر ا  انعكاي
 ماي تم ير ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية للى مست يات لام تما د سل ب التكل ة؟  -
متتا هتت  ا  تتر الت تتاللى لممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة  -

 .للى ج اة ا ر ا  المقاس ية
 :هدف البحث

ا  تتر الت تتاللى لممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة  انعكتتايل قتت  اتتى اراستتة يتم تتد ال تتال التترةيي ل
 :الققيقة  مست يات لام تما د سل ب التكل ة للى ج اة ا ر ا  المقاس ية،  يتم للب اى     ما يلى

ديتاي متاي  ت تا  التكل تة اتتى المنشتتت النتنالية المنترية للستل ب ايتتر المتما تد  أ تر للتب للتى جتت اة   -
 . ا  المقاس يةا ر 

دياي ماي شر   المنشتت الننالية المنرية اى ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة  أ تر للتب   -
 .للى ج اة ا ر ا  المقاس ية

 .دياي ماي تم ير ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية للى مست يات لاتم تما د سل ب التكل ة  -
ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة ديتتاي ا  تتر الت تتاللى ل  -

 .للى ج اة ا ر ا  المقاس ية
 :أهمية البحث

يعت تتتر هتتتلا ال قتتت  متتت  المقتتتا تت ا  لتتتى لاراستتتة متتتاي التتتتااخد  تتتي  الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد للتكل تتتة   -
 .الت اللى  ين ما للى ج اة ا ر ا  المقاس ية ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  دياي ا  ر 

السل ب اير المتما د للتكل ة،  ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقيتة للتى جت اة  انعكاساتت  يك   -
ا ر ا  المقاس ية التي يتم التقرير لن ا،  ت اير اليد لملى م   ادع  يةة منشتتت ا لمتاد يستاهم  شتكد 

  المنتتالك  المنشتتمة، خانتتة المستتت مري   المقللتتي  المتتاليي  للتتى تقيتتيم متتاي ك يتتر اتتى مستتالاة أنتتقا
 .القرارات اتخال مكتانية التمتااهم للى ا ر ا  المقاس ية لنا 
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 جانتت  ا هميتتة العمليتتة ل تتلا ال قتت ، خانتتة للمستتت مري   المقللتتي  المتتاليي ، اتتق  ا هميتتة العلميتتة لتتح   -
يلتتة التتتي تتتر ط  تتي  المقاستت ة اتااريتتة  المقاستت ة الماليتتة، ا متتر التتلي تف تتر متت  ك نتتح أقتتا الاراستتات القل

 .يم ا الطريل أمام ال اق ي   الم تمي    لي  المجالي  لاراسات   ق   أخري

 

 :منهج البحث
يعتمتتتا ال قتتت  للتتتى اراستتتة نفريتتتة تت تتتم  تقلتتتياف للمتغيتتترات التتتتي تعكتتتي مشتتتكلة ال قتتت   ط يعتتتة 

 تم اخت تار هتله . ت  غرى ال نت د  لتى النمت لق ال ق تى  اشتتقال اتر ى ال قت العادات  ي  هله المتغيرا
ال ر ى م  خاد اراسة تط يقية للى لينة م  منشتت ا لمتاد المنترية المقيتاة    رنتة ا  رال الماليتة 

م،  مقا لة ال ن د  لتى مجم لتة مت  النتتاة  التط يقيتة التتي 4112 قتى لام  4116خاد ال ترة م  لام 
ك ا  ر الت اللى لممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقيتة  مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة للتى ت  

 .ق لتى للى أساس ا تتقاا ت نيات ال ج اة ا ر ا  المقاس ية  ا

 :حدود البحث
تقتنتتر الاراستتة التط يقيتتة للتتى لينتتة متت  المنشتتتت المنتترية التتتي تنتمتتى  لتتى القطتتا  النتتنالى  للتتب   -

ط يعتتة النشتتاط للتتى نتتتاة  الاراستتة،  جانتت  تجتتاني الم تتاهيم التكالي يتتة لمنشتتتت  اختتتالللقتتا متت  أ تتار 
 .العينة المختارة  م   م بيااة اعالية التقليد المقار  للنتاة 

يتنا د ال اق  السل ب اير المتما د للتكل ة  التركيب للى تكتاليل التشتغيد، قيت  لتم تقفتى اراستة هتلا   -
 ي اتهتمتتام التتلي قفيتتت  تتح ال نتت ا ا ختتري م تتد التكتتاليل ال يعيتتة  العم ميتتة  اتااريتتة  تكتتاليل ال نتتا  تتن

ال  الة الم الة، كما أ  الاراسات التي أجريت للى هلا ال نا تقايااف اى ال يةتة المنترية مقتا اة، ا تى 
استتة ل تتا ، ار Ibrahim 2015، اراستتة 4110اراستتة منطتتا  )اتتى قتتا ا للتتم ال اقتت   تتا  اراستتات 

 . دا اس رت هله الاراسات ل  نتاة  مت ار ة اى هلا الشم ( 4141الرقم  
 

 :خطة البحث
 عا لرى مقامة ال ق   التسا تت التي يتنا ل ا  ت  يك ال ال مت  ال قت   أهميتتح  قتا اه   يتا  

ري  اشتتتقال المن جيتتة التتتي يرتكتتب للي تتا، ستت ل تركتتب ا جتتبا  التاليتتة متت  ال قتت  للتتى  نتتا  اتطتتار النفتت
ار ى ال ق ،  للب م  خاد تنا د ط يعتة الستل ب ايتر المتما تد للتكل تة  مقاااتتح،  جانت  تنتا د ا ااتع 
 أستتالي  ممارستتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتطة الققيقيتتتة،  انعكتتاي ا  تتر الت تتتاللى  ين متتا للتتتى جتت اة ا ر تتتا  

 يعتتتترى الجتتتتب  ا خيتتتتر خانتتتتة ال قتتتت  المقاستتتت ية،  تتتتم  جتتتترا  الاراستتتتة التط يقيتتتتة  استتتتتخا  النتتتتتاة ، 
 . ت نياتح  مجاتت ال ق  المقترقة
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 :الإطار النظرى واشتقاق فروض البحث -1
التما ال اق  اى  نا  اتطتار النفتري  تقايتا النمت لق ال ق تى  مت   تم اشتتقال اتر ى ال قت  للتى 

هتتلا الستتل ب،  جانتت  القيتتام  تقليتتد الاراستتات التتتي تنا لتتت ط يعتتة الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة  مقتتااات
 اراستتة تقليليتتة لتتا ااع  أستتالي  ممارستتات  اارة ا ر تتا    ا نشتتطة الققيقيتتة،  ت  تتيك انعكاستتات ما  ا  تتر 

 .الت اللى  ين ما للى ج اة ا ر ا  المقاس ية

 :طبيعة السلوك غير المتماثل للتكلفة ومحدداته  1/1
عت الاراسات التي قا لتت اخت تار اترى خطيتة ستل ب  تتا  (Anderson et al., 2003)منل اراسة 

التكل تة التلي ي نتتى لليتح التقليتتد التقليتاي لستتل ب التكتاليل مت  المنفتت ر المقاست ى،  مقا لتتة    تات الستتل ب 
ايتتر المتما تتد للتكل تتة،  تقتتايم أالتتة لمليتتة للتتى أ  هنتتاب  عتتى  نتت ا التكتتاليل ت تستتتجي   شتتكد متما تتد 

 .لتغيرات قجم النشاط
 ر م  تت م الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة قتت د أ  هنتتاب  عتتى  نتت ا التكتتاليل تكتت   نستت ة بياات تتا  يتتا

مكاائ اى قجتم النشتاط، قيت  تت تاي   انخ اىمع قا    انخ ا  امع بيااة قجم النشاط ت تسا ي نس ة 
قجتتم النشتتاط  نستت ة اقتتا تتتبااا التكل تتة متتع بيتتااة . نستت ة استتتجا ة التكل تتة للتغيتترات المما لتتة اتتى قجتتم النشتتاط

أك ر م  انخ ا  ا مع انخ اى مكاائ اى قجتم النشتاط،  اتى هتله القالتة يف تر متا يستمى  ستل ب التكل تة 
ايتتر المتما تتد  للتتى،  للتتب نتيجتتة اتختتال المتتايري  دتترارات  بيتتااة المتت ارا متتع بيتتااة مستتت يات النشتتاط، اتتى 

 ,.Anderson et al)ت يات النشتتاط اتى مستت انخ تتاىقتي  يتتتم التتمخير اتتى تخ تيى المتت ارا متتع قتا   

قجتم النشتاط أك تر مت  نست ة بيات تا  انخ تاى،  اى قتاتت أختري تكت   نست ة انخ تاى التكل تة متع (2003
متتع قتتا   بيتتااة مكااةتتة اتتى قجتتم النشتتاط،  لناةتتل يف تتر متتا يستتمى  الستتل ب ايتتر المتما تتد  ستت د،  للتتب 

 ارا ايتتر المستتتغلة لنتتا انخ تتاى مستتت يات النشتتاط المتتايري  دتترارات تتعلتتل  تتالتخل  متت  المتت اتختتالنتيجتتة 
 ,Balakrishnan et al., 2004, Wiess) التتتمخير اتتى بيتتااة المتت ارا متتع تقستت  مستتت يات النشتتاط 

2010). 
 دا أكات الاراسات السا قة للى  ج ا السل ب اير المتما تد لت عى  نت ا التكتاليل،  دتا أجريتت هتله 

اتتى  يةتتات التتا د المتقامتتة،  دليتتد متت  هتتله الاراستتات تتتم اتتى التتا د  الاراستتات اتتى  يةتتات متن لتتة، معفم تتا
الناميتة،  تن لتت  نتت ا التكتاليل التتتي قتا د ال تاق       تتات متاي لتتام تما ل تا،  اتى الجتتا د التتالى يعتترى 
ال اق  ملخناف ل نت ا التكتاليل التتي تنا لت تا  عتى الاراستات الستا قة  ت  تيك  يةتة التط يتل  نست ة بياات تا 

 %.1 ة انخ ا  ا مع بيااة أ  انخ اى الم يعات  نس ة  نس
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 (1/1)جدول 

 بيئة التطبيق الدراسات التي تناولتها بنود التكاليف
 )+(نسبة الزيادة 

-)نسبة الإنخفاض
) 

التكتتتتتتتتتتتتاليل ال يعيتتتتتتتتتتتتة ( 1)
  العم مية  اتاارية

1- Anderson et al, 

2003 

منشتتمة نتتنالية أمريكيتتة ختتاد  .944
 2..1 لى  .1.9ال ترة م  

 )+(1900% 
(- )1930% 

2- Subramanian and 

Weidenmier, 

2003 

منشتتتتتتتتتتمة نتتتتتتتتتتنالية، تجاريتتتتتتتتتتة،  0.4.
 لتتتتى  .1.9خاميتتتتة ختتتتاد ال تتتتترة متتتت  

4111 

 )+(1990% 
(- )1902% 

3- Medeiros and 

Costa, 2004 

المنشتتت النتتنالية اتى ال رابيتتد ختتاد 
 4113 لى  1.24ال ترة م  

 )+(190.% 
(- )1934% 

4- Kuo, 2007 1969)+(  دطا  اتلكتر نيات اى أنا نسيا% 
(- )1931% 

5- Ghaemi and 

Nematollahi, 

2011 

 %.190)+(  المنشتت الننالية اى ط را 
(- )1934% 

6- Farzaneh et al., 

2013 

المنشتت اير المالية اى ط را  ختاد 
 4111 لى  4111ال ترة م  

 )+(19663% 
(- )19441% 

7- Blue et al., 2013  المنشتتتت النتتنالية اتتى ط تترا  ختتاد
 4112 لى  4110ال ترة م  

 )+(1936% 
(- )19120% 

8- Yakcu and 

Ozkaya 2011 

منشتتتتت ا لمتتتاد التركيتتتة ختتتاد ال تتتترة 
 4112 لى  1.29م  

 )+(199% 
(- )1901% 

9- Ibrahim 2015  المنشتتتتتت النتتتتنالية المنتتتترية ختتتتاد
 4111 لى  4116ال ترة م  

 )+(1932% 
(- )1912% 

10- Magheed 2016  المنشتت اير المالية اى ا را  ختاد
 4113 لى  4111ال ترة م  

 )+(19413% 
(- )19349% 

منشتتتتت ا لمتتتاد النتتتنالية المنتتترية  2015 ,منطا  -11
 4113 لى  4114خاد ال ترة م  

 )+(19011% 
(- )19443% 

12- Yihuan, 2018  القطتتتا  الختتتا  اتتتى النتتتي  شتتتركات
 م4114 لى  4119خاد ال ترة م  

 )+(190% 
(- )19316% 
 

تكل تتتتتتتتتتتتتتة ال  تتتتتتتتتتتتتتالة ( 4)
 الم الة

1- Subramanian and 

Weidenmier, 

2003 

منشتتتتتتتتتتمة نتتتتتتتتتتنالية، تجاريتتتتتتتتتتة،  0.4.
 لتتتتى  .1.9خاميتتتتة ختتتتاد ال تتتتترة متتتت  

4111 

 )+(1911% 
(- )19.6% 

2- Blue et al., 2013 ة اتتى ط تترا  ختتاد المنشتتتت النتتنالي
 م4112 لى  4110ال ترة م  

 )+(19.1% 
(- )1921% 

3- Ezat, 2014  منشتت ا لماد المنترية ختاد ال تترة
 4113 لى  .411م  

 )+(191% 
(- )19.0% 
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4- Ibrahim, 2015  منشتت ا لماد المنترية ختاد ال تترة
 4111 لى  4116م  

 )+(1914% 
(- )1909% 

شتتتتت ا لمتتتاد النتتتنالية المنتتترية من 2015 ,منطا  -5
 4113 لى  4114خاد ال ترة م  

 )+(19.30% 
(- )19.1.% 

6- Magheed, 2016  المنشتت اير المالية اى ا را  ختاد
 م4113 لى  4111ال ترة م  

 )+(19936% 
(- )19444% 

منشتت ا لماد المنترية ختاد ال تترة  2017 ,منا ر -7
 4110 لى  4114م  

 )+(19146% 
(- )19911% 

8- Ibrahim, 2018 11.10)+(  منشتت ا لماد المنرية% 
(- )1920% 

 Subramanian and -1 تكاليل التشغيد( 3)

Weidenmier, 

2003 

منشتتتتتتتتتتمة نتتتتتتتتتتنالية، خاميتتتتتتتتتتة،  0.4.
 4111-.1.9تجارية خاد ال ترة م  

 )+(19.444% 
(- )192604% 

2- Pervan and Ivica 

(2011) 

ا اليتتة  المشتتر  ات دطتتا  نتتنالات 
 لى  ...1اى كر اتيا خاد ال ترة م  

411. 

 )+(1941% 
(- )1904% 

3- Yukcu and 

Ozkaya (2011) 

منشتتتتت ا لمتتتاد التركيتتتة ختتتاد ال تتتترة 
 4112 لى  1.29م  

 )+(19.3% 
(- )1921% 

منشتت ا لماد المنترية ختاد ال تترة  (2015) ,منطا  -4
 4113 لى  4114م  

 )+(19.11% 
(- )19921% 

5- Ibrahim (2015)  المنشتتتتتت النتتتتنالية المنتتتترية ختتتتاد
 4111 لى  4116ال ترة م  

 )+(19.1% 
(- )1913% 

منشتتتتت ا لمتتتاد النتتتنالية المنتتترية  (2020) ل ا الرقم  -6
 4112 لى  4116خاد ال ترة م  

 )+(19392% 
(- )19131% 

 ,.Dierynck et al -1 تكل ة العمالة( 6)

(2012) 

منشتتتتتت القطتتتتا  الختتتتا  اتتتتى  لجيكتتتتا 
 4114 لى  3..1خاد ال ترة م  

 )+(194% 
(- )1936% 

تكتتتتتتتتتتتتاليل ال قتتتتتتتتتتتت   ( 0)
  التط ير

1- Cheuong, 2019  منشتت ا لماد اى ك ريا ختاد ال تترة
 4114 لى  4111م  

ت تت ع الستل ب ايتر 
 المتما د

الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكتتاليل ال يعيتتة  ياقتتف متت  الجتتا د الستتا ل أ  معفتتم الاراستتات ركتتبت للتتى  
 ت نلت هتله الاراستات ست ا  التتي أجريتت اتى  يةتات التا د المتقامتة أ  التا د الناميتة .  العم مية  اتاارية

 لى أ  هلا ال نا يمخل سل ب اير متما د  للى، ا ى جميع الاراسات ت ي  أ  نس ة بيتااة التكل تة متع بيتااة 
، كمتا ياقتف أ  هنتاب لتاا ك يتر مت  %1الم يعتات  انخ تاىست ة انخ ا ت ا متع أك ر م  ن% 1الم يعات 

الاراسات أخ عت تكل تة ال  تالة الم التة للتط يتل  ت نتلت أي تاف  لتى ن تي النتتاة  الستا قة،  هنتاب لتاا 
أدد م  الاراسات تنا لت تكاليل التشغيد ت نلت جميع ا  لى أن ا تمخل سل ب اير متما د  للتى متا لتاا 

 التى أجريت اى ال يةة المنترية أف ترت أ  هتلا ال نتا يمختل ستل ب ايتر متما تد  (Ibrahim 2015)سة ارا
 س د،  اى قا ا متا عة ال اق  للاراسات السا قة لم يجا س ي اراسة  قياة تنتا د تكتاليل العمالتة  أ  تتت 



-.- 

كتاليل ال قت    التطت ير،  ت أ  هلا ال نا يمخل سل ب اير متما د  للى، كما ي جا اراستة  قيتاة تنا لتت ت
 .أن ا ت نلت أ  هلا ال نا ت يت ع السل ب اير المما د

 ينشم السل ب اير المتما د للتكل ة نتيجة درارات المتايري   شتم  بيتااة أ  تخ تيى  عتى المت ارا لنتا 
شتتاط لل اتتا  قتتا   تغيتترات اتتى قجتتم النشتتاط، اقتتا يتختتل المتتايري  دتترارات  بيتتااة المتت ارا لنتتا ت دتتع بيتتااة الن

قجتم النشتاط يقت م المتايري   اراستة متمنيتة للم ا تلة  انخ تاى البيااة المت دعتة اتى الطلت ، أمتا اتى قتاتت 
 تتي  اتقت تتاف  تت عى المتت ارا ايتتر المستتتغلة  تقمتتد تكتتاليل مقا تتد طادتتة لاطلتتة أ  تقمتتد تكتتاليل تعتتايد 

 ,Anderson et al., 2003, Yukcu and Ozkaya). للتتخل  مت  هتله المت ارا  اتستتغنا  لن تا

قجتم النشتاط  انخ تاى،  للى العكي م  للب دا يتخل المتايري  دترارات  تخ تيى قجتم المت ارا متع (2011
،  أكتات (Balakrishnan, 2004, Wiess, 2010). اى قي  ت يتم بياات ا مع ت دتع بيتااة قجتم النشتاط

اتاارة اتتى  اارة المتت ارا ينشتتئ للتتى أ  التتتاخد المتتار ي متت  د تتد  (Kam and Weiss 2013)اراستتة 
 .السل ب المت اي  للتكل ة

 دتتا ت تتمنت الاراستتات الستتا قة العايتتا متت  المتغيتترات التتتي تعتتا  م ا تتة المقركتتات ا ساستتية لقتترارات 
المتتتايري  المستتت  ة للستتتل ب ايتتتر المتما تتتد للتكل تتتة،  متتت  اتستتتتقرا  التقليلتتتى ل تتتله الاراستتتات يمكتتت  لل اقتتت  

ت اتتتى أر عتتتة مجم لتتتات أساستتتية، تتعلتتتل المجم لتتتة ا  لتتتى  ت دعتتتات اتاارة  شتتتم  تنتتتنيل هتتتله المقركتتتا
الم يعات المستق لية  ارجات الت تا د  التشتا م لتاي المتايري ،  تتعلتل المجم لتة ال انيتة  خنتاة  المنشتمة، 

ا د المجم لتة اى قي  تتعلل المجم لة ال ال ة  ال يةتة اتدتنتااية  التنفيميتة التتي تعمتد اي تا المنشتمة،  تتنت
 .الرا عة الا ااع اللاتية للإاارة

 توقعات الإدارة بشأن المبيعات المستقبلية ودرجات التفاؤل والتشاؤم لدى المديرين  1/1/1
 لى أ  الس   الرةيسى لعام تما د ستل ب التكل تة يرجتع  لتى  (Banker et al., 2008)أشارت اراسة 

لمستق د،  ال تترة البمنيتة المت دعتة تستتمرار اتنخ تاى ايتح،  مت  لام تمكا المايري   شم  قالة الطل  اى ا
 م ت يسار  المايري   لى  تخال درارات  تخ يى الم ارا، خانة  لا كانت هناب  شارات  يجا ية  شتم  قالتة 
مكانية استعااة مستت ياتح اتى المستتق د القريت ، اتقلا تت اار لتاي المتايري  معل متات لت  أ   الطل  المت دع  ا 
اتنخ اى اى الطل  م دتاف، اق  درار الم ا لة  ي  اتقت اف  تالم ارا ايتر المستتغلة أم اتستتغنا  لن تا  تم 
استتتتعاات ا اتتتى المستتتتق د، يميتتتد  نتتت رة أك تتتر  لتتتى اتقت تتتاف   تتتله المتتت ارا، قيتتت  تكتتت   تكتتتاليل اتقت تتتاف 

اار لتتاي المتتايري  أالتتة للتتى استتتمرارية  تتالم ارا أدتتد متت  تكتتاليل تعتتايل ا  تتم استتتعاات ا مستتتق اف، أمتتا  لا تتت  
. اتنخ اى اى قجم النشاط اق  درار الم ا لة يميد  شكد أك ر  لى اتستتغنا  لت  المت ارا ايتر المستتغلة

أ  فتر ل لتام التمكتا المنتاق  لل يةتة اتدتنتااية التتي تعمتد  (Magheed 2016)كما أ  قت اراسة 
المايري   شم  ات قا  للى أ  التخل  م   عى المت ارا لنتا  اي ا المنشمة ي  ر  شكد أساسى للى درارات

قا   انخ اى اى الطل ،  ماي ت دع المايري   شم  هلا الطل  اتى المستتق د،  ميتد المتايري  للمختاطرة 
 مستتت يات الت تتا د  التشتتا م لتتاي هتت ت  المتتايري ، اكلمتتا كانتتت اتاارة تميتتد  لتتى المختتاطرة  كانتتت ت دعات تتا 
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، كلمتتا باات مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، ا تتى م تتد هتتله القتتاتت تميتتد دتترارات المتتايري  أك تتر ت تتا تف 
نق  اتقت اف  الم ارا  لام تخ يى التكل ة قتى تعت ا مستت يات النشتاط  لتى القالتة التتي كانتت للي تا د تد 

 . نخ ا  ا

لمنشتتتت ايتتر  التتتى أجريتتت للتتى ا (Yasu Kata and Kajawara 2011)كمتتا أكتتات اراستتة  
م   استتخاام التكل تة 4110قتتى  1..1المالية المسجلة اى   رنة ط كي  لب رال المالية ختاد ال تترة مت  

ال يعيتتة  العم ميتتة  اتااريتتة، تكل تتة ال  تتالة الم التتة للتتى بيتتااة مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة لنتتاما 
ك ر ت ا تف، اى قي  تنخ ى هتله المستت يات لنتاما تك   ت دعات المايري  ق د بيااة الم يعات المستق لية أ

تكتتت   ت دعتتتات المتتتايري  أك تتتر تشتتتا ماف  للتتتب لتجنتتت   دتتت   خستتتاةر،   ينتتتت الاراستتتة  لتتتى أ  تتتتم ير ت دعتتتات 
المتايري  قتت د الم يعتات المستتتق لية، للتى لتتام تما تد ستتل ب التكتاليل ال يعيتتة  العم ميتة  اتااريتتة أك تر متت  

كمتا أف ترت . اتختيارية ن اها   انخ اىتكاليل تعايل ا  ترت ا  الة الم الة  للب تم يرها للى تكل ة ال 
 التتتى ط قتتت للتتى المنشتتتت النتتنالية المستتجلة    رنتتة ط تترا   (Blue et al., 2013)نتتتاة  اراستتة 

 تي  ارجتة ت تا د المتايري  قت د أ  هنتاب لادتة طرايتح  4112 لتى  4110لب رال المالية خاد ال ترة مت  
الم يعات المستق لية  مست يات لام تما د سل ب التكل ة، امتع بيتااة ت دعتات المتايري   شتم  استتعااة الطلت  
مستتتتق اف ابااات مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب كتتتد متتت  تكل تتتة ال  تتتالة الم التتتة  ستتتل ب التكتتتاليل ال يعيتتتة 

%( 19944) لتتى %( 19.1) العم ميتتة  اتااريتتة، قيتت  انخ  تتت نستت ة بيتتااة تكل تتة ال  تتالة الم التتة متت  
 لتى %( 1936)، كما انخ  ت نس ة بيااة التكاليل ال يعيتة  العم ميتة  اتااريتة مت  %1مع بيااة الم يعات 

 التتتى أجريتتت للتتى منشتتتت ا لمتتاد ( 4141مقمتتا ) ت نتتلت اراستتة %. 1متتع بيتتااة الم يعتتات ( 19163
ت اتااريتتتة للتتتى مستتتت يات لتتتام تما تتتد  لتتتى أ  أ تتتر الت دعتتتا .411 لتتتى  4110المنتتترية ختتتاد ال تتتترة متتت  

سل ب التكل ة يك   د ياف لناما يك   كد م  مست ي تكاليل التعايد  ارجة الم ارا اير المستغلة لاليتاف متع 
ت دعتتات  ااريتتة مت اةلتتة،  للتتى العكتتي متت  للتتب يكتت   تتتم ير الت دعتتات اتااريتتة للتتى مستتت يات لتتام تما تتد 

متتت  تكتتتاليل التعتتتايد  ارجتتتة المتتت ارا ايتتتر المستتتتغلة  تتتعيل متتتع ستتتل ب التكل تتتة  تتتعيل لنتتتاما يكتتت   كتتتد 
 .ت دعات  اارية متشاةمة

 خصائص المنشأة 1/1/0
دتتامت  عتتى الاراستتات أالتتة لمليتتة للتتى متتاي تتتم ير خنتتاة  المنشتتمة للتتى مستتت يات الستتل ب ايتتر 

ري   شتتم   اارة المتما تتد للتكل تتة، قيتت  تعت تتر هتتله الخنتتاة   م ا تتة ديتت ا تنفيميتتة تتت  ر اتتى دتترارات المتتاي
متتاي اختتتال مستتت يات  (Subramanian and Weidenmier 2003)المتت ارا، اقتتا اخت تترت اراستتة 

تما د سل ب كد م  التكاليل ال يعية  العم مية  اتاارية،  تكل ة ال  الة الم التة  تاختال ط يعتة النشتاط 
ستتل ب التكتتاليل يختلتتل  تتاختال  التتلي تنتمتتى  ليتتح المنشتتمة  ت نتتلت الاراستتة  لتتى أ  مستتت يات لتتام تما تتد

ط يعتتة النشتتاط التتلي تنتمتتى  ليتتح المنشتتمة، قيتت  تتتبااا مستتت يات الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة اتتى المنشتتتت 
الننالية لن ا اى المنشتت التجارية  الخامية،  للب ترت ا  ك ااة ا نت د ال ا تتة  المختب    العمالتة اتى 
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منشتتتت التجاريتتة  الخاميتتة مستتت يات أدتتد متت  لتتام تما تتد ستتل ب المنشتتتت النتتنالية، اتتى قتتي  أف تترت ال
 م دتتةالتكل ة  للب تلتمااها للى مست يات أدد م  ا ن د ال ا تة،  جانت  التمااهتا للتى مت ارا  لمالتة 

 متتتتا يستتتتمك ل تتتتا  اتستتتتتجا ة الستتتتريعة  التكيتتتتل متتتتع تغيتتتترات الطلتتتت   مدتتتتد تكل تتتتة ممكنتتتتة،  دتتتتامت اراستتتتة 
(Anderson and Lanen 2007)  أالة لملية للتى  جت ا مستت يات لاليتة لعتام تما تد ستل ب التكل تة اتى

 . عى الننالات اى قي  لم يف ر هلا السل ب اى ننالات أخري
 Medeiros & Costa 2004, Banker et al., 2008, Anderson and) تنا لتت اراستات 

Lanen 2007)  لى اتيرااات المقققة ختاد اتترة  نس ة  جمالى ا ن د  مقاسحماي تم ير ك ااة ا ن د 
معينة للى مست يات لام تما د سل ب التكل ة،  دا ت نلت هله الاراسات  لى ارت ا  مستت يات لتام تما تد 
سل ب التكل ة اى المنشتت لات الك ااة العالية اى ا ن د  للب  س   ارت ا  تكتاليل تعتايد المت ارا،  مت  

 أف تترت اراستتات . ف  تتالم ارا ايتتر المستتغلة لنتتا انخ تتاى قجتم النشتتاط تم يميتتد دتترار اتاارة نقت   اتقت تتا
(Magheed 2016, Subramaian and Weidenmier 2003)  متاي تتم ير نست ة ا نت د ال ا تتة  لتى

اات هتله النست ة، كلمتا كتا  التتخل  مت  اب  جمالى ا ن د للى مست يات لام تما د سل ب التكل ة، اكلما 
 هتتلا  تتا ره يتت اي  لتتى بيتتااة مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، كمتتا أشتتارت  هتتله ا نتت د أك تتر نتتع  ة

 عتتى الاراستتات  لتتى أ  ك ااتتة التتاي   تعت تتر أقتتا الع امتتد المتت  رة اتتى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، 
أ  تتم ير ك ااتة التاي   للتى مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة  (Magheed 2016)قي  أف رت اراسة 

 Anderson et al., 2003, Farzoneh et al., 2013, Magheed) أ  تقت اراستات   يجتا ي تتم ير

أنتح اتى المنشتتتت التتي ترت تع اي تتا ك ااتة العمالتة تتتبااا تكتاليل تعتايد المتت ارا خانتة المنشتتت التتتي  (2016
 تنا لتتت . كل تتةتتتبااا اي تتا نستت ة لقتت ا العمالتتة الااةمتتة، ممتتا يتت اي  لتتى بيتتااة مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب الت

أ تتر مستتت ي الطادتتة المستتتغلة للتتى  (Balakrishman et al., 2004, Magheed 2016)اراستتات 
مست يات لام تما د سل ب التكل تة، قيت  أ  تقت هتله الاراستات أ  المنشتتت التتي لتاي ا طادتة باةتاة ايتر 

اتتى فتتد مستتت يات  قجتتم النشتتاط أك تتر متت  المنشتتتت التتتي تعمتتد تنخ تتاىمستتتغلة تكتت   ارجتتة استتتجا ت ا 
 .الطادة القن ي

أ  قجتتتم المنشتتتمة يعتتتا متتت  الع امتتتد ال امتتتة المتتت  رة اتتتى ( .411ستتتليما  &  غتتتاااي ) أ تتتاات اراستتتة 
مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، االمنشتتتت الك يتترة تتميتتب   تتخامة هيكتتد التكتتاليل  تعتتاا مقركاتتتح، دتتا 

 الد السريع  ال عاد مع تغيترات مستت ي النشتاط، كمتا ت اجح نع  ات متعلقة  عام مر نة هلا ال يكد اى الت
القترارات، ا متر التلي  اتختال التنفيمتى  تتعتاا مستت يات  اتااريأنح اى هتله المنشتتت يتبااا تشتع  ال يكتد 

ي طئ نس ياف م  سرلة القرارات اتاارية  ي اي  لى اتقت اف الم دت   عى الم ارا اير المستغلة ممتا يبيتا 
أ  هنتاب  (Bosch & Balendeer 2011)كمتا أ  تقت اراستة . ام تما تد ستل ب التكل تةم  مست يات لت

 ي  قجم المنشمة  مست يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، االمنشتتت الك يترة ت تقتر نست ياف للمر نتة  طرايحلادة 
د  تجا نع  ات ك يرة اى تخ يى  عتى م اراهتا متع  نخ تاى قجتم النشتاط،  للتب ترت تا  ك ااتة ا نت  
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 ك ااة العمالة   ا، ا متر التلي يت اي  لتى ارت تع مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، لكتي القتاد  النست ة 
للمنشتتتتت النتتتغيرة  التتتتى تتميتتتب  مر نتتتة كاايتتتة للتكيتتتل متتتع تغيتتترات قجتتتم النشتتتاط  تتتا   بيتتتااات متتت  رة اتتتى 

المنشتتاة يعت تتر متت  الع امتتد أ  نفتتام الردا تتة الااخليتتة   (Kim et al., 2014)أ تتاات اراستتة    ،التكتتاليل
المت  رة اتتى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، اقتا أ  تتقت هتتله الاراستتة أ  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب 
التكل ة يتبااا اتى المنشتتت التتي لتاي ا نفتام ردا تة ااخليتة  تعيل، قيت  يقتا هتلا النفتام مت  دتارة المتايري  

 شتتم  تخ تتيى المتت ارا ايتتر المستتتغلة لنتتا انخ تتاى قجتتم للتتى التن تت ،  متت   تتم دتتا تتتتمخر دتترارات المتتايري  
 .المنشمة

 البيئة الاقتصادية والتنظيمية التي تعمل فيها المنشأة  1/1/3
اتختااتات الج هريتة  تي  التا د اتى مستت يات لتام تما تد  (Banker et al., 2013)أرجعتت اراستة 

مية  الفر ل الستاةاة اتى الا لتة التتي تعمتد اي تا سل ب التكل ة  لى اتختااات اى ال يةة اتدتنااية  التنفي
المنشمة، قي  ت  ر هتله الع امتد اتى العمليتات  ا نشتطة الااخليتة للمنشتمة، كمتا تت  ر للتى دترارات المتايري  

جتترا ات  (Anderson et al., 2003) شتم   اارة المت ارا،  أ  تقت اراستة  أ  النفتام القتان نى للا لتة  ا 
  تتتت  ر  شتتتكد اعتتتاد للتتتى مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة، ا تتتى فتتتد التتتنفم  لتتت اةك قمايتتتة المستتتاهمي

القان نيتة النتتارمة تتتنخ ى  لتتى قتتا ك يتر مر نتتة اتاارة اتتى التعامتتد متتع المت ارا  الطريقتتة التتتي ترا  تتا،  دتتا 
 تة، يترت  للى للب تقمد تكاليل مرت عة لاقت اف  الم ارا  م   م تتبااا مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل

 تنا لتتت العايتتا متت  أا يتتات الستتل ب ايتتر المتما تتد . لكتتي القتتاد اتتى فتتد التتنفم القان نيتتة ايتتر النتتارمة
للتكل ة تشريعات العمالة الساةاة اتى الا لتة التتي تعمتد اي تا المنشتمة   نت ح أقتا الع امتد ال امتة المت  رة اتى 

 Colleja et al., 2006, Banker and Chen 2006, Banker)مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، 

et al., 2013, Balakrishnan and Gruca 2008, Magheed 2016) 

 دا ت نلت هله الاراسات  لى ارت ا  مست يات لام تما د سل ب التكل ة اى المنشتت التتي تعمتد اتى 
جترا ات لمتد نتارمة تقمتى العمالتة الم دتتة  الااةمتة، ا تى فتد هتله التا د تتبااا اتر   ا د لات د اني   ا 

اتقت تتاف  تتالم ارا للتتى قستتا  اتستتتغنا  لن تتا لنتتا انخ تتاى قجتتم النشتتاط  ستت   ارت تتا  تكتتاليل تعتتايد 
ة مست يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، لكتي القتاد اتى التا د لات القت اني  ايتر االم ارا مما ي اي  لى بيا

 ارا للتى قستا  اتقت تاف   تا، النارمة  النس ة للعمالتة، قيت  تتبااا لتاي اتاارة اتر  اتستتغنا  لت  المت
كمتتا تتتبااا مر نتتة اتاارة اتتى تجنتت  ديتت ا  شتتر ط قمايتتة العمالتتة الااةمتتة متت  ختتاد اتلتمتتاا للتتى العمالتتة 

 ارت اطتتاف  مجم لتتة الع امتتد المتعلقتتة  ال يةتتة الخارجيتتة التتتي تعمتتد ا يتتا المنشتتمة  متتاي تم يرهتتا للتتى . الم دتتتة
ختتاد تم يرهتتا للتتى القتترارات التشتتغيلية التتتي تتختتلها اتاارة، تنا لتتت  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة متت 

.  عتتتى الاراستتتات أ تتتر القالتتتة اتدتنتتتااية  مستتتت يات المنااستتتة للتتتى دتتترارات المتتتايري   شتتتم   اارة المتتت ارا
(Yukcu and Ozkaya, 2011, Ibrahim 2015, Magheed 2016) 
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اتدتنتتااي متت  اتتترة  ختتري يتتت اار لتتاي المتتايري   ا تتى قتتاتت بيتتااة المنااستتة  ارت تتا  معتتاتت النمتت 
 شتتارات  يجا يتتة  شتتم  استتتمرارية بيتتااة الطلتت ،  متت   تتم تستتار  اتاارة  لتتى بيتتااة المتت ارا متتع كتتد بيتتااة اتتى 
الطل ،  اى م د هله الفر ل ينفر المايري   لتى قتاتت اتنخ تاى اتى الطلت  لنتا قا  تح  الت تاره أمتر 

ت المتتايري  نقتت  اتقت تتاف  تالم ارا  لتتام اتستتتغنا  لن تتا، ا متتر التتلي يبيتتا متت  م دتت،  متت   تتم تميتتد دتترارا
مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، لكتتي القتتاد اتتى اتتترات لتتام اتستتتقرار اتدتنتتااي  ت تتاط  معتتاتت 

لت  النم  يقجم المايري  ل  بيااة الم ارا لنا بيااة مست يات النشاط، اى قي  ي  د المايري  اتستتغنا  
 .الم ارا لنا انخ اى مست يات النشاط

 امتتتااااف لتتتم ير ال يةتتة التنفيميتتة  القان نيتتة التتتي تعمتتد اي تتا المنشتتمة للتتى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب 
جرا ات ق كمة الشتركات كمقتا المتغيترات المقتااة لقترارات المتايري   التكل ة تنا لت  عى الاراسات د الا  ا 

 ,Calleja et al., 2006, Banker et al., 2008, Chen)قت اراستات المت ارا، قيت  أ  ت  اارةلنتا 

et al., 2012)  أ  آليتات الق كمتتة الق يتة تستتاهم اتى ترشتتيا دترارات المتتايري   شتم  المتت ارا ايتر المستتتغلة
لنا انخ اى قجم النشاط، كما تقا م   اراط اتاارة اى بيااة الم ارا اى اترات بيااة قجم النشتاط، ا متر 

 Ibrahim and)ي يت اي  لتى تخ تيى مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، كمتا أف ترت نتتاة  اراستة التل

Ezat 2017)  التتتى استتت اات تت تتع ستتل ب كتتد متت  تكل تتة ال  تتالة الم التتة  التكتتاليل ال يعيتتة  العم ميتتة 
بيتتااة دتت ة  اتااريتتة اتتى منشتتتت ا لمتتاد المنتترية انخ تتاى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب هتتله التكتتاليل متتع 

 .آليات ق كمة الشركات

 الدوافع الذاتية للإدارة  1/1/4
اتج تت  عتتى الاراستتات اتتى ت ستيرها للستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة  لتى تنتتا د  عتتى التتا ااع اتااريتتة 
الكامنة التتي تقكتم لمليتة تعتايد المت ارا لنتا قتا   تغيترات اتى مستت يات النشتاط  التتى تت  ر  تا رها للتى 

 ,Magheed, 2016, Chen et al., 2012)ل ب التكل تتة، قيتت  أشتتارت اراستتات لتتام تما تتد ستت

Anderson, et al., 2003 لى أنح دا يقل  را  ت  يد المايري  اتقت اف  تالم ارا ايتر ( 4119، منا ر 
مست يات النشاط را تة المتايري  اتى  شت ا  قاجتات شخنتية متعلقتة  انخ اىالمستغلة خاد اترات قا   

لى المكانة اتاارية،  ه  ما أطلقت لليتح هتله الاراستات الستل ب اتااري ل نتا   م راط ريتة  ااريتة،  الق اف ل
 . أ  قت هله الاراسات بيااة مست يات لام تما د سل ب التكل ة مع بيااة اتجاه اتاارة نق  هلا السل ب

ة لتققيتتل أهتتاال  لتتى أنتتح اتتى قالتتة  جتت ا قتت ااب  ااريتت (Roychowdhury 2006)كمتتا أشتتارت اراستتة 
الر قيتتتة تستتتعى اتاارة جاهتتتاة نقتتت  تخ تتتيى التكتتتاليل لتتت  طريتتتل تعتتتايد المتتت ارا،  ل قتتت  أ تتتر القتتترارات 
اتااريتتة المتعلقتتتة  تعتتتايد المتت ارا لمقا لتتتة أهتتتاال الر قيتتتة للتتى مستتتت يات لتتتام تما تتد ستتتل ب التكل تتتة،  ستتتع 

(Kam and Weiss 2013) ليل التشتغيد  اراستة متاي تتم ير م  نطال التقليد م  خاد تت ع سل ب تكا
 للتب للتى لينتة مت  المنشتتت . الق ااب اتاارية لتققيل  أهاال الر قية للى هيكتد التكل تة  تعتايد المت ارا

،  دتتا ت نتتلت الاراستتة  لتتى (4114) لتتى ( .1.9)مشتتاهاة ختتاد ال تتترة متت  ( 9069.)النتتنالية ت تتمنت 
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لم ارا مت  أجتد تققيتل أهتاال الر قيتة يت اي  لتى تخ تيى أ  ديام المايري   قجرا  تعايات مار سة للى ا
دترارات ستريعة لتخ تيى   اتختالمست يات لام تما د سل ب التكل ة، كمتا ت نتلت الاراستة  لتى ديتام المتايري  

المت ارا متتع انخ تتاى الم يعتتات اتتى قالتة  جتت ا قتت ااب  ااريتتة لتققيتتل أهتاال الر قيتتة  نتت رة أك تتر من تتا اتتى 
لقتت ااب،  أكتتات الاراستتة للتتى أ  القتت ااب اتااريتتة هتتى التتتي تقتت ا القتترارات المار ستتة قالتتة لتتام  جتت ا هتتله ا

 (Banker et al., 2011)كمتا أكتات اراستة . لتعايد الم ارا  تخ تيى مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة
لتتام  للتتى أ  القتترارات المار ستتة متت  د تتد المتتايري   شتتم  تعتتايد المتت ارا  ع تت ا يتت اي  لتتى بيتتااة مستتت يات

تما د سل ب التكل ة، كما ي اي  ع  ا  لى تخ يى مست يات لام تما د ستل ب التكل تة  للتب التمتاااف للتى 
 .هله القرارات اتخالالا ااع اتاارية الكامنة التي تقكم 

 :دوافع وأساليب إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية 1/0
  القتتر  الما تتى  متتاباد هتتلا الم  تت   منتتل  تتب ض م  تت    اارة ا ر تتا  متتع منتنتتل ال مانينيتتات متت

يقفتتى  اهتمتتام متبايتتا متت  د تتد ال تتاق ي ، لمتتا لتتح متت  أ تتار متعتتااة للتتى جتت اة التقتتارير الماليتتة  للتتى دتترارات 
 دتتتا تنتتتا د ال تتتاق ي  هتتتلا الم  تتت   متتت  با يتتتتي  أساستتتيتي ، التمتتتات البا يتتتة . أنتتتقا  المنتتتالك  المنشتتتمة

تستتققادات المقاستت ية،  دامتت البا يتتة ال انيتة للتتى  اارة ا ر تا  متت  ا  لتى للتى  اارة ا ر تتا  مت  ختتاد ا
ختتاد ا نشتتطة الققيقيتتة،  ارت اطتتاف  تققيتتل ال تتال متت  هتتلا ال قتت  يتتتم   تتراب أهتتم خنتتاة  ممارستتات  اارة 

تمتتا ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة،  التتا ااع اتااريتتة الكامنتتة  را  استتتخاام هتتله الممارستتات،  ا ستتالي  التتتي تع
 .للي ا اتاارة اى استخاام ا

اتاارة مجم لتتة متت  القتترارات لت جيتتح أنشتتطة المنشتتمة  اتختتالتت تتم   اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة 
نق  تققيل نتاة  مقااة ترات  اتاارة اتى التقريتر لن تا اتى القت اةم الماليتة، ا تى تنطت ي للتى تتاخد متعمتا 

القترارات الم لتى   تال التتم ير للتى نتتاة  أنشتطة المنشتمة،  مت   تم  دترارات تقيتا لت   اتختالم  د تد اتاارة 
ا تتتى تت تتتم  تقريتتتل ا اا  اتدتنتتتااي الققيقتتتى للمنشتتتمة،  تعييتتتر المقتتتت ي المعل متتتاتى الققيقتتتى للتقتتتارير 
الماليتتتتتتتة  غتتتتتتترى تققيتتتتتتتل أهتتتتتتتاال معينتتتتتتتة،  متتتتتتت   تتتتتتتم التتتتتتتتم ير للتتتتتتتى دتتتتتتترارات مستتتتتتتتخامى هتتتتتتتلا التقتتتتتتتارير 
(Roychowdhury 2006, Cohen, et al., 2008, Eldendurg et al., 2011, Cupertino et 

al, 2015, Wilson 2015, Cohen et al., 2019) 
 تتنتتل  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  مجم لتتة متت  الخنتتاة  التتتي شتتجعت اتاارة للتتى تبايتتا 

ة،  انعكتي للتب للتى النمت  استخاام ا  ن رة أك ر م  اتلتماا للتى  اارة ا ر تا   اتستتققادات المقاست ي
الم تتتطرا اتتتى الاراستتتات  ال قتتت   التتتتي تنا لتتتت ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة مقارنتتتة  تتتقاارة 
ا ر تتا   اتستتتققادات المقاستت ية،  دتتتا استتت لت معفتتم أا يتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتطة الققيقيتتة   تتراب هتتتله 

 . االخناة  لت رير الت سع المتبايا اى استخاام
(Roychowdhury 2006, Gunny 2010, Fazeli et al., 2011, Wilson 2015, Yuliane et 

al., 2015, Cohen et al., 2019) 



-10- 

 يمكتتتت   لتتتت رة مجم لتتتتة الخنتتتتاة  التتتتتي تميتتتتب ممارستتتتات  اارة ا ر تتتتا   ا نشتتتتطة الققيقيتتتتة مقارنتتتتة 
 :له الاراسات ايما يلى اتستققادات المقاس ية التي ت منت ا ه ا ر ا  ممارسات  اارة 

 الردا يتتتةينتتع   لتتى قتتا ك يتتر اكتشتتال ممارستتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  د تتد الج تتات   -
 أنتتقا  المنتتتالك،  للتتتب ترت اط تتتا  نيتتتة اتاارة  درارات تتا المعتتتتااة، لكتتتي القتتتاد  النستتت ة لممارستتتات 

 .عالجات المقاس ية للعمليات اارة ا ر ا   اتستققادات المقاس ية  التى ترت ط  الم
تلجتتم اتاارة  لتتتى ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة لتجنتتت  أي انت اكتتتات للمعتتتايير أ  الق التتتا   -

 اللت اةك، ا متر التلي يقمتى المنشتمة مت  تقمتد أل تا  أيتة أ تار ستل ية تنفيميتة أ  دان نيتة، لكتي القتتاد 
 .قادات المقاس ية  التى تبيا مع ا المخاطر التنفيمية  القان نية النس ة لممارسات  اارة ا ر ا   اتستق

البمنى المتتا  تستتخاام ا قيت  يطت د المتاي البمنتى المتتا  تستتخاام ممارستات  اارة  الماياختال   -
ا ر ا   ا نشطة الققيقية، ا مر اللي يسمك للإاارة  تققيل النتاة  المست ااة م   راة ا، لكتي القتاد 

 .س ة لممارسات  اارة اتر ا   اتستققادات المقاس ية مما ينع  معح تققيل ا هاال المرج ة الن
 اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة ل تتا انعكتتاي م اشتتر للتتى بيتتااة التتتااقات النقايتتة، ا متتر التتلي يعطتتى   -

القتتتتاد  النستتتت ة لتتتلإاارة مر نتتتتة ماليتتتتة تستتتتتطيع استتتتتخاام ا اتتتتى تقستتتي  القالتتتتة الماليتتتتة للمنشتتتتمة، لكتتتتي 
 .لممارسات  اارة ا ر ا   اتستققادات المقاس ية  التى ينعكي تم يرها للى الر قية

 يشتير اتستتتقرا  التقليلتتى  ا يتتات  اارة ا ر تا   ا نشتتطة الققيقيتتة  لتتى تعتاا التتا ااع اتااريتتة الكامنتتة 
 ر تتا ، اقتتا تلجتتم اتاارة  لتتى ممارستتات اتاارة لقتترارات متعلقتتة  ا نشتتطة الققيقيتتة  غتترى  اارة ا اتختتال را  

 اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة لتققيتتل  عتتى المنتتااع التتتى تتتنعكي  يجا يتتاف للتتى أاا  المنشتتمة اتتى ا جتتد 
 دتا ات قتت العايتا مت  الاراستات التتى . القنير، كما دا تلجم  لى هله الممارسات لتققيل منااع لاتيتة م اشترة

ر ا   ا نشطة الققيقية للى أ  أقا الا ااع اتاارية الكامنتة  را  هتله الممارستات أجريت اى مجاد  اارة ا 
يرت ط  تعبيب مستت ي ال قتة اتى المعل متات المنشت رة  متا تقملتح مت   شتارات  يجا يتة قت د ك تا ة أاا  اتاارة 

 ,.Cohen et al., 2019 ،Cupertino et al)   تال التتم ير اتيجتا ى للتى القيمتة الست دية للمنشتمة 

كمتا ات قتت العايتا مت  الاراستات أي تاف للتى أ  أقتا (. 4119، قمتاا 4112، خميي .411، مقما 2015
التتا ااع اتااريتتة  را  هتتله الممارستتات يتعلتتل  تجنتت  التقريتتر لتت  خستتاةر  مقا لتتة المقاافتتة للتتى تجتتاني 

ال عتتتد الستتتل ى للستتت ل تجتتتاه  مستتتت يات ا ر تتتا  لمقا لتتتة ت دعتتتات المقللتتتي  المتتتاليي   المستتتت مري   تجنتتت  را
، Rochowdbury 2006 ،Gunny 2005 ،Cupertino 2015 ،Gunny 2010. )تقل تتات ا ر تتا 

 (.411، مقما .411، الشريل 4112، خميي 4119قماا 
لجتت   اتاارة  لتتى ممارستتات  اارة ا ر تتا  ( 4114بيتت  التتاي  )، (Sellami 2015) تنا لتت اراستتات 
ر ستي لة نقايتة يمكت  استتخاام ا اتى تقستي  ال  تع المتالى للمنشتمة  تخ تيى تكل تة  ا نشطة الققيقية لتت اي

 اارة ا ر تا   أ  التاااع مت   را  ممارستات (Kassamany et al., 2017)التم يتد، كمتا أ  تقت اراستة 
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 ا نشتتطة الققيقيتتة يتعلتتل  تمكتتي  المنشتتمة متت   لتتااة شتترا  أستت م ا  مستتعار مخ  تتة، متت  ختتاد التخ تتيى 
. الستل ى للتى القيمتة الست دية  تق يتب المستاهمي  للتى  يتع ا ست م التتم يردت اى ر قية المنشتمة   تال الم  

 لتتى أ  أقتتا أهتتم التتا ااع الكامنتتة  را   (Wilson 2015, Cohen et al., 2008) أشتتارت اراستتات 
اارة  تعبيتتتتتب قيتتتتتة يتتتتترت ط  تعفتتتتتيم المنتتتتتااع  المكاستتتتت  اللاتيتتتتتة لتتتتتلإات  اارة ا ر تتتتتا   ا نشتتتتتطة الققيممارستتتتت

 لتى أ   (Farooqui et al., 2017, Tabassuon et al., 2015)استمراريت ا، اتى قتي  أشتارت اراستات 
اتاارة تلجتتتتم  لتتتتى هتتتتله الممارستتتتات لنتتتتا اشتتتتل ا اتتتتى تققيتتتتل ا اا  المستتتتت ال  لتتتتام دتتتتارت ا للتتتتى ال اتتتتا  

 .ية   ااية تبيا م  أل اة انتمااة اتلتبامات التعاداية  تجن  شر ط 
هتتلا  تتنتت   ا ستتالي  التتتى تلجتتم  لي تتا اتاارة للتتتم ير للتتى  عتتى ا نشتتطة متت  ختتاد دتترارات  ااريتتة 
يتققتتتل متتت   راة تتتا ا هتتتاال المرجتتت ة متتت   اارة ا ر تتتا ،  دتتتا انطتتت ت الاراستتتات الستتتا قة للتتتى العايتتتا متتت  

يتعلتتل  تعجيتتد  بيتتااة ممارستتات  اارة ا ر تتا  متت  ختتاد القتترارات المتت  رة للتتى ا نشتتطة الققيقيتتة،  ع تت ا 
الم يعتتتات،   ع تتت ا يتتترت ط  بيتتتااة اتنتتتتاق  تخ تتتيى تكل تتتة ال  تتتالة الم التتتة،   ع تتت ا يتتترت ط  تخ تتتيى 
الن قتتات اتختياريتتة، كمتتا يتترت ط  ع تت ا  ت ديتتت  يتتع ا نتت د ال ا تتتة  اتستتت مارات،  من تتا متتا يتعلتتل  تتقاارة 

 ,Gunny 2005)ت  لتتتااة شتتترا  ا ستتت م خطتتتط المعاشتتتات  لمليتتتات الت ريتتتل  لقتتت ا الم االتتتة  لمليتتتا

Roychowdhury 2006, Cupertino et al., 2015, Wilson 2015, Ahearne et al., 2016, 

Cohen et al., 2019) 
 اى هلا الاراسة يركب ال اق  للى ممارسات تعجيد الم يعات،  ممارسات بيااة اتنتتاق،  ممارستات 

ك ر ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية شي لاف،  جانت   مكانيتة تخ يى الن قات اتختيارية  الت ارها أ
 .اتستاتد للي ا  دياس ا م  خاد اق   اراسة التقارير المالية المنش رة

 :ممارسات تعجيل المبيعات –أ 
تت تتم  هتتله الممارستتات اتختتال اتاارة لمجم لتتة متت  القتترارات المتت  رة للتتى بيتتااة قجتتم  ديمتتة م يعتتات 

تتترة القاليتتة م تتد دتترارات اتلتتا  لتت  خنتت مات للتتى أستتعار ال يتتع  دتترارات الت ستتع اتتى متتنك اتةتمتتا  ال 
 ت سيط شر طح،  للى الرام مما دا يترتت  للتى هتله القترارات مت  ت ليتا م يعتات   تااية،  ت أن تا م يعتات 

مخاطر هله القترارات متع ديتام  اير مستاامة تبيا م  أر ا  ال ترة القالية للى قسا  ال ترات التالية،  تبااا
م د هله القرارات، ا مر اللي ي  ر للتى نتااى  اتخال عى العما   تمجيد لمليات الشرا  لت دع استمرار 

التااقات النقاية الااخلتة للمنشتمة، كمتا أ  الت ستع اتى متنك اتةتمتا  يت  ر ستل اف للتى نتااى التتااقات النقايتة 
 .الخارجة لمقا لة التكاليل ات ااية لبيااة اتنتاقخانة  لا باات التااقات النقاية 

 ممارسات زيادة الإنتاج -ب
لتققيتتل أهتتاال الر قيتتة دتتا تلجتتم اتاارة  لتتى اتختتال دتترارات  بيتتااة قجتتم ال قتتاات المنتجتتة، لمتتا يترتتت  

ننتتتي  ال قتتتاة متتت  التكتتتاليل ال ا تتتتة  متتت   تتتم انخ تتتاى التكل تتتة اتجماليتتتة لل قتتتاة  انخ تتتاىللتتتى للتتتب متتت  
 تققيتتل بيتتااة اتتى هاشتتم ر تتك ال قتتاات الم التتة،  تتتبااا اعاليتتة تتتم ير هتتله القتترارات  لا لتتم تقا تتد  بيتتااة اتتى 



-19- 

المختتب    متتا يترتتت  لليتتح متت  تقمتتد تكتتاليل تختتبي   جانتت  تكتتاليل التتتالل  ال ادتتا  تكل تتة ال رنتتة ال ايلتتة 
 .لبم اد المست مرة اى المخب  

 ةالاختياري النفقاتممارسات تخفيض  -ج
دتتتترارات  اتختتتتالللتتتتم ير للتتتتى المقتتتتت ي المعل متتتاتى لبر تتتتا  التتتتتى يتتتتم التقريتتتتر لن تتتتا تلجتتتم اتاارة  لتتتتى 

م تتتتد تكتتتتاليل ال قتتتت    التطتتتت ير  التكتتتتاليل ال يعيتتتتة  العم ميتتتتة  اتختياريتتتتة تخ تتتتيى  عتتتتى أنتتتت ا  الن قتتتتات 
 تيى هتله  تر الم اشتر لتخا  اتاارية،  تكاليل النيانة  تكاليل تاري  العاملي   ايرها،  للتى الترام مت  

خانة  لا كانت تم د نست ة ك يترة مت   جمتالى تكتاليل المنشتمة،  ت أ  أ ارهتا الستل ية  ا ر ا التكاليل للى 
 .للى ا اا  المستق لى للشركة ج هرية

القترارات المت  رة للتى ا نشتطة الققيقيتة  تققيتل أهتاال  اارة ا ر تا   اتختال تختلل دارة اتاارة للتى 
ارجات المر نتة المتاقتة لتاي ا  اختتال مستت يات القيت ا الم ر  تة للي تا، قيت  ت ت اجتح اتاارة  اختال 

نع  ات ك يرة اى اتخال درارات  بيااة اتنتتاق اتى المنشتتت التتى تقت م سياستات ا للتى اتقت تاف  تالمخب  ، 
اتى المنشتتت التتى تقت م سياستات ا للتى كما ت ت اجح اتاارة مشاكد ك يرة اى اتخال درارات تعجيتد الم يعتات 

ال يع ا جد، اى قي  ت اجح اتاارة نع  ات اى اتخال دترارات تخ تيى تكتاليل ال قت    التطت ير  تكتاليل 
الالايتتة  اتلتتتا  اتتى المنشتتتتت التتتتى تعتمتتا استتتتراتيجيات ا التنااستتية للتتتى التميتتتب  ات تكتتار، كمتتتا أ   جتتت ا 

ى  اتاراب يقا م  دارة اتاارة للى ممارسات  اارة ا ر تا ، اكلمتا باا مست مري  للى ارجة لالية م  ال ل
اتستتتت مار الم سستتتى باات القتتتارة للتتتى تقليتتتد أ تتتار القتتترارات اتااريتتتة  انخ  تتتت ممارستتتات  اارة ا ر تتتا  

(Roychowdhury 2006) . لتتى أ  اتتترة  قتتا  المتتاير ( .411مقمتتا ) اتتى هتتلا الستتيال أشتتارت اراستتة 
مننت ح  ابا اجيتة ا ر المتاير التن يتلي تبيتا مت  دارتتح للتى ت جيتح دترارات ا لمتاد تتجاهتات  التن يلي اتى

مقتتااة، كمتتا أ  لتتام استتتقاد مجلتتي اتاارة تجعتتد مراد تتة ألمتتاد اتاارة  تتعي ة لقتتا ك يتتر ممتتا يتت  ر للتتى 
 . عى القرارات المرت طة  قاارة ا ر ا 

 اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة دتتا تتت اي للتتى تققيتتل  للتتى التترام متت   اراب اتاارة  تتم  ممارستتات 
ينخرطت   اتى  المتايري أهااا ا اى ا جد القنير  ت  ر سل ياف للى ديمة المنشمة اى ا جد الط يد،  ت أ  

هتتتتتتتتله الممارستتتتتتتتات لتجنتتتتتتتت  التقريتتتتتتتتر لتتتتتتتت  خستتتتتتتتاةر  تل يتتتتتتتتة ت دعتتتتتتتتات المقللتتتتتتتتي  المتتتتتتتتاليي   المستتتتتتتتت مري  
(Roychowdhury 2006)ا للتتب المستتك الميتاانى التتلي أشتتارت  ليتتح اراستتة ،  دتتا أكتت(Gunny 2005) 

متتتاير متتتالى  شتتتم  ا ر تتتا  التتتتى يتتتتم التقريتتتر لن تتتا، أ  تتتك ( 611) التتتلي تتتتم ايتتتح استقنتتتا  متتتا يبيتتتا لتتت  
م  ه ت  المايري  أن م للى استعااا للت قية  القيمة اتدتنااية مت  أجتد  اارة ا ر تا  التتى يتتم %( 92)

 .التقرير لن ا
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 لتتى  المنشتتمةتعت تتر التقتتارير الماليتتة  م ا تتة القنتتاة ا ساستتية لت نتتيد المعل متتات لتت  لمليتتات  أنشتتطة 
  التقتتارير الماليتتة لات الجتت اة العاليتتة تستتاهم أنتتقا  المنتتالك   تتا،  دتتا أشتتارت ك يتتر متت  الاراستتات  لتتى أ

 شتتكد اعتتاد اتتى تخ تتيى مستتت يات لتتام تما تتد المعل متتات  تتي  اتاارة  أنتتقا  المنتتالك  المنشتتمة خانتتة 
المستتاهمي ، كمتتا أن تتا تستتاهم اتتى تقستتي  دتتارة المستتاهمي  للتتى مراد تتة ا اا  اتااري   التتتالى بيتتااة اعاليتتة 

 ,Verdi 2006, Biddle 2009, Tariverdi 2012, Chang et al., 2013)لمليتات اتختال القترارات 

Lara 2016) 
 دا التما ك ير م  ال تاق ي  اتى تقايتا جت اة التقتارير الماليتة للتى جت اة ا ر تا  المقاست ية   نت  ا 

د تد  أقا أهم ج ان  ج اة التقارير المالية، امقياي ا ر ا  المقاس ية يعا مت  أك تر المقتاييي استتخااماف مت 
مستتتتخامى التقتتتارير الماليتتتة، قيتتت  يتتتبااا اتلتمتتتاا لليتتتح اتتتى اتختتتال القتتترارات اتدتنتتتااية  اتتتى تقيتتتيم ا اا  

  نتت  ا م شتتر ملختت  لجتت اة  المقاستت ية لتتى جتت اة ا ر تتا   (Francis et al., 2006) ينفتتر  اتااري
ة تكت   لاليتة الجت اة  لا أ  ا ر تا  المقاست ي (Dechow and Schrand 2004) يتري . التقتارير الماليتة

 ,.Dechow et al)اى قتي  يتري . كانت تعكي  ادة ا اا  القالى للمنشمة  ت ار م شر لباا  المستق لى

أ  جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية االتتة اتتى ا اا  ا ساستتى للمنشتتمة تتتنعكي ااةتتات ا للتتى لمليتتات اتختتال  (2010
يتة جت اة ا ر تا  المقاست ية مت  ختاد انعكاستات ا متاي أهم (Dechow et al., 2010)القترارات،   لت ر 

المتعااة، قي  تتنعكي جت اة ا ر تا  المقاست ية للتى دترارات ك تا ة اتستت مار،  دترارات المقللتي  المتاليي ، 
نفتتم القتت ااب  المكااتتتت، معتتاد ا را  المتتايري  التن يتتليي ، متتاي ممارستتات  اارة ا نشتتطة الققيقيتتة،  جانتت  

 .ااة للى أس ال الماد م  خاد ل اةا ا س م، تكل ة رأي الماد، تقييمات الس لانعكاسات ا المتع
 دتتا تنا لتتت  عتتى الاراستتات متتاي انعكاستتات كتتد متت  الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة  ممارستتات  اارة 

أ  المنشتتت التتى  (Weiss 2010)ا نشطة الققيقية للى ج اة ا ر ا  المقاس ية، قي  أ  تقت اراستة 
اي تتا مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة تُف تتر انخ تتاى أك تتر اتتى ا ر تتا  لنتتا انخ تتاى مستتت يات تتتبااا 

قجتتم النشتتاط،  نتت رة أك تتر متت  المنشتتمة التتتى تتتنخ ى اي تتا مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة،  للتتب    
انخ تتتاى بيتتتااة مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة تقتتتا متتت  دتتتارة المتتتايري  للتتتى تخ تتتيى التكتتتاليل لنتتتا 

مستت يات النشتاط،  أشتتارت الاراستة  لتتى أ  ستل ب التكل تتة يعتا مت  الع امتتد الماةمتة ل نتتا  ت دعتات المقللتتي  
الماليي  للتكل ة التماااف للى ا ر ا  المت دعة،  ت نلت الاراسة  لى أ  مست يات لام تما تد ستل ب التكل تة 

 ا ر تا ، االمنشتتت التتى تتبااا اي تا مستت يات لتام  يرت ط  عادة لكسية مع نطال المقللتي  المتاليي  للتن ت 
 .تما د سل ب التكل ة يك   لاي ا نطال تغطية مقا اة م  د د المقللي  الماليي 

 لتتى أ  ستتل ب التكل تتة دتتا ت يرجتتع للممارستتات  (Kama and Weiss 2013)كمتتا أشتتارت اراستتة 
متا من تا لمقا لتة ا ر تا  التتى يتتم التقريتر لن تا المعتااة م  د د اتاارة،  د يمك  أ  يك   نتيجتة تتاخد متع
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اتى القت اةم الماليتتة،  دتا أ تارت استتتنتاجات هتله الاراستة التستتا تت  شتم  ارت تاط  ستتل ب التكل تة  ر يتتة اتاارة 
 أكتتات اراستتة . للتتب للتتى جتت اة ا ر تتا  التتتى يتتتم التقريتتر لن تتا انعكتتاي ق اابهتتا نقتت   اارة المتت ارا  متتاي 

(Yihuan 2018)  أنتتتح  لا كتتتا  لتتتاي اتاارة ا ااتتتع تاارة ا ر تتتا  اتتتق  تعتتتايد المتتت ارا ت يتتتتم اتتتى اتجتتتاه
التخنتتي  ا م تتد ل تتا، اتتيمك  لتتلإاارة  ف تتار أاا  جيتتا لتت  طريتتل تخ تتيى التكتتاليل لنتتا قتتا   تقل تتات 

شتتارت لمستتت يات النشتتاط،  ت أنتتح متت  المتترجك أ  يكتت   تم يرهتتا ستتل ى للتتى أاا  المنشتتمة اتتى المستتتق د،  أ
الاراسة  لى أ  ا اا  المستق لى للمنشتمة يمكت  التن ت   تح اتى  ت   اقت  نست ة التكتاليل ال يعيتة  العم ميتة 
 اتاارية  لى الم يعات، االتغيرات اى هله النس ة يمك  استتخاام ا كم شتر لجت اة ردا تة التكل تة، ابيتااة هتله 

اتتتى م اج تتتة الم يعتتتات، كمتتتا ينفتتتر المستتتت مر   النستتت ة تشتتتير  لتتتى لتتتام دتتتارة اتاارة للتتتى تعتتتايد التكتتتاليل 
 المقلل   المالي    لى بيااة هله النس ة كم شر للى لام ك ا ة العمليتات،  ينمتا انخ ا ت ا يعطتى  شتارات 

 . يجا ية  شم  ك ا ة اتاارة  دارة المنشمة للى المنااسة
متما تد للتكل تة ماي  ج ا ستل ب ايتر  (Warganegara and Tamara, 2014) است اات اراسة 

اى المنشتت المستجلة    رنتة ا  رال الماليتة اتى أنا نستيا،  متاي تتم ير هتلا الستل ب للتى ر قيتة المنشتمة، 
 دتتا ت نتتلت الاراستتة  لتتى أ  تكتتاليل التشتتغيد اتتى المنشتتتت المستتجلة    رنتتة ا  رال الماليتتة اتتى أنا نستتيا 

كمتا ت نتلت . للتى ر قيتة المنشتتت  أااة تا المتالىتمخل سل ب اير متما د،  أ  هلا السل ب لح أ تار ستل ية 
 لتى أ  تعمتا المتايري  اتقت تاف  تالم ارا ايتر المستتغلة اتى  (Yasukata and Kajiwara 2011)اراسة 

اتتتترات انخ تتتاى مستتتت يات النشتتتاط يتتت اي  لتتتى بيتتتااة مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة، كمتتتا يتتت اي  لتتتى 
يكتت   لتتح تتتم ير  يجتتا ى للتتى الر قيتتة اتتى ا جتتد الط يتتد،  أ  تتتم ير   نخ تتاى أر تتا  ال تتترة القاليتتة اتتى قتتي 

لام تما تد ستل ب تكل تة ال  تالة الم التة للتى ا ر تا  القاليتة أك تر مت  تتم ير لتام تما تد ستل ب التكتاليل 
 .ال يعية  العم مية  اتاارية للى هله ا ر ا 

يتت  ر اتتى متتاي ادتتة تن تت ات   لتتى أ  ستتل ب التكل تتة (Banker and Chen 2006) أشتتارت اراستتة 
ا ر ا ، اكلما باا  اراب المست مري   م  المنشتت التى يبااا اي ا مست يات لام تما تد ستل ب التكل تة تف تر 

أر تتا  أدتتد ادتتة، كلمتتا انخ تتى التمتتاا المستتت مري  للتتى المعل متتات المستتتماة متت  ا ر تتا  التتتى يتتتم  تن تت ات
 اخت ترت اراستة . لتب  ست    تعل القيمتة التن  يتة ل تله المعل متاتالتقرير لن ا اى تقايتا ديمتة المنشتمة،  ل

(Homburg and Nasev 2009)   العادة  ي  مست يات لام تما د ستل ب التكل تة  متاي ماةمتة ا ر تا
للمعل متتات المت دعتتة لتت  اتيتترااات،  دتتا ت نتتلت الاراستتة  لتتى أ  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة تتت  ر 

ت ااتل  تي  اتيترااات  ا ر تا ، ا تى قالتة ت دتع بيتااة اتيترااات اتق  المنشتتت التتى تتبااا للى مست ي لام ال
اتيتترااات  انخ تتاىاي تتا مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة تف تتر أر اقتتاف أدتتد ماةمتتة، أمتتا اتتى قالتتة ت دتتع 

مت  لتام تما تد  اق  هله المنشتت تُف ر أر اقاف أك ر ماةمة م  المنشتت التى تتنتل  مستت يات منخ  تة
العادتتة  تتي  الستتل ب ايتتر المتما تتد للتكل تتة  (Banker et al., 2016) اقنتتت اراستتة . ستتل ب التكل تتة

 التق ف المقاس ى اى التقارير المالية المنش رة   نت ح أقتا مقتاييي جت اة هتله التقتارير،  دتا أف ترت نتتاة  
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 ستت   الستتل ب ايتتر %( 40)ستت ة تبيتتا لتت  هتتله الاراستتة أ  هنتتاب م الغتتة اتتى تقتتايرات التتتق ف المقاستت ى  ن
المتما تتد للتكتتاليل،  أشتتارت الاراستتة  لتتى أنتتح لبيتتااة ادتتة نمتتالق تقتتايرات التتتق ف المقاستت ى كمقيتتاي لجتت اة 
اخالتتتح اتتتى هتتتله النمتتتالق  تتتم  المتغيتتترات  التقتتتارير الماليتتتة يجتتت  تقييتتتا الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد للتكل تتتة  ا 

 لتتى أ  تجاهتتد الستل ب ايتتر المتما تتد للتكتتاليل يتت اي  لتتى بيتتااة ( 4141مقمتتا ) ت نتتلت اراستتة . القاكمتة
اج ة ت دعات ا ر ا ، قي  ي  ر ارت ا  مست يات لام تما د ستل ب التكل تة ستل ياف للتى أر تا  ال تترة القاليتة 

يجا يتتاف للتتى أر تتا  اتتترات بيتتااة مستتت يات النشتتاط، اتتى قتتي  يتت  ر  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب  انخ تتاى ا 
مستتت يات النشتتاط،  استتتنتجت  انخ تتاىيجا يتتاف للتتى أر تتا   ال تتترة القاليتتة  ستتل ياف للتتى أر تتا  اتتترات التكل تتة  

الاراسة أ  النمالق التى تمخل اى اتلت ار مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة ل تا دتارة تن  يتة أك تر لتقليتد 
 .الر قية المستق لية  ت ار  يانات أك ر ادة

متتاي تتتم ير ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة  (Wilson 2015)استتة  متت  ناقيتتة أختتري تنا لتتت ار 
الققيقية للى ج اة ا ر ا  المقاس ية  المقت ي المعل ماتى لتلب ا ر ا ،  استت اات هتله الاراستة تقايتا متا 
 لا كتتتا  المقتتتت ي المعل متتتاتى لبر تتتا  التتتتى يتتتتم التقريتتتر لن تتتا يختلتتتل  النستتت ة للمنشتتتتت التتتتى تبيتتتا اي تتتا 

رستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة لتت  تلتتب المنشتتتت التتتى تتتنخ ى اي تتا هتتله الممارستتات،  ط قتتت مما
قتتى  .1.2مشتاهاة ختاد ال تترة مت  ( 1.304)هله الاراسة للى لينة م  المنشتت اير المالية ت تمنت 

ختتاد ديتتاي ،  تتتم ديتتاي متتاي شتتر   المنشتتتت اتتى ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  .411
 تكتتاليل اتنتتتاق، كمتتا تتتم ديتتاي جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية متت   اتختياريتتةالمستتت يات ايتتر العاايتتة للن قتتات 

ختتاد اراستتة العادتتة  تتي  اتر تتا  التتتى يتتتم التقريتتر لن تتا  لاةتتا ا ستت م  استتتخاام معامتتد استتتجا ة ا ر تتا  
(ERC)ات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة للتتى ،  دتتا ت نتتلت الاراستتة  لتتى أنتتح كلمتتا كتتا  تتتم ير ممارستت
ا ر تا   يجتا ى  معنتت ي اد للتب للتى بيتااة المقتت ي المعل متتاتى لبر تا  التتى يتتم التقريتتر  استتجا ةمعامتد 

لن تتتا  يعكتتتي للتتتب استتتتخاام المنشتتتمة لممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة ترستتتاد  شتتتارات  يجا يتتتة 
 لى للمنشمة، أما  لا كا  تم ير ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة للتى للمساهمي  ل  ا اا  المستق

يتر قر اد للب للى انخ اى المقت ي المعل متاتى لبر تا  التتى يتتم الت  معن يمعامد استجا ة ا ر ا  سل ى 
 .ية للإاارةلن ا،  يعكي استخاام المنشمة لممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية لتققيل مكاس  لات

التتتتتم يرات الستتتل ية تاارة ا ر تتتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتتة للتتتى جتتتت اة ( .411مقمتتتا ) أ  تتتقت اراستتتتة 
ا ر تتا  المقاستت ية اتتى التع يتتر لتت  ا اا  الققيقتتى للمنشتتمة  قتتا   تغييتترات اتتى اتستتت ااة متت  المعل متتات 

ل تتة،  اقتمتتاد تعتترى المنشتتمة للإاتتاي القترارات الماليتتة المخت اتختتالالمقاست ية المنشتت رة  متتاي ماةمت تتا اتتى 
كمتتا دتتامت اراستتة . اتتى ا جتتد الط يتتد نتيجتتة تتتم يرات لتتام ققيقتتة ا   تتا  الماليتتة التتتى تتتم التالتت    تتا

(Roychowdhury 2006)  أالتة   تااية  شتا  متاي استتخاام ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة
قريتتر لن تتا  التتتم ير للتتى دتترارات أنتتقا  المنتتالك  المنشتتمة، للتالتت  اتتى ا ر تتا  المقاستت ية التتتى يتتتم الت

قيتتت  أ  تتتقت الاراستتتة أ  المنشتتتتت التتتتى ت نتتتك لتتت  أر تتتا  م ج تتتة نتتتغيرة أ  أخطتتتا  ت دعتتتات  يجا يتتتة 
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 (Alini, et al., 2018) استت اات اراستة . نتغيرة تبيتا اي تا ممارستات  اارة ا ر تتا   ا نشتطة الققيقيتة
ت لتام تما تد ستل ب التكل تة  ممارستات  اارة ا ر تا  اتى المنشتتت ال رابيليتة،  دتا تقليد العادة  ي  مست يا

،  دتتا (4119-4112)منشتتمة مستتجلة اتتى ال  رنتتة ختتاد ال تتترة ( 141)أجريتتت الاراستتة للتتى لينتتة د ام تتا 
ت نتتتلت الاراستتتة  لتتتى أ  التتتر ك المقاستتت ى يتتتتم ر  كتتتد متتت  الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد للتكل تتتة  ممارستتتات  اارة 

 ر تتا ،  استتتنتجت الاراستتة أ  دتترارات اتاارة المتت  رة للتتى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة ن ستتر جتتب  ا
 .م  شر   اتاارة اى ممارسات  اارة  ر ا  م  أجد تققيل ا ر ا  المست ااة

اتى  تت   متا ستت ل يمكتت  لل اقت   لتت رة متتاي التتااخد  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تا   ا نشتتطة الققيقيتتة 
مست يات لام تما د سل ب التكل تة  انعكتاي للتب للتى جت اة ا ر تا  المقاست ية، اقتا تتااع ممارستات  اارة   

قجتتم النشتتاط كمتتا دتتا  انخ تتاىا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة اتاارة  لتتى اتقت تتاف  تتالم ارا ايتتر المستتتغلة متتع 
النشتتاط، اكمتتا ستت ل  يانتتح تلجتتم  تتتااع هتتله الممارستتات اتاارة نقتت  اتستتتغنا  لتت  المتت ارا متتع انخ تتاى قجتتم

اتاارة  لتتى بيتتااة المتت ارا متتع بيتتااة قجتتم النشتتاط لل اتتا   البيتتااة المت دعتتة اتتى الطلتت ،  ت أنتتح متتع انخ تتاى 
قجتتم النشتتاط اتتق  دتترار اتاارة  شتتم  المتت ارا يعتمتتا للتتى اراستتة متمنيتتة لكتتد متت  تكتتاليل اتقت تتاف  تتالم ارا 

لي  ي ارا،  اتتتى هتتتله القالتتتة يمكتتت  القتتت د أ  اتاارة تكتتت   أمتتتام أقتتتا  تتتا التكتتتاليل الشتتتاملة لتعتتتايد هتتتله المتتت
 :التماااف للى نتيجة الم ا لة  ي  تكاليل اتقت اف  تكاليل التعايد

 لا كانتتتت تكتتتاليل اتقت تتتاف  تتتالم ارا أك تتتر متتت  تكتتتاليل تعتتتايل ا اتتتى هتتتله القالتتتة يكتتت   القتتترار : أولاا 
ا،  لا تتتم اتختتال هتتلا القتترار يمكتت  القتت د  عتتام  جتت ا ا ااتتع  ااريتتة ا ا تتد للمنشتتاة هتت  اتستتتغنا  لتت  المتت ار 

مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب  انخ تتاىلممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  يترتتت  للتتى هتتلا القتترار 
أمتتا  لا . التكل تتة،  يكتت   هتتلا القتترار أم تتد اتتى قالتتة متتا  لا كتتا  اتنخ تتاى اتتى النشتتاط مستتتمراف  لتتيي م دتتت

اتاارة دراراف  تمخير أ  تمجيد اتستغنا  لت  المت ارا راتم ارت تا  تكتاليل اتقت تاف   تا، اتيمك  القت د اتخلت 
أ  هناب ا ااع  اارية كامنة  را  هلا القرار تعكي ممارستات  ااريتة تاارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة قيت  

لي يتنعكي اتى الن ايتة للتى ادتة تقتايرات اى هله القالة تبااا مست يات لام تما د ستل ب التكل تة، ا متر الت
 نتت ا التكل تتة،  متت   تتم للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية التتتى يتتتم التقريتتر لن تتا   التتتالى للتتى دتترارات أنتتقا  
المنتالك  المنشتتمة،  تتتبااا خطتت رة هتلا القتترار  تتتم يره للتتى جتت اة ا ر تا  المقاستت ية  لا كتتا  اتنخ تتاى اتتى 

 .النشاط مستمر  ليي م دت
 لا كانتتتت تكتتتاليل اتقت تتتاف أدتتتد متتت  تكتتتاليل التعتتتايد اتتتى هتتتله القالتتتة يكتتت   القتتترار ا ا تتتد : يااااا ثان

للمنشمة ه  ات قا  للتى المت ارا  لتام اتستتغنا  لن تا، خانتة  لا كتا  اتنخ تاى اتى قجتم النشتاط م دتت 
لا تتتتم  ت  اارة ا ر تتتا  هتتتلا القتتترار يمكتتت  القتتت د  عتتتام  جتتت ا ا ااتتتع  ااريتتتة لممارستتتا اتختتتال لتتتيي مستتتتمر،  ا 

 ا نشتتطة الققيقيتتة، راتتم متتا دتتا يترتتت  للتتى هتتلا القتترار متت  بيتتااة نستت ية اتتى مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب 
التكل ة، أما  لا اتخلت اتاارة دراراف  اتستغنا  ل  الم ارا رام ارت ا  تكاليل تعايل ا، اى هتله القالتة يمكت  

لقتتتترار تعكتتتتي ممارستتتتات  ااريتتتتة تاارة ا ر تتتتا   ا نشتتتتطة القتتتت د أ  هنتتتتاب ا ااتتتتع  ااريتتتتة كامنتتتتة  را  هتتتتلا ا
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الققيقيتتة،  تتتبااا خطتت رة هتتلا القتترار  تتتم يره للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية  متت   تتم للتتى دتترارات أنتتقا  
 .اى النشاط م دت  ليي مستمر اتنخ اىالمنالك  المنشمة  لا كا  

تعايد هتله المت ارا يعت تر أقتا أا ات  اارة  يخل  ال اق  مما س ل  لى أ  درار اتقت اف  الم ارا أ 
ا ر ا   ا نشطة الققيقة التى تلجم  لي ا اتاارة لتققيل ا ااع تا اللاتيتة اتى قتالتي  أساستيتي ، تف تر القالتة 
ا  لتى  لا كانتتت تكتتاليل اتقت تتاف  تالم ارا أك تتر متت  التكتتاليل الشتتاملة لتعتايل ا،  تتتم اتختتال دتترار  تمجيتتد أ  

الستتل ية ل تتلا القتترار للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية  لا كانتتت  ا  تتارتغنا  لتت  المتت ارا،  تتتبااا تتتمخير اتستت
اتتى قتتي  تف تتر القالتتة ال انيتتة التتتى تخ تتى ا ااتتع لممارستتات  اارة ا ر تتا  . اتنخ تتاى اتتى النشتتاط مستتتمراف 

ل دتترار  اتستتتغنا  لتت   ا نشتتطة الققيقيتتة  لا كانتتت تكتتاليل اتقت تتاف أدتتد متت  تكتتاليل التعتتايد،  تتتم اتختتا
المتت ارا،  تتتبااا ا  تتار الستتل ية ل تتلا القتترار للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية  لا كتتا  اتنخ تتاى اتتى مستتت يات 

 .النشاط م دت  ليي مستمر
 م  ناقية أخري يري ال اق  أ  التتااخد  تي  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة  مستت يات 

يمكتت  النفتتر  ليتتح متت  با يتتة أ  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة تعتتا لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة 
 م ا ة أقا ا ا ات المالية التى تلجم  لي ا اتاارة لتقستي  القالتة الماليتة للمنشتمة، ا تى تعطتى لتلإاارة مر نتة 

مارستتتات  اارة ا ر تتتا  درارات تتتا، اتتتال ا رات الماليتتتة التتتتى تققق تتتا اتاارة متتت   را  م اتختتتالماليتتتة تمكن تتتا متتت  
 ا نشطة الققيقية تعت ر أقا المناار التى يمك  أ  تعتما للي تا اتاارة اتى ترشتيا دترار اتقت تاف  تالم ارا 
أ  اتستتتغنا  لن تتا  تخ تتتيى مستتت يات لتتتام تما تتد ستتل ب التكل تتتة، اتتال ا رات الناتجتتتة متت  ممارستتتات  اارة 

ع ي ى للى دترارات تخنتي  المت ارا، اقتا تتااع هتله ال ات رات ا ر ا   ا نشطة الققيقية يك   ل ا تم ير ت
اتاارة  لى اتقت اف  الم ارا اى اترات انخ اى قجم النشاط، م  خاد استتخاام هتله ال ات رات اتى تغطيتة 

تكتتاليل اتقت تتاف  تتالم ارا ايتتر المستتتغلة، ا متتر التتلي دتتا يف تتر أ  هنتتاب لادتتة  يجا يتتة  تتي   متت   عتتى
، قيت  تت اي بيتااة ممارستات ة ر ا   ا نشطة الققيقية  مست يات لام تما د سل ب التكل ممارسات  اارة ا

 اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة  لتتتى تشتتتجيع اتاارة للتتتى اتقت تتتاف  تتتالم ارا ايتتتر المستتتتغلة   التتتتالى تبيتتتا 
تجتة مت  ممارستات  اارة مست يات لام تما د ستل ب التكل تة،  للتى العكتي مت  للتب دتا تخ تل ال ات رات النا

ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  مختتا ل المتتايري   شتتم  تكتتاليل التعتتايد  اتستتتغنا  لتت  المتت ارا قاليتتاف  تتم 
استعاات ا مستق اف، ل  طريل استخاام  عى هله ال ا رات اى تغطية جتب  مت  هتله التكتاليل لنتا استتعااة 

 تختتال دتترارات خ تتى المتت ارا ايتتر المستتتغلة  ستترلة  مستتت يات النشتتاط، ا متتر التتلي يستتالا المتتايري  للتتى
 س   المر نة المالية الناتجة ل  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة ممتا يف تر لادتة لكستية  تي  

 .ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  مست يات لام تما د سل ب التكل ة
 ق تى التلي ي  تك ط يعتة العادتات  تي  المتغيترات  اى     متا ست ل يمكت  التع يتر لت  النمت لق ال

 :اى الشكد التالى
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 ارت اطتتتاف  ال تتتال متتت  ال قتتت   اتتتى  طتتتار العادتتتات  تتتي  متغيراتتتتح  اتتتى نطتتتال اراستتتة الستتتل ب ايتتتر 
 :المتما د للتكل ة م  خاد  جمالى تكاليل التشغيد، يمك  نيااة ال ر ى ال ايلة لل ق  ايما يلى

 
 .تت ع تكاليل التشغيد اى المنشتت الننالية المنرية السل ب اير المتما د: لأولالفرض ا

 .ي  ر سل ب تكاليل التشغيد للى ج اة ا ر ا  المقاس ية: الفرض الثانى
 .تماري المنشتت الننالية المنرية  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية: الفرض الثالث
 .للى ج اة ا ر ا  المقاس ية ةر ا   ا نشطة الققيقيت  ر ممارسات  اارة ا : الفرض الرابع

تتتتنعكي ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة للتتتى مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب : الفااارض الخاااامس
 .التكل ة

ينعكي ا  ر الت تاللى لممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة  مستت يات لتام تما تد : الفرض السادس
 .لى ج اة ا ر ا  المقاس يةسل ب التكل ة ل

 
 
 
 

ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة 

 الحقيقية

 جــودة الأربـاح المحاســبية

مستويات عدم تماثل سلوك 

 التكلفة

 قلمتغير مست متغير وسيط متغير تابع
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 :الدراسة التطبيقية -0
يسعى ال اق  م  خاد هله الاراسة  لى مقا لة الكشل ل  متاي ات تا  ستل ب تكتاليل التشتغيد اتى 
المنشتتتت النتتنالية المنتترية للستتل ب ايتتر المتما تتد،  كتتللب متتاي شتتر   هتتله المنشتتتت اتتى ممارستتات  اارة 

 يتتا  متتاي انعكاستتات ا  تتر الت تتاللى  تتي  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة،   
 ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية،  لتققيتتل للتتب تتنتتا د الاراستتة 
التط يقيتتة لينتتة ال قتت   منتتاار القنتت د للتتى ال يانتتات، ت  تتيك متغيتترات ال قتت   آليتتات دياستت ا، نمتتالق 

تمام اخت ارات ال تر ى  الت نتد اخ ت ارات ال ر ى، التعرل للى اتقنا ات ال ن ية لمتغيرات ال ق   ا 
 . لى النتاة 

 :عينة الدراسة  0/1
منشتتتمة نتتتنالية متتت  المنشتتتتت المقيتتتاة  ستتت ل ا  رال ( 64)ت تتتمنت الاراستتتة التط يقيتتتة لينتتتة د ام تتتا 

م قتتى لتام 4116 يانتات كاملتة ختاد ال تترة مت  لتام  المالية اى جم  رية منر العر ية  التى يت اار لن ا
 ي  تك . مشتاهاة( 431)  التتالى تت تم  العينتة  4113 جان   عتى ال يانتات المطل  تة لت  لتام  4112

 .الجا د التالى لينة الاراسة م بلة قس  ط يعة النشاط الننالى
 (0/1)جدول 

 تبويب عينة البحث وفقاا لطبيعة النشاط الصناعى

 
 % عدد المشاهدات الصناعى القطاع

 .439 00 أالية  مشر  ات
 299 41 رلاية نقية  أا ية
 3494 90 التشييا  م اا ال نا 
 1.94 60 الم ارا ا ساسية

 490 10 المنتجات الننالية  السيارات
 299 41 منتجات منبلية  شخنية

 %111 431 اتجمالى
 مصادر الحصول على البيانات  0/0

م لت  4112م قتتى لتام 4116اة ال يانات المتعلقة  متغيرات الاراسة خاد ال ترة م  لام تم جمع كا
 م دتتع  Thomson Reutera Fikonطريتتل القتت اةم الماليتتة المنشتت رة لشتتركات العينتتة متت  ختتاد م دتتع 

 م دتتتتتتتتتتتتتتتتتع ال  رنتتتتتتتتتتتتتتتتتة المنتتتتتتتتتتتتتتتتترية  ries/EGwww.mubasher.inf/countم اشتتتتتتتتتتتتتتتتتر للمعل متتتتتتتتتتتتتتتتتات 
www.egx.com.eg كللب م ادع المنشتت المم لة لعينة الاراسة المنش رة للى ش كة اتنترنت . 

http://www.mubasher.inf/countries/EG
http://www.egx.com.eg/
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 :متغيرات الدراسة وطرق قياسها  0/3
 :المتغير التابع 0/3/1

ية  لاستتتاتد للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية التمتتا يتم تتد المتغيتتر التتتا ع اتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت 
اراستة اتى مجتاد جت اة ( 311)لمتا يبيتا لت   (Dechow et al., 2010)ال اقت  للتى المستك التلي أجتراه 

ا ر تتا  المقاستت ية لتقايتتا أهتتم المقتتاييي المستتتخامة اتتى الاراستتات المقاستت ية،  دتتا ت تتي  أ  أك تتر مقتتاييي 
اف  استتتتخااماف متتت  د تتتد ال تتتاق ي  تتم تتتد اتتتى جتتت اة اتستتتتققادات،  استتتتمرارية جتتت اة ا ر تتتا  المقاستتت ية شتتتي ل

ا ر تتا ، تم يتتا التتاخد،  ايمتتا يلتتى ت  تتيقاف متت جباف ل تتله المقتتاييي تم يتتااف لتقايتتا المقيتتاي المناستت   هتتاال 
 .ال ق 

 مقياس جودة الاستحقاقات( أ)
 (Dechow and Dichev 2002)ح يتم دياي ج اة اتستققادات  اقاف للنم لق التالى اللي دام

TCAi,t / Assetsi,t  = a0 + a1 (CFOi,t-1 / Asseti,t ) + a2 

(CFOi,t / Asseti,t ) + a3  (CFOi,t+1 / Asseti,t ) + Vi,t 

 :قي 
TCAi,t   : جمتتتالى اتستتتتققادات الجاريتتتة للشتتتركة (i)  اتتتى ال تتتترة(t)  التغيتتترات اتتتى )مقستتت  ة للتتتى أستتتاي

التغيتترات اتتى + التغيتترات اتتى النقايتتة  –المتغيتترات اتتى الخنتت م المتاا لتتة  –ا نتت د المتاا لتتة 
 (الاي  

Asseti,t  : مت سط  جمالى ا ن د للشركة(i)  اى ال ترة(t)  ،(t-1) 
CFOi,t  : التااقات النقايتة مت  العمليتات للشتركة(i)  اتى ال تترة(t)  مقست  ة للتى أستاي نتااى التر ك د تد

التغيترات ) قاف منح  جمالى اتستتققادات  التتى يتتم  يجااهتا لت  طريتل ال ن ا  اير العااية مطر 
المتغيتترات + التغيتترات اتتى النقايتتة  –التغيتترات اتتى الخنتت م المتاا لتتة  –اتتى ا نتت د المتاا لتتة 

 (.منر ل اتهاب+ اى الاي   
Vi,t    : اتنقاار  ادى 

 اتنقاارطريل اتنقرال المعياري ل  ادى   اى  طار هلا النم لق يتم الت ند  لى ج اة اتستققادات ل 
Accrual quality i,t  =  (Vi,t) 

نم لجتتتاف معتتتاتف لجتتت اة اتستتتتققادات، التمتتتا للتتتى اشتتتتقال جتتت اة  (Alfred 2014)هتتتلا  دتتتا دتتتام 
 :اى المعاالة التالية اتنقااراتستققادات م  خاد   ادى 

Total Accruals i,t / Assets i, t-1 = a0 + a1 (1 / Assets i, t-1) 

+ a2 (REV i,t / Assets i, t-1) 

+ a3 (PPE i,t / Assets i, t-1) 
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+ a4 (ROA i,t / Assets i, t-1) 

+ ei,t 

 :قي 
Total Accruals i,t  : تم تد  جمتالى اتستتققادات للشتركة(i)  اتى ال تترة(T)  تقست  لت  طريتل ال ترل 

 ة ي  نااى الر ك  التااقات النقاية التشغيلي
Assets i,t-1  : جمالى ا ن د للشركة (i)  اى ال ترةT-1 

 REV i,t  : تع ر ل  التغير اى  يرااات الم يعات للشركة(i)  اى ال ترة(T) 
PPE i,t   : للشركة ( العقارات  ا تت  المعاات)تم د ا ن د ال ا تة(i)  اى ال ترة(T) 

ROA i,t  :  تع ر ل  العاةتا للتى ا نت د للشتركة(i)  اتى ال تترة(T)  مقست  ة للتى أستاي نتااى التر ك
 مقس مة للى  جمالى ا ن د

ei,t         : انخ تتاى تم تتد مقتتاار اتستتتققادات اتختياريتتة  التتتى يتتاد بيتتااة ديمت تتا للتتى  اتنقتتاار تت ادى 
 .ج ا ا ر ا   العكي كلما انخ  ت ديمت ا اد للب للى ارت ا  ج اة ا ر ا 

 ة الأرباحمقياس استمراري( ب)
يق م هلا المقياي للى ااتراى أساسى م ااه أنتح كلمتا كانتت ا ر تا  أك تر استتاامة، كلمتا كانتت هتله 

 ,Francis et al) تقتاي استتمرارية ا ر تا  مت  ختاد نمت لق اتنقتاار التتالى . ا ر تا  لات جت اة لاليتة

2006) 
XJ.T  =  ф0j  +  ф1j  .  Xj.t-1  +  VJ.T   

لتتت  نتتتااى التتتر ك د تتتد ال نتتت ا ايتتتر العاايتتتة مقستتت ماف للتتتى المت ستتتط المتتترجك لعتتتاا  XJ.Tقيتتت  تع تتتر 
ديمة ال  ادى أ  قا الخطم العشت اةى اتى نمت لق  VJ.T، كما تم د (t)خاد ال ترة  (J)ا س م القاةمة للشركة 

ادتر تت ديمتة  ،  كلمتا ф1j،  تقاي ماي استمرارية ا ر تا   الت ارهتا ميتد معامتد اتنقتاار المت دتع اتنقاار
هتتلا الميتتد متت  ال اقتتا النتتقيك اد للتتب للتتى استتتمرارية ا ر تتا   يعكتتي للتتب ارت تتا  جتت اة هتتله ا ر تتا ، 

كمتا يمكت  مت  ختاد .  العكي كلما ادتر ت هله القيمة مت  النت ر كلمتا انخ  تت جت اة ا ر تا  المقاست ية
  ر ل  القارة التن  ية لبر ا هله المعاالة  يجاا الجلر التر يعى تنقرال الخطم العش اةى كمع

Prodictability =    
2
 (Vj) 

 ,.Francis, et al).  كلما باات هله القيمتتة اد للب للى انخ تتاى جت اة ا ر تا   العكتي نتقيك

2006) 
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 مقياس تمهيد الدخل( ج)
المتاقتة يعتما مقياي تم يتا التاخد كم شتر لجت اة ا ر تا  للتى أستاي استتخاام المتايري  للمعل متات 

لتتتاي م لتتت  ا ر تتتا  المستتتتق لية  تستتت ية أردتتتام ا ر تتتا  التتتتى يتتتتم التقريتتتر لن تتتا   تتتال تخ تتتيى التقل تتتات اتتتى 
المعيتتتاري لنتتتااى التتتر ك د تتتد ال نتتت ا ايتتتر العاايتتتة  اتنقتتترال تقتتتاي تقل تتتات ا ر تتتا  متتت  ختتتاد . ا ر تتتا 

(Dechow and Dichev 2002) 
EarnVar J, T  =   (NiBE) J, T 

. ج ات تا  العكتي نتقيك  انخ اىاد للب للى بيااة تقل ات اتر ا   اتنقرالاات ديم هلا  كلما ب 
المعيتتاري لنتتتااى التتر ك د تتد ال نتتت ا ايتتر  اتنقتترالكمتتا يمكتت  ديتتاي متتاي تقل تتات ا ر تتا  لتت  طريتتل نستت ة 
نقايتة مت  العمليتات المعيتاري للتتااقات ال اتنقرالالعااية مقس ماف للى  جمالى ا ن د اى  ااية السنة  لى 

 ,.Perotti and Wagenhofer 2014, Francis et al)مقس ماف للتى  جمتالى ا نت د اتى  اايتة الستنة 

2006) 

EarnVar J, T  =   (NiBE J, T / A J, T-1) /  (CFO J, T / A J, T-1)  
 :قي 

EarnVar J, T   : تقل ات ا ر ا  للشركة(J)  اى ال ترة(t) 
NiBE J, T        : نااى الر ك د د ال ن ا اير العااية للشركة(j)  اى ال ترة(t) 

A J, T-1           : جمالى ا ن د للشركة (j)  اى ال ترة(t-1) 
CFO J, T         : التااقات النقاية م  العمليات للشركة(j)  اى ال ترة(t) 

ستت ية للتتى مقيتتاي تم يتتا   اتتراى هتتلا ال قتت  ستت ل يعتمتتا ال اقتت  اتتى ديتتاي جتت اة ا ر تتا  المقا
التتتاخد،  للتتتب تلتمتتتاا هتتتلا المقيتتتاي للتتتى نتتتااى التتتر ك  التتتتااقات النقايتتتة متتت  العمليتتتات  همتتتا متتت  أك تتتر 
المعل مات تم راف  مست يات لام تما د سل ب التكل ة،  ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية، هتلا ا تاف 

 .المقياي خاد اترة الاراسة ل  انتفام ت اار ال يانات الابمة لتط يل هلا
 المتغير المستقل  0/3/0

يتم تتد المتغيتتر المستتتقد اتتى ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  دتتا التمتتات معفتتم اراستتات 
 اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة للتتى اكتشتتال التالتت  اتتى ا نشتتطة الققيقيتتة متت  ختتاد ديتتاي المستتت يات 

ات اساستتية  هتتى التتتااقات النقايتتة متت  ا نشتتطة التشتتغيلية كمقيتتاي للتالتت  اتتى ايتتر العاايتتة لتت ا  متغيتتر 
 .الم يعات،  تكاليل اتنتاق كمقياي للتال  اى قجم اتنتاق  الن قات اتختيارية

(Roychowdhury 2006, Cupertino 2015, Wilson 2015, Tabassum 2015,  مقمتتا
(4119، قماا .411، الشريل .411  
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المست يات ايتر العاايتة لكتد متغيتر مت  ختاد ال ترل  تي  القتيم ال عليتة  القتيم التقايريتة اتى  يتم دياي 
 : للب للى النق  التالى اتنقاارنم لق 

 :المستويات غير العادية للتدفقات النقدية التشغيلية –أ 
CFO i,t / Ai,t-1 = B0 + B1 (1/Ai,t-1) + B2 (Rev i,t / Ai,t-1) 

+ B3 (Revi,t / Ai,t-1) + ei,t 

 :قي 
CFO i,t    : التااقات النقاية التشغيلية للشركة(i)  اى ال ترة(t) 

Ai,t-1        : جمالى ا ن د للشركة (i)  اى ال ترة(t-1) 
Rev i,t      :  يرااات م يعات الشركة (i)  اى ال ترة(t) 

Rev i,t    :  التغير اى  يرااات الم يعات للشركة(i)  اى ال ترة(t)  مقارنة  ال ترة(t-1) 
ei,t         : تم تتد ال تت ادى،  تع تتر القيمتتة الستتال ة ل تتا لتت  التتتااقات النقايتتة التشتتغيلية ايتتر العاايتتة كمقيتتاي

 .للتال  اى الم يعات
 المستويات غير العادية لتكاليف الإنتاج -ب

Prodi,t / Ai,t-1 = B0 + B1 (1 / Ai,t-1) + B2 

(Revi,t / Ai,t-1) + B3 (Revi,t / Ai,t-1) + ei,t   
 :قي 

Prodi,t  : جمتتتالى تكتتتاليل اتنتتتتاق للشتتتركة (i)  اتتتى ال تتتترة(t)  تقستتت   جمتتتع تكل تتتة ال  تتتالة الم التتتة  +
 .التغير اى المخب  

ei,t      : تم تتد ال تت ادى  تع تتر القيمتتة الم ج تتة ل تتا لتت  المستتت يات ايتتر العاايتتة لتكتتاليل اتنتتتاق كمقيتتاي
 .اتنتاقللتال  اى قجم 

 :المستويات غير العادية للنفقات الإختيارية –ج 
Disci,t / Ai,t-1 = B0 + B1 (1 / Ai,t-1) + B2 (Revi,t / Ai,t-1) + ei,t 

 :قي 
Disci,t    : جمتتتتالى الن قتتتتات اتختياريتتتتة للشتتتتركة (i)  اتتتتى ال تتتتترة(t)  تتقتتتتاا  مجمتتتت   التكتتتتاليل العم ميتتتتة 

 .ع  تكاليل ال ق    التط ير اتاارية  تكاليل ال يع  الت بي
ei,t        : تم د ال  ادى،  تع ر القيمة السال ة ل ا ل  المست يات ايتر العاايتة للن قتات اتختياريتة كمقيتاي

 .للتال  اى هله الن قات
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 المتغير الوسيط  0/3/3
ستتقد لنتا ينفر  لى مست يات لام تما د سل ب التكل ة  الت ارهتا متغيتر  ستيط، قيت  تعت تر متغيتر م

اراستتتة متتتاي تم يرهتتتا اتتتى جتتت اة ا ر تتتا  المقاستتت ية، اتتتى قتتتي  تعتتتال  كمتغيتتتر تتتتا ع لنتتتا تقايتتتا متتتاي تم رهتتتا 
 ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية،  دا التمات معفم اراسات دياي الستل ب ايتر المتما تد للتكل تة 

،  يستتنا هتلا النمت لق للتى (ABJ) المعر ل  نم لق  (Anderson et al., 2003)للى استخاام نم لق 
أستتاي  دامتتة لادتتة انقتتاار  تتي  الل اتتاريتم الط يعتتى لنستت ة  نتتا التكل تتة المتتراا اخت تتاره   نتت ح متغيتتر تتتا ع، 

اةتم للتع يتر لت  قجتم النشتاط   نت ح متغيتر مستتقد مالط يعى لنس ة  يرااات الم يعات كمقياي  م الل ااريت
 : يمخل هلا النم لق الشكد التالى

Log (Costi,t / Costi,t-1) = B0 + B1 Log (Revi,t / Revi,t-1) 

+  B2 * Di,t * Log (Revi,t / Revi,t-1)  +  ei,t 

 :قي 
Log (Costi,t / Costi,t-1)    : الل اتاريتم الط يعتتى ل نتتا التكل تة المتتراا اخت تتاره للشتركة(i)  اتتى ال تتترة(t) 
 .(t-1)منس  اف  لى ال ترة 

Log (Revi,t / Revi,t-1)    : الل ااريتم الط يعى تيرااات الم يعات للشركة(i)  اتى ال تترة(t)  منست  اف  لتى
 .(t-1)ال ترة 

Di,t           : متغير  همى يشتير  لتى انخ تاى  يترااات الم يعتات للشتركة(i)  اتى ال تترة(t) . يمختل القيمتة
 .لم يعات القيمة ن ر لنا بيااة ا (t) اقا لنا انخ اى م يعات ال ترة 

ei,t            :الخطم العش اةى 
يكتت   نتت ر لنتتا بيتتااة الم يعتتات، اتتى قتتي   (Di,t) ط قتتاف ل تتلا النمتت لق  نفتتراف    المتغيتتر التت همى 

يعكتي نست ة البيتااة اتى التكل تة متع بيتااة الم يعتات  (B1) اتنقتااريسا ي  اقا لنا انخ ا ت ا اتق  معامتد 
اتتتى التكل تتتة متتتع انخ تتتاى  اتنخ تتتاىنستتت ة  (B1 + B2) قتتتااراتن، كمتتتا يعكتتتي مجمتتت   معتتتامات 1%

ستتتال ة معن يتتتة  تكتتت    (B2)، قيتتت  اتتتى قالتتتة الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد  للتتتى تكتتت    شتتتارة %1الم يعتتتات 
(B1+B2) < (B1) أمتا اتى قالتة الستل ب ايتر المتما تد  ست د تكت    شتارة ،(B2)    م ج تة معن يتة  تكت
(B1+B2) > (B1)مة ، أما  لا كانت ديB2 مسا ية للن ر اق  التكل ة تك   متما لة السل ب. 

 متغيرات الرقابة  0/3/4
للتتتتقكم اتتتى ا  تتتر المقتمتتتد اتيجتتتا ى أ  الستتتل ى لتتت عى المتغيتتترات للتتتى العادتتتات  تتتي  المتغيتتترات 
المستقلة  التا عة، قر  ال اق  للى  اخاد  عى المتغيرات  م  نمالق اخت ارات ال تر ى،  اتى  ت   

 :ت ع اى معفم الاراسات السا قة تتم د أهم هله المتغيرات ايما يلىما ه  م
  يتم دياسح  الل ااريتم الط يعى تجمالى ا ن د: قجم المنشمة  -
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 نس ة الراع المالى  يتم دياس ا  نس ة  جمالى اتلتبامات  لى  جمالى قق ل الملكية -
 نماذج اختبارات الفروض  0/4
المنترية للستل ب  تكتاليل التشتغيد اتى المنشتمة اق   لى الكشل ل  متاي  ت تا اى  طار سعى ال   ( أ )  

 ,.Anderson, et al)اير المتما د  غرى اخت ار ال رى ا  د، ستيعتما ال اقت  للتى نمت لق 

 .السا ل ت  يقح  للب تمشياف مع معفم الاراسات السا قة اى هلا الشم  ABJنم لق  (2003
ب تكتتتاليل التشتتتغيد   نتتت ح متغيتتتر مستتتتقد للتتتى جتتت اة ا ر تتتا  المقاستتت ية لقيتتتاي متتتاي تتتتم ير ستتتل   ( ب ) 

 :  ن  ا متغير تا ع   ال اخت ار ال رى ال انى لل ق ، يمك  نيااة النم لق التالى
EQ = B0 + B1 (SCH) + B2 (SCI) + B3 (Size) + B4 (lev) + e i,t 

 :قي 
EQ   : لمعيتتاري لنتتااى التتر ك د تتد ال نتت ا ايتتر العاايتتة ا اتنقتترال نستت ة  مقاستتحجتت اة ا ر تتا  المقاستت ية

المعيتتتتاري للتتتتتااقات النقايتتتتة متتتت   اتنقتتتترالمقستتتت ماف للتتتتى  جمتتتتالى ا نتتتت د اتتتتى  اايتتتتة الستتتتنة  لتتتتى 
 .العمليات مقس ماف للى  جمالى ا ن د اى  ااية السنة

B1   :مقاس يةمعامد يم د نس ة تم ير مست ي السل ب اير المتما د  للى للى ج اة ا ر ا  ال. 
SCH   : مست ي السل ب اير المتما د  للتى  يتتم دياستح مت  ختاد القتيم الستال ة للمعامتد(B2)  التتي يتتم

 .للى  يانات كد منشمة للى قاه (ABJ)القن د للي ا م  تط يل نم لق 
B2   :معامد يم د نس ة تم ير مست يات السل ب اير المتما د  س د للى ج اة ا ر ا  المقاس ية. 

SCI : مستتت ي الستتل ب ايتتر المتما تتد  ستت د  يتتتم دياستتح متت  ختتاد القتتيم الم ج تتة لمعامتتد(B2)  التتتي يتتتم
 .للى  يانات كد منشمة للى قاة (ABJ)القن د للي ا م  تط يل نم لق 

B4 ،B3  :معامات تم د تم ير كد م  قجتتم المنشمة  الراع المالى للى ج اة ا ر ا  المقاس ية. 
شل ل  ماي شر   المنشتت المنرية اى ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة  غترى للك   ( ج ) 

اخت تتتار ال تتترى ال التتت ، ستتتيعتما ال اقتتت  للتتتى ديتتتاي المستتتت يات ايتتتر العاايتتتة للتتتتااقات النقايتتتة 
التشتتتغيلية كمقيتتتاي للتالتتت  اتتتى الم يعتتتات،  المستتتت يات ايتتتر العاايتتتة لتكتتتاليل اتنتتتتاق كمقيتتتاي 

،  للتب  اقتتتاف لمتا هت  اتختياريتةقجم اتنتاق  جان  المستت يات ايتر العاايتة للن قتتات  للتال  اى
 .مت ع اى معفتتم الاراسات السا قة  اى هلا الشم 

 اة تد للتتى جتتتير مستقتتتلقيتتاي متتاي تتتم ير ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة   نتت  ا متغتت  ( د ) 
 ، يمكتتت  نتتتيااة تار ال تتترى الرا تتتع لل قتتتتر تتتتا ع   تتتال اخت تتتيت  ا متغتتتتاس ية   نتتتتا ر تتتا  المقتتت
 :النم لق التالى

EQ = B0 + B1 (REM) + B2 (Size) + B3 (lev) + ei,t. 
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 المستتت يات ايتتر العاايتتة المعن يتتة  مقاستتحممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  (REM)قيتت  تم تتد 
 .لن قات اتختياريةللتااقات النقاية التشغيلية  تكاليل اتنتاق  ا

لقياي ماي تم ير ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية   ن  ا متغير مستتقد للتى مستت يات   ( هاا ) 
لام تما د سل ب التكل ة   ن  ا متغير تا ع   ال اخت ار ال رى الخامي لل ق  يمكت  نتيااة 

 :النم لق التالى
Log (OCi,t / OCi,t-1) = B0 + B1 * log (Revi,t / Revi,t-1) 

+  B2 * Di,t * log (Revi,t / Revi,t-1) 

+  B3 * Di,t * log (Revi,t / Revi,t-1) * (REM) 

+  B4 * Di,t * log (Revi,t / Revi,t-1) * (Size) 

+  B5 * Di,t * log (Revi,t / Revi,t-1) * (Lev) 

+  ei,t 

 (t)اتى ال تترة  (i)للشتركة  لتكاليل التشغيدط يعى الل ااريتم ال:  ل   Log (OCi,t / OCi,t-1)قي  تع ر 
 .(t-1)منس  اف  لى ال ترة 

لقيتتاي ا  تتر الت تتاللى لكتتد متت  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  مستتت يات لتتام تما تتد    (و ) 
سل ب التكل ة للى جت اة ا ر تا  المقاست ية   تال اخت تار ال ترى الستااي لل قت  يمكت  نتيااة 

 :ق التالىالنم ل
EQ  = B0 + B1 (SCH) + B2 (SCI) + 

+  B3 (REM) + B4 (SCH * REM) 

+  B5 (SCI * REM) + B6 (Size) 

+  B7 (lev) +  ei,t 

 
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  0/5

التمتتتا ال اقتتت  اتتتى التقليتتتد اتقنتتتاةى لل يانتتتات للتتتى قبمتتتة ال تتترام  اتقنتتتاةية للعلتتت م اتجتماليتتتة 
(SPSS)  المتعتتتاا  طريقتتتة المر عتتتات النتتتغري  اتنقتتتاارقيتتت  تتتتم استتتتخاام نمتتتالق تقليتتتد(OLS)  متتت  ،

خال تتتا تتتتم القنتتت د للتتتى  عتتتى المعل متتتات ال نتتت ية للمتغيتتترات،  يعتتترى الجتتتا د التتتتالى اتقنتتتا ات 
 .ال ن ية للمتغيرات التي تشمل ا الاراسة
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 (0/0)جدول 
 (الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة ) 

Variables Mean Median STd. Deviation Minimum Maximum 

Log (OCi,t,t-1) 

Log (Revi,t,t-1) 

EQ 

Sch 

Sci 

Lev 

Size 

CFo/At-1 

Prod/At-1 

∆Rev/At-1 

Rev/At-1 

Disc/At-1 

REM 

1.053 

1.04 

0.507 

-0.09 

0.02 

1.115 

3.113 

0.07 

0.66 

0.15 

0.79 

0.07 

0.053 

1.02 

1.02 

0.349 

-0.003 

0.00- 

1.089 

3.126 

0.04 

0.5 

0.06 

0.64 

0.05 

0.01 

0.195 

0.189 

0.392 

0.26 

0.07 

0.4395 

0.356 

0.25 

0.64 

0.25 

0.75 

0.08 

0.09 

-.490 

0.431 

-0.800 

-0.1403 

0.00 

0.351 

2.181 

-0.53 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2.690 

2.81 

1.262 

0.000 

0.36 

2.094 

3.783 

3.43 

3.56 

1.91 

4.03 

0.86 

0.39 

ياقف م  الجا د السا ل التقار  النس ى لقيم ال سط القستا ى  ال ستيط لمعفتم المتغيترات لات القتيم 
المعياري مما ياد للى تانى القيم الشتالة اتى العينتة،  مت   لانقرالالمالية، كما ياقف اتنخ اى النس ى 

نى لت عى المتغيترات لات القتيم الماليتة ناقية أخري ياقف اتتسا  النس ى لل ر ل  ي  القاي  ا للى  ا ا
جمتتالى ا نتت د  تكتتاليل اتنتتتاق  الن قتتات اتختياريتتة  التتتااقات  م تتد  يتترااات الم يعتتات  تكتتاليل التشتتغيد  ا 
النقايتتة متت  ا نشتتطة التشتتغيلية، ا متتر التتلي يمكتت  ت ستتيره  قتترار تقريتتر ستتعر نتترل الجنيتتح المنتتري اتتى 

 .اة ديمة هله ال ن ا  عا  نا ر هلا القرارم  اللي ترت  لليح بيا4114ن ام ر 
 
 اختبار فروض الدراسة  0/6
ماادى إتباااع تكاااليف التشااغيل فااى المنشااات الصااناعية المصاارية )نتيجااة اختبااار الفاارض الأول   0/6/1

 (للسلوك غير المتماثل
رااات للعادتتتة  تتتي  الل اتتتاريتم الط يعتتتى لنستتت ة  يتتت اتنقتتتاارنتتتتاة  نمتتت لق ( 4/3)يعتتترى الجتتتا د ردتتتم 

 .تا ع كمتغيرالم يعات كمتغير مستقد  الل ااريتم الط يعى لنس ة تكاليل التشغيد 
 (0/3)جدول 

Model Summary 
b 

 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

F Sig. 

1 0.443
a
 0.196 0.189 27.730 0.000

b
 

a. Predictors: (Constant), D* Log Rev.Log Rev/ 

b. Dependent Variable: Log OC/ 
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Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant) 

Log Rev/ 

0.663 

0.394 

0.68 

0.63 

 

0.382 

9.779 

6.297 

0.000 

0.000 

 

0.982 

 

1.040 

D_Log_Rev -0.071 0.027 -0.162 -2.670 0.008 0.982 1.040 

a. . Dependent Variable: Log OC/ 

 :يمك  استخا  النتاة  التالية( 4/3)م  الجا د 
ت جتتا لادتتة معن يتتة لات اتلتتة  قنتتاةية  تتي  التغيتترات اتتى  يتترااات الم يعتتات  التغيتترات اتتى تكتتاليل   -

 مستتتت ي المعن يتتتة  (f) (27.730)قيتتت   لغتتتت ديمتتتة %( 5) يتتتة التشتتتغيد،  للتتتب لنتتتا مستتتت ي معن
التتتي تقتتيي دتت ة لادتتة اترت تتاط يتت   المتغيتتر التتتا ع  المتغيتترات المستتتقلة  (R)،   لغتتت ديمتتة (0.000)

R)، كمتا  لغتتت ديمتة (44.3%)التتي يت تمن ا النمتت لق 
2
التتتي تقتيي نستت ة التغيتر اتتى المتغيتر التتتا ع  (

كمتتا ياقتف أ  ديمتتة معامتتد . (18.9%)ت المستتتقلة التتتي يت تمن ا النمتت لق  ست   التغيتتر اتتى المتغيترا
ممتتتا يتتتاد للتتتى لتتتام  جتتت ا مشتتتكلة ( 11)لجميتتتع المتغيتتترات المستتتتقلة أدتتتد متتت   (VIF)ت تتتخم الت تتتاي  

 .الخطى  ي  المتغيرات المستقلة اتبا اق
يت تك أ  معامتد  (Sig)ة  مستت ي المعن يتة ديمت (B) النفر  لى معتامات المتغيترات المستتقلة ديمتة   -

التلي يم تد نست ة البيتااة  Log (Revi,t,t-1) (B1)انقاار الل ااريتم الط يعى لنس ة  يرااات الم يعتات 
ا متر  (0.000) مستت ي معن يتة  (0.394) لت  %( 1)اى تكاليل التشغيد لنا بيتااة الم يعتات  نست ة 
كمتا  لت  معامتد %(. 1)مع بيتااة الم يعتات  (0.384%)اللي يشير  لى أ  تكل ة التشغيد تبااا  نس ة 

التتلي يم تتد اتستتتجا ة المت اينتتة للتكل تتة لنتتا انخ تتاى الم يعتتات  D*log (Revi,t,t-1) (B2)انقتتاار 
 (B1+B2)،  متت   تتم تكتت   ديمتتة (0.008) مستتت ي معن يتتة  (0.071-)مقارنتتة  البيتتااة المما لتتة اي تتا 

تتتنخ ى تكتتاليل %( 1)انخ تتاى الم يعتتات  نستت ة  ، ا متتر التتلي يشتتير  لتتى أنتتح متتع(0.323)مستتا ية 
 يستتتنت  متت  للتتب ت تتاي  ستتل ب تكتتاليل التشتتغيد اتتى المنشتتتت النتتنالية  (0.323%)التشتتغيد  نستت ة 

بيتتااة اتتى الم يعتتات، اتتى قتتي  تتتنخ ى  معتتاد %( 1)لكتتد  (0.394%)المنتترية قيتت  تتتبااا  معتتاد 
  ستتتتل ب تكتتتتاليل التشتتتتغيد اتتتتى انخ تتتتاى اتتتتى الم يعتتتتات، ممتتتتا يتتتتاد للتتتتى أ%( 1)لكتتتتد  (%0.323)

المنشتتتتت النتتتنالية المنتتترية ستتتل كاف ايتتتر متما تتتد  للتتتى،  تت تتتل هتتتله النتيجتتتة متتتع متتتا ت نتتتلت  ليتتتح 
 Subramanian and Weidemmier 2003, Pervan and Ivica 2011, Yukcu)اراستات 

and Ozkaya 2011,  4141، ل ا الرقم  4110، منطا.) 
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 (أثير سلوك تكاليف التشغيل على جودة الأرباح المحاسبيةتمدى )الثانى نتيجة اختبار الفرض   0/6/0
 Logل ب تكتتاليل التشتتغيد تتتتتتتتتتللعادتتة  تتي  س اتنقتتاار قنتتا ات نمتت لق ( 4/6)ي  تتك جتتا د    

(OCi,t,t-1)  نت  ا متغيتر مستتتقد  جت اة ا ر تا  المقاستت ية  (EQ)  الت ارهتا متغيتر تتتا ع اتى فتد  جتت ا 
 لتى معن يتة النمت لق  اتنقتاارمنشمة  الراع المالى كمتغيرات ردا ية، قي  تشير نتاة  تقليد كد م  قجم ال

 (0.002) (F)اى ت سير التغيرات اى ج اة ا ر ا  المقاست ية، اقتا  لت  مستت ي المعن يتة المنتاق  لقيمتة 
R)، كمتتتا  لتتت  معامتتتد التقايتتتا المعتتتاد (%57.6) (R)  لغتتتت ديمتتتة 

2
ي يعنتتتى أ  ، ا متتتر التتتل(%26.7) (
مت  التغيترات اتى جت اة ا ر تا   (26.7%)سل ب تكتاليل التشتغيد اتى فتد  جت ا المتغيترات الردا يتة ت ستير 

 .المقاس ية
اليل تكمتتتا ت  تتتك النتتتتاة  أ  هنتتتاب لادتتتة لكستتتية معن يتتتة  تتتي  الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد  للتتتى لتكتتت

،  يعنتى (0.010) مستت ي معن يتة  (3.746-) (Sch)ي   لت  معامتد ت ية قتتغيد  ج اة ا ر ا  المقاستالتش
 هتت  متتا يعنتتى . للتتب  نتتح كلمتتا باات مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة انخ  تتت جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية

 Weiss 2010  ،Kamaد ت د ال ترى ال تتانى لل قت ،  تت تتل هتله النتيجتة متتع متا ت نتتلت  ليتح اراستتات 

and Weiss 2013 ،Yasukata and Kajiwara 20114141ما ، مق. 
 (0/4)جدول 

Model Summary 
b 

 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.576
a
 0.332 0.267 5.098 0.002

b
 

a. Dependent Variable: EQ 

b. Predictors: (Constant), SIZE, sch, LEV, sci 

 

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 Constant) 
sch 

-1.236 

-3.746 

0.476 

1.396 

 

-0.351 

-2.594 

-2.683 

0.013 

0.010 

 

0.951 

 

1.051 

sci  
LEV 

-2.931 

0.278 

2.407 

0.119 

-0.171 

0.311 

-1.218 

2.332 

0.230 

0.025 

0.823 

0.915 

1.215 

1.039 

SIZE 0.454 0.156 0.412 2.909 0.005 0.813 1.230 

a. Dependent Variable: EQ 

 الراتع المتالى  جت اة . كما ياقف  ج ا لادة معن ية لات اتلة  قناةية  ي  كد م  قجم المنشتمة
عنتتتى للتتتب أ  هنتتتاب  ي (0.005) مستتتت ي معن يتتتة  (0.454) (Size)ا ر تتتا  المقاستتت ية، اقتتتا  لتتت  معامتتتد 

لادة طرايتة معن يتة  تي  قجتم المنشتمة  جت اة ا ر تا  المقاست ية،  دتا يرجتع للتب  لتى أنتح كلمتا ك تر قجتم 
المنشتتمة ارت عتتت جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية االشتتركات الك يتترة اال تتاف متتا تكتت   م  تتع اهتمتتام  تركيتتب كتتد متت  
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 مستتتت ي معن يتتتتة  (0.278) (lev) لتتت  معامتتتد  كمتتتا. المستتتاهمي   المقللتتتي  المتتتاليي   الج تتتات  القك ميتتتتة
 .، ا مر اللي يعنى أنح مع بيااة ارجة الراع المالى تبااا ج اة ا ر ا  المقاس ية(0.025)

 اتتتى  تتت   للتتتب يمكتتت  نتتتيااة نمتتت لق اتنقتتتاار   تتتر ستتتل ب تكتتتاليل التشتتتغيد للتتتى جتتت اة ا ر تتتا  
 :المقاس ية كما يلى

EQ = -1.236 – 3.746 (Sch) + 0.278 (lev) + 0.454 (Size) 
ماادى شااروع المنشااات الصااناعية المصاارية فااى ممارسااات إدارة )نتيجااة اختبااار الفاارض الثالااث   0/6/3

 (الأرباح بالأنشطة الحقيقية
للكشل ل  متاي شتر   المنشتتت النتنالية المنترية اتى ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة 

العااية لكد متغير م  المتغيرات ال ا  المع ترة لت  متاي شتر    التما ال اق  للى دياي المست يات اير
المنشتتتت اتتى هتتله الممارستتات،  للتتب متت  ختتاد اراستتة ال تتر ل  تتي  القتتيم ال عليتتة  القتتيم التقايريتتة اتتى نمتتالق 
اتنقتتاار، قيتت  يع تتر تقتتاير المستتت يات ايتتر العاايتتة المعن يتتة لبنشتتطة الققيقيتتة لتت  مقتتاار التالتت  التتلي 

المنشتتتتت متتت  ختتتاد ا نشتتتطة الققيقيتتتة،  التتتتى يمكتتت  أ  يقتتتا   ستتت   اتنخ تتتاى الجتتت هري ايتتتر  تمارستتتح
العااي للتااقات النقايتة التشتغيلية أ  البيتااة الج هريتة ايتر العاايتة لتكتاليل اتنتتاق أ  اتنخ تاى الجت هري 

لتط يقيتة ايمتا يتعلتل  كتد اير العااي للن قات اتختيارية،  ايمتا يلتى يمكت  ت  تيك متا أست رت لنتح النتتاة  ا
 :متغير للى قاه

 قياس المستويات غير العادية للتدفقات النقدية التشغيلية 0/6/3/1
قيت   اتنقتاار لى لام معن يتة نمت لق ( 4/0)الم  قة اى جا د  اتنقاارتشير  قنا ات نمالق 

المع تترة  اتنقتتاارادى ، ممتتا يتتاد للتتى لتتام ج هريتتة  تت  (0.608) (f) لتت  مستتت ي المعن يتتة المنتتاق  لقيمتتة 
 .ل   اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية م  خاد ممارسات تعجيد الم يعات

 

 (0/5)جدول 
Model Summary 

b 
 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.090
a
 0.01 -0.01 0.61 0.608 

a. Dependent Variable: CFO/A 

b. Predictors: (Constant), ∆ Rev/A, 1/A, Rev/A 
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Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant) 

1/A 

 0.09 

-3.28 

0.03 

3.46 

 

-0.06 

3.37 

-0.95 

0.00 

0.34 

 

0.98 

 

1.02 

Rev/A 

∆ Rev/A 

-0.01 

0.278 

0.03 

0.09 

-0.05 

-0.03 

-0.45 

-0.29 

0.65 

0.77 

0.44 

0.45 

2.25 

2.22 

 
 قياس المستويات غير العادية لتكاليف الإنتاج  0/6/3/0

أ  هناب لادة معن ية لات اتلة  قناةية  ي  المتغيرات المستقلة  التغيتر اتى ( 4/4)ي  ك جا د 
،  تشتير النتتاة   لتى أ  المتغيترات (0.000) (f) ي المن ية المناق  لقيمة تكاليل اتنتاق، قي   ل  مست

 اتبا اقمتتت  التغيتتترات اتتتى تكتتتاليل اتنتتتتاق، كمتتتا ت يعتتتانى النمتتت لق متتت  مشتتتكلة %( 24)المستتتتقلة ت ستتتر 
،  تتاد (11)المنتاق ة ل تله المتغيترات أدتد مت   ((VIFالخطى  ي  المتغيرات المستتقلة، قيت   لغتت ديمتة 

لنتتتاة  للتتى شتتر   المنشتتتت النتتنالية المنتترية اتتى ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  هتتله ا
 .خاد ت خيم قجم اتنتاق

 (0/6)جدول 
Model Summary 

b 
 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.930
a
 0.86 0.86 482.23 0.000

 b
 

a. Predictors (Constant) ∆ Rev/A,  1/A, Rev/A 

a. Dependent Variable: PROO/A 

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant)  
1/A 

 -0.02 

2.21 

0.03 

3.52 

 

0.02 

-0.87 

0.63 

0.39 

0.53 

 

0.98 

 

1.02 

Rev/A 

∆ Rev/A 

0.87 

-0.11 

0.03 

0.10 

0.96 

-0.04 

26.26 

-1.20 

0.00 

0.23 

0.44 

0.45 

2.25 

2.22 

 قياس المستويات غير العادية للنفقات الاختيارية  0/6/3/3
للى شتر   المنشتتت النتنالية المنترية اتى ممارستات  اارة ( 4/9)تاد النتاة  الم  قة اى جا د 

 نشتتتطة الققيقيتتتة متتت  ختتتاد تخ تتتيى الن قتتتات اتختياريتتتة، قيتتت   لتتت  مستتتت ي المعن يتتتة للنمتتت لق ا ر تتتا   ا
متت  التغيتترات اتتى الن قتتات اتختياريتتة  للتتب كمتتا تع تتر لن تتا %( 39)،  ت ستتر المتغيتترات المستتتقلة (0.000)
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R)ديمة 
2
ا ت  تق ا ديمتة الخطى  ي  المتغيرات المستقلة،  للب كمت اتبا اقالمعاد، كما ت ت جا مشكلة  (
(VIf)   لجميع المتغيرات المستقلة( 11) التى تقد ل. 

 (0/7)جدول 
Model Summary 

b 
 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.616
a
 0.38 0.37 69.34 0.000

 b
 

a. Predictors (Constant) Rev/A,  1/A 

a. Dependent Variable: DISC/A 

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant) 

1/A 

 0.01 

2.52 

0.01 

0.87 

 

0.15 

1.38 

2.90 

0.17 

0.00 

 

0.99 

 

1.01 

Rev/A 0.06 0.01 0.61 11.67 0.00 0.99 1.01 

اى     النتاة  السا قة يمك  الق د أ  المنشتت الننالية المنرية ت تقت م  ممارستات  اارة ا ر تا  
 ا نشتتتطة الققيقيتتتة متتت  ختتتاد أستتتالي  تعجيتتتد الم يعتتتات،  لكن تتتا تعتمتتتا اتتتى ديام تتتا   تتتله الممارستتتات للتتتى 

تعجيتتد الم يعتتات لعتتام ،  لتتلا يتتتم استتت عاا ممارستتات اتختياريتتةنشتتاطى ت تتخيم اتنتتتاق  تخ تتيى الن قتتات 
المتعلتتل  قيتتاي المستتت يات ايتتر العاايتتة للتتتااقات النقايتتة التشتتغيلية  اتلتمتتاا اقتتط  اتنقتتاارمعن يتتة نمتت لق 

المتعلقتة  المستت يات ايتر العاايتة لتكتاليل اتنتتاق  الن قتات اتختياريتة،  للتب  اتنقتاارللى استخاام   ادى 
 .ر ا   ا نشطة الققيقية للى ج اة ا ر ا  المقاس يةلنا دياي ماي تم ير ممارسات  اارة ا 

مادى تاأثير ممارساات إدارة الأربااح بالأنشاطة الحقيقياة علاى جاودة )نتيجة اختباار الفارض الراباع  0/6/4
 (الأرباح المحاسبية

للعادتتة  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  اتنقتتاارنتتتاة  نمتت لق ( 4/2)ي  تتك جتتا د 
(REM)  مع تراف لن تتا  المستتت يات ايتر العاايتتة لتكتتاليل اتنتتاق  الن قتتات اتختياريتتة   نت  ا متغيتتر مستتتقد

 ج اة ا ر ا  المقاس ية كمتغير تا ع اى فد  ج ا كتد مت  قجتم المنشتمة  الراتع المتالى كمتغيترات ردا يتة، 
  المقاستتت ية  للتتتب راتتتم  تشتتتير هتتتله النتتتتاة   لتتتى معن يتتتة النمتتت لق اتتتى ت ستتتير التغيتتترات اتتتى جتتت اة ا ر تتتا

R)اتنخ اى النس ى لقيمة 
2
اقط، كمتا ت  تك معتامات المتغيترات المستتقلة %( 10)المعاد  التى  لغت  (

أ  هنتتاب لادتتة لكستتية معن يتتة لات اتلتتة  قنتتاةية  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  
 جتتت اة ا ر تتتا  المقاستتت ية قيتتت   لتتت  معامتتتد  اتختياريتتتةختتتاد أستتتالي  ت تتتخيم اتنتتتتاق  تخ تتتيى الن قتتتات 

(REM) (-0.17)  معن يتتة لات اتلتتة  قنتتاةية  طرايتتح، اتتى قتتي  ت جتتا لادتتة (0.03) مستتت ي معن يتتة
، (0.00) مستت ي معن يتتة  (0.27) (Size) تي  قجتم المنشتتمة  جت اة ا ر تتا  المقاست ية، قيتت   لت  معامتتد 
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اة ا ر تتتا  المقاستتت ية  ت أ  هتتتله العادتتتة ايتتتر معن يتتتة كمتتتا ت جتتتا لادتتتة طرايتتتة  تتتي  الراتتتع المتتتالى  جتتت  
 اى     للب يمك  نيااة نم لق اتنقتاار المع تر لت  أ تر ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة .  قناةياف 

 :الققيقية للى ج اة ا ر ا  المقاس ية كما يلى
EQ  = -0.37 + 0.27 (Size) – 0.17 (REM) 

 رى الرا ع لل ق   المتعلتل  تتم ير ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة  تشير هله النتاة   لى نقة ال
، Wilson 2015)الققيقيتتة للتتى جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية مت قتتة اتتى للتتب متتع متتا ت نتتلت  ليتتح اراستتات  

Roychowdhury 2006 411، مقما.) 
 (0/8)جدول 

Model Summary 
b 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.38
a
 0.16 0.15 24.95 0.002

 b
 

a. Dependent Variable: EQ 

b. Predictors (Constant) REM, SIZE, LEV  

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1   (Constant) 

LEV 

 -0.37 

0.04 

0.23 

0.05 

 

0.06 

-1.57 

0.87 

0.12 

0.38 

 

0.82 

 

1.22 

SIZE 

REM 

0.27 

-0.17 

0.08 

0.35 

0.23 

-0.03 

3.53 

-0.48 

0.00 

0.03 

0.95 

0.84 

1.05 

1.19 

ماادى تااأثير ممارسااات إدارة الأرباااح بالأنشااطة الحقيقيااة علااى )نتيجااة اختبااار الفاارض الخااامس   0/6/5
 (عدم تماثل سلوك التكلفةمستويات 

 اتنقتتاارمعن يتتة نمتت لق ( ./4)الخطتتى المتعتتاا الم  تتقة اتتى جتتا د  اتنقتتاارتف تتر نتتتاة  تقليتتد 
 مجم لتتة المتغيتترات المستتتقلة، قيتت   لتت  ( لتتام تما تتد ستتل ب تكتتاليل التشتتغيد)الخطتتى  تتي  المتغيتتر التتتا ع 

 لتتى أ  ديمتتة معامتتد التقايتتا المعتتاد  لتت   تشتتير النتتتاة   (0.000) (f)مستتت ي المعن يتتة المنتتاق  لقيمتتة 
متت  التغيتترات اتتى لتتام تما تتد ستتل ب تكتتاليل  (79.2%)ممتتا يعنتتى أ  المتغيتترات المستتتقلة ت ستتر  (%79.2)

 (1.098)التشتتغيد استتتجا ة للتغيتترات المتستتا ية اتتى  يتترااات الم يعتتات، قيتت  تتتبااا تكتتاليل التشتتغيد  معتتاد 
، اتتى قتتي  (Log Rev) (B1)ستتتاد لليتتح متت  ديمتتة معامتتد بيتتااة اتتى الم يعتتات  هتت  متتا ي%( 1)لكتتد 

انخ تتاى اتتى الم يعتتات،  هتت  متتا يستتتاد لليتتح متت  %( 1)لكتتد  (0.928)تتتنخ ى تكتتاليل التشتتغيد  معتتاد 
،  ت  تك هتله النتتاة  أ   اراق المتغيترات (log Rev) + (D x leg Rev) (B1 + B2)ديمتة معتامات 

 لق ا  د ترتتتت  لليتتتح تبايتتتا مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب تكتتتاليل الت الليتتتة اتتتى هتتتلا النمتتت لق مقارنتتتة  تتتالنم
التشتتغيد،  ايمتتا يتعلتتل  متتاي تتتم ير ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة متت  ختتاد أستتالي  ت تتخيم 
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اتنتاق  تخ يى الن قات اتختيارية للى مست يات لام تما د سل ب تكاليل التشتغيد، ياقتف  جت ا لادتة 
لة  قناةية  ي  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة  الستل ب ايتر المتما تد لتكتاليل معن ية لات ات

التشغيد،  يستاد للى للب م  ديمة معامد اتنقاار للمتغير الت اللى  ي  التغير اتى الم يعتات  ممارستات 
 (0.510)اار اقتتا  لتت  معامتتد اتنقتت. (D*log (Rev / ) * REM) اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة 

أ  هنتتتاب  (VIf) لكتتت  متتت  ناقيتتتة أختتتري ت  تتتك ديمتتتة معامتتتد ت تتتخم الت تتتاي   (0.002) مستتتت ي معن يتتتة 
ا متتتر التتلي يشتتتير  لتتى  جتت ا مشتتتكلة اتبا اق الخطتتى  تتتي   (10) عتتى المتغيتترات باات هتتتله القيمتتة لتت  

 Step Wiseالتتتاريجى  المتغيتترات المستتتقلة  لمعالجتتة هتتله المشتتكلة، تتتم  جتترا  تقليتتد اتنقتتاار المتعتتاا

Regression  لتتتى معن يتتتة نمتتت لق اتنقتتتاار ( 4/11)،  تشتتتير نتتتتاة  هتتتلا التقليتتتد الم  تتتقة اتتتى جتتتا د 
للعادتتتة  تتتي  المتغيتتترات المستتتتقلة التتتتي يت تتتمن ا النمتتت لق  الستتتل ب المت تتتاي  لتكتتتاليل التشتتتغيد   لغتتتت القتتت ة 

النمتت لق أ  هنتتاب لادتتة معن يتتة لات اتلتتة ، كمتتا ت  تتك نتتتاة  هتتلا (73.9%)الت ستتيرية ل تتله المتغيتترات 
 قناةية  ي  ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  مست يات السل ب اير المتما تد لتكتاليل التشتغيد، 
قيتت   لتت  معامتتد اتنقتتاار للمتغيتتر الت تتاللى  تتي  التغيتتر اتتى الم يعتتات  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة 

 (VIf)، كمتا لتم تتجتا ب ديمتة (0.008) مستت ي معن يتة  (0.440) (D * Log Rev * REM)الققيقيتة 
 .(10)للمتغيرات المستقلة 

 
 (0/9)جدول 

Model Summary 
b 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.888
 a

 0.788 0.762 29.759 0.000
b
 

a. Dependent Variable: LOG OC 

b. Predictors: (Constant), D*Log Rev*Lev, Log Rev, D*Rem, D*logRev, D*Log Rev*SIZE 
 

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1   (Constant) 

LOG REV 

-0.295 

1.098 

0.135 

0.131 

 

1.129 

-2.183 

9.941 

0.035 

0.000 

 

0.411 

 

2.435 

D*LogRev 

D*LogRev*Rem 

D*LogRev*Size 

D*LogRev*Lev 

-0.170 

0.510 

-0.048 

-0.058 

0.070 

0.154 

0.026 

0.034 

0.645 

0.277 

-0.617 

-0.324 

2.438 

3.317 

-1.845 

-1.692 

0.019 

0.002 

0.072 

0.098 

0.076 

0.760 

0.087 

0.144 

13.228 

1.315 

12.079 

6.928 
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 (0/12)جدول 

Model Summary 
b 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 

2 

3 

0.822
 a 

0.843
 b 

0.870
 c
 

0.676 

0. 711 

0.756 

0.669 

0.697 

0.739 

91.844 

91.844 

43.448 

0.000
b 

0.000
c
 

0.000
d
 

a. Predictors: (Constant), Log Rev 

b. Predictors: (Constant), Log Rev, D*Log Rev*Lev 

c. Predictors: (Constant), Log Rev, D*Log Rev*Lev, D*Log Rev*Rem 

Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1   (Constant) 

Log Rev 

0.063 

0.946 

0.102 

0.099 

 

0.822 

0.622 

9.584 

0.537 

0.000 

 

1.000 

 

1.000 

2   (Constant) 

LogRev 

D*Log 

Rev*Lev 

0.022 

0.994 

-0.034 

0.099 

0.097 

0.015 

 

0.854 

-0.191 

3.226 

10.277 

-2.266 

0.823 

0.000 

0.029 

 

0.952 

0.952 

 

1.051 

1.051 

3   (Constant) -0.074 0.098  -0.753 0.455   

LogRev 

D*Log 

Rev*Lev 

1.091 

-0.050 

0.096 

0.15 

0.958 

0.277 

11.336 

-3.302 

0.000 

0.002 

0.829 

0.822 

1.206 

1.216 

D*Log 

Rev*Rem 

0.440 0.157 0.239 2.805 0.008 0.800 1.251 

 

 
ات إدارة الأربااااح بالأنشاااطة قيااااس الأثااار التفااااعلى لممارسااا)نتيجاااة اختباااار الفااارض الساااادس   0/6/6

 (.الحقيقية ومستويات عدم تماثل سلوك التكلفة على جودة الأرباح المحاسبية
نتتتتاة  نمتتت لق اتنقتتتاار للعادتتتة  تتتي  مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة ( 4/11)يعتتترى الجتتتا د 

ة ا ر تتتا  المقاستتت ية  ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة  الت التتتد  ين متتتا كمتغيتتترات مستتتتقلة  جتتت ا
 .كمتغير تا ع اى فد  ج ا قجم المنشمة  الراع المالى كمتغيرات ردا ية

 
 (11-0)جدول 

Model Summary 
b 

Model R R Square Adjusted R Square F Sig. 

1 0.830
 a 0.690 0.633 12.066 0.000

b 

a. Dependent Variable: EQ 

b. Predictors: (Constant), Sch, Sci, Rem, Sci, * Rem, Sch * Rem,  Size, Lev. 
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Coefficients 
a
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1  (Constant) 

sch 

-1.674 

-2.760 

0.351 

1.074 

 

-0.259 

-4.770 

-2.541 

0.000 

0.014 

 

0.806 

 

1.241 

Sci 

LEV 

SIZE 

Rem 

Sch*Rem 

Sci*Rem 

-4.021 

0.012 

0.713 

-7.079 

-3024.54 

202.980 

1.998 

0.138 

0.120 

2.080 

833.999 

32.297 

-0.235 

-0.013 

0.647 

-0.535 

-0.465 

0.811 

-2.012 

-0.086 

5.954 

-3.404 

-3.627 

-2.285 

0.051 

0.932 

0.000 

0.002 

0.001 

0.060 

0.599 

0.344 

0.691 

0.330 

0.497 

0.490 

1.670 

2.905 

1.447 

3.030 

2.013 

2.039 

a. Dependent Variable: EQ 

 :يمك  استخا  النتاة  التالية( 4/11)م  الجا د 
ت جتتا لادتتة معن يتتة لات اتلتتة  قنتتاةية  تتي  المتغيتترات المستتتقلة  جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية كمتغيتتر  –أ 

 .(0.000) (F)، قي   ل  مست ي المعن ية المناق  لقيمة %(5)ع،  للب لنا مست ي معن ية تا 
R)ت لتت  القتت ة الت ستتيرية للنمتت لق ككتتد كمتتا ت  تتق ا ديمتتة معامتتد التقايتتا المعتتاد  - 

2
 متتا  (%63.3) (

م م  التغيرات اى ج اة ا ر ا  المقاس ية يمك  ت ستيرها مت  ختاد مستت يات لتا (63.3%)يعنى أ  
تما د سل ب التكل ة  ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  الت التد  ين متا اتى فتد  جت ا كتد مت  
قجتتم المنشتتمة  الراتتع المتتالى، كمتتا تشتتير النتتتاة   لتتى  جتت ا لادتتة ارت تتاط د يتتة  تتي  المتغيتترات المستتتقلة 

 .(83%)المع رة ل  هله العادة  (R) المتغير التا ع  ل  لغت ديمة 
للتتى مستتت ي كتتد متغيتتر متت  المتغيتترات المستتتقلة ياقتتف أ  هنتتاب لادتتة لكستتية معن يتتة لات اتلتتة  –ق 

 جت اة ا ر تا  المقاست ية، قيت   لت   (Sch) قناةية  ي  مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة  للتى 
، كمتا ت جتا لادتة لكستية معن يتة (0.014) مست ي المعن ية المنتاق  لتح  (2.76-) (Sch)معامد 

 جتتتتتت اة ا ر تتتتتتا   (REM)لات اتلتتتتتتة  قنتتتتتتاةية  تتتتتتي  ممارستتتتتتات  اارة ا ر تتتتتتا   ا نشتتتتتتطة الققيقيتتتتتتة 
،  تشتير (0.002) مستت ي المعن يتة المنتاق  لتح  (7.079-) (REM)المقاس ية، قي   لت  معامتد 

ى النتتتاة   لتتى أ  الت التتد  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة  الستتل ب ايتتر المتما تتد  للتت
يتتترت ط  عادتتتة لكستتتية معن يتتة لات اتلتتتة  قنتتتاةية  جتتت اة ا ر تتتا   (Sch*REM)لتكتتاليل التشتتتغيد 

،   النستتتت ة (0.001) مستتتتت ي معن يتتتتة  (3024.54-) (Sch*REM)المقاستتتت ية، قيتتتت   لتتتت  معامتتتتد 
للمتغيتترات الردا يتتة يت تتك  جتت ا لادتتة طرايتتة معن يتتة لات اتلتتة  قنتتاةية متت  قجتتم المنشتتمة  جتت اة 

 مات المقاس ية، اى قي  أ  العادة مع الراع المتالى ايتر معن يتة  قنتاةياف، اتى  ت   متا ست ل المعل
 :يمك  نيااة نم لق اتنقاار المع ر ل  العادة  ي  المتغيرات المستقلة  المتغير التا ع ايما يلى

EQ = - 1.764  - 2.76 (Sch) + 0.713 (Size) – 7.079 (REM) – 3024.54 (Sch*REM) 
 



-64- 

 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة -3

ايمتتا يلتتى يعتترى ال اقتت  أهتتم النتتتاة  التتتي ت نتتلت  ليتتح الاراستتة  شتتقي ا النفتتري  التط يقتتى،  جانتت  لتترى 
 :الت نيات  مجاتت ال ق  المقترقة

 النتائج  3/1
دتتا أجريتتت هتتله أكتتات الاراستتات الستتا قة للتتى  جتت ا الستتل ب ايتتر المتما تتد لتت عى  نتت ا التكتتاليل،     -

الاراسات اى  يةتات متن لتة كمتا تن لتت  نت ا التكتاليل التتي قتا د ال تاق       تات متاي لتام تما ل تا، 
 دتتتا تقتتتف ال اقتتت  أ  معفتتتم الاراستتتات ركتتتبت للتتتى اراستتتة الستتتل ب ايتتتر المتما تتتد للتكتتتاليل ال يعيتتتة 

لتتا د المتقامتتة أ  التتا د  العم ميتتة  اتااريتتة،  ت نتتلت هتتله الاراستتات ستت ا  التتتي أجريتتت اتتى  يةتتات ا
الناميتتتة  لتتتى أ  هتتتلا ال نتتتا يمختتتل ستتتل ب ايتتتر متما تتتد  للتتتى، كمتتتا تنا لتتتت ك يتتتر متتت  الاراستتتات تكل تتتة 
ال  تتالة الم التتة  ت تتي  أن تتا تمختتل أي تتاف ستتل ب ايتتر متما تتد  للتتى  هنتتاب لتتاا دليتتد متت  الاراستتات 

متما تد  للتى  القليتد من تا  جتا أخ عت تكاليل التشغيد للاراسة معفم ا  جا أن ا تمخل سل ب ايتر 
 .أن ا تمخل سل ب اير متما د  س د

ي جا العايا م  المتغيرات التي تعا  م ا ة المقركات ا ساسية لقرارات المتايري  المست  ة للستل ب ايتر   -
المتما تتد للتكل تتة،  ع تت ا يتعلتتل  ت دعتتات اتاارة  شتتم  الم يعتتات المستتتق لية  ارجتتات الت تتا د  التشتتا م 
لتتتتاي المتتتتايري ،   ع تتتت ا يتعلتتتتل  خنتتتتاة  المنشتتتتمة كمتتتتا يتعلتتتتل التتتت عى ا ختتتتر  ال يةتتتتة اتدتنتتتتااية 

 . التنفيمية التي تعمد   ا المنشمة  جان  الا ااع اللاتية للإاارة
تتنل ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية  مجم لة م  الخناة  التتي شتجعت اتاارة للتى   -

ة أك ر مت  اتلتمتاا للتى  اارة ا ر تا   اتستتققادات المقاست ية،  تتعتاا التا ااع تبايا استخاام ا  ن ر 
اتااريتتة الكامنتتة  را  اتختتال اتاارة لقتترارات متعلقتتة  ا نشتتطة الققيقيتتة  غتترى  اارة ا ر تتا ، كمتتا تتنتت   

ققتل مت   راة تا ا سالي  التي تلجم  لي ا اتاارة للتم ير للى  عى ا نشطة م  خاد دترارات  ااريتة تت
ا هتتتتتاال الم تغتتتتتاة متتتتت   اارة ا ر تتتتتا ،  للتتتتتى التتتتترام متتتتت   اراب اتاارة  تتتتتم  ممارستتتتتات  اارة ا ر تتتتتا  
 ا نشطة الققيقية دا ت اي  لى تققيل أهااا ا اتى ا جتد القنتير،  تت  ر ستل اف للتى ديمتة المنشتمة اتى 

التقريتتتر لتتت  خستتتاةر  تل يتتتة  ا جتتتد الط يتتتد،  ت أ  المتتتايري  ينخرطتتت   اتتتى هتتتله الممارستتتات لتجنتتت 
 .ت دعات المست مري   المقللي  الماليي 

سل ب التكل ة دا ت يرجع للممارسات المعتااة م  د تد اتاارة،  تد يمكت  أ  يكت   نتيجتة تتاخد متعمتا   -
 ر تا  من ا لمقا لة ا ر ا  التي يتم التقرير لن ا اى الق اةم المالية، اقلا كتا  لتاي اتاارة ا ااتع تاارة ا

اق  تعايد الم ارا ت يتم اى اتجتاه التخنتي  ا م تد ل تا، كمتا يت  ر هتلا الستل ب للتى ر قيتة المنشتمة 
 أااة ا المالى، اتعما المايري  اتقت اف  تالم ارا ايتر المستتغلة اتى اتترات انخ تاى مستت يات النشتاط، 

ستل ياف للتى أر تا  ال تترة القاليتة ي اي  لى بيتااة مستت يات لتام تما تد ستل ب التكل تة، ا متر التلي يت  ر 
يجا ياف للى أر ا  اترات بيااة مست يات النشاط،  للى العكي م  للب ي  ر انخ اى مستت يات لتام   ا 
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تما تتد ستتل ب التكل تتتة  يجا يتتاف للتتى أر تتتا  ال تتترة القاليتتة  ستتتل ياف للتتى أر تتا  اتتتترات انخ تتاى مستتتت يات 
 .النشاط

تغلة اتى اتترات انخ تاى قجتم النشتاط أ  تعتايد هتله المت ارا، يعت تر درار اتقت تاف  تالم ارا ايتر المست  -
أقتتا أا ات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة التتتى تلجتتم  لي تتا اتاارة لتققيتتل ا ااع تتا اللاتيتتة اتتى قتتالتي  
أساستتتتيتي ، تف تتتتر القالتتتتة ا  لتتتتى  لا كانتتتتت تكتتتتاليل اتقت تتتتاف  تتتتالم ارا أك تتتتر متتتت  التكتتتتاليل الشتتتتاملة 

 تم اتخال القرار  اتقت اف  الم ارا،  تبااا  ا  ار السل ية ل تلا القترار  لا كتا  اتنخ تاى اتى  لتعايل ا،
النشتتاط مستتتمر  لتتيي م دتتت،  تف تتر القالتتة ال انيتتة التتتى تخ تتى  راة تتا ا ااتتع لممارستتات  اارة ا ر تتا  

ملة لتعتتايل ا،  تتتم اتختتال  ا نشتتطة الققيقيتتة  لا كانتتت تكتتاليل اتقت تتاف  تتالم ارا أدتتد متت  التكتتاليل الشتتا
درار  اتستغنا  ل  الم ارا،  تبااا ا  ار السل ية ل لا القرار  لا كتا  اتنخ تاى اتى مستت يات النشتاط 

 .م دت  ليي مستمر
 ا نشتتطة الققيقيتتة   مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة   يف تتر التتتااخد  تتي  ممارستتات  اارة ا ر تتا  -

الماليتتة الناتجتتة لتت  ممارستتات  اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة اتتى ترشتتيا اتتى قالتتة استتتخاام ال اتت رات 
دتترار اتقت تتتاف  تتتالم ارا ايتتتر المستتتتغلة أ  اتستتتتغنا  لتت  هتتتله المتتت ارا اتتتى اتتتترات انخ تتتاى مستتتت يات 
النشاط، ا مر التلي دتا يف تر أ  هنتاب لادتة  يجا يتة  تي  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة 

قالتتة استتتخاام هتتله ال اتت رات اتتى تغطيتتة  عتتى متت  تكتتاليل ت لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة، اتتى يا مستتت  
اتقت تتتاف  تتتالم ارا،  للتتتى العكتتتي متتت  للتتتب دتتتا تف تتتر لادتتتة لكستتتية  ين متتتا اتتتى قالتتتة استتتتخاام هتتتله 

 .ال ا رات اى تغطية  عى م  تكاليل اتستغنا  ل  الم ارا لنا استعااة مست يات النشاط
تكتتاليل التشتتغيد اتتى المنشتتتت النتتنالية المنتترية الستتل ب ايتتر المتما تتد  للتتى، قيتت  يت تتع ستتل ب   -

متتتتع  (0.323%)اتتتتى قتتتتي  تتتتتنخ ى  معتتتتاد %( 1)متتتتع بيتتتتااة الم يعتتتتات  (0.394%)تتتتتبااا  معتتتتاد 
ا متتر التتلي يشتتير  لتتى اتختتال اتاارة دتترارات تتعلتتل  بيتتااة المتت ارا متتع ت دتتع %(. 1)انخ تتاى الم يعتتات 

 اتتا   البيتتااة المت دعتتة اتتى الطلتت ، اتتى قتتي  يتتتم اتقت تتاف  تتالم ارا لنتتا انخ تتاى قجتتم بيتتااة النشتتاط لل
 .النشاط

ت جا لادة لكسية معن ية لات اتلة اقناةية  تي  مستت يات الستل ب ايتر المتما تد  للتى لتكتاليل   -
لتتى التتتم ير التشتتغيد  جتت اة ا ر تتا  المقاستت ية، قيتت  يتت اي بيتتااة مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة  

للى ر قية المنشمة  أااة ا المالى،   التتالى  لا لتم يرالتى هتلا الستل ب اتق  القترارات المعتمتاة للتى هتله 
 .التكل ة ت تقا للادة

ت تعتمتتتا المنشتتتتت النتتتنالية المنتتترية اتتتى شتتتر ل ا اتتتى ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة   -
متتا اتتى ديام تتا  تتللب للتتى ت تتخيم قجتتم اتنتتتاق  تخ تتيى للتتى أستتالي  تعجيتتد الم يعتتات،  لكن تتا تعت

الن قات اتختيارية،  دا ت تي  أ  هنتاب لادتة لكستية معن يتة لات اتلتة  قنتاةية  تي  ممارستات  اارة 
ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة متتت  ختتتاد أستتتالي  ت تتتخيم اتنتتتتاق  تخ تتتيى الن قتتتات اتختياريتتتة  جتتت اة 

يشتتتتير  لتتتتى التتتتتم ير الستتتتل ى ل تتتتله الممارستتتتات للتتتتى جتتتت اة ا ر تتتتا  ا ر تتتتا  المقاستتتت ية، ا متتتتر التتتتلي 
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المقاس ية اى التع ير ل  ا اا  المالى الققيقى للمنشمة  م   م تم يرها الستل ى للتى القترارات المعتمتاة 
 .للى هله ا ر ا 

اات دتتا فتتد شتتتر   المنشتتتت النتتنالية المنتتترية اتتى ممارستتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتطة الققيقيتتتة  با  -
%( 1)لكتتتد   (1.098%)مستتتت يات لتتتام تما تتتد ستتتل ب التكل تتتة، اقتتتا ابااات تكتتتاليل التشتتتغيد  معتتتاد 

كمتتا . انخ تتاى اتتى الم يعتتات%( 1)لكتتد  (0.988%)بيتااة اتتى الم يعتتات، اتتى قتتي  انخ  تتت  معتاد 
د أ  تتقت النتتتتاة  أ  الت التتتد  تتتي  ممارستتتات  اارة ا ر تتتا   ا نشتتتطة الققيقيتتتة  الستتتل ب ايتتتر المتما تتت

 للتى لتكتاليل التشتغيد يترت ط  عادتة لكستتية معن يتة لات اتلتة  قنتاةية  جت اة ا ر تا  المقاستت ية، 
ا مر اللي يشير  لى أ  اتاارة تق م  ت فيتل ال ات رات الناتجتة لت  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة 

 .اى التم ير للى مست يات لام تما د سل ب التكل ة لتققيل أهااا ا
 وصياتالت 3/0

 :اى     النتاة  التى ت نلت  لي ا الاراسة يمك  تقايم الت نيات التالية
ي نتتى ال اقتت  مستتتخامى المعل متتات المقاستت ية  شتتكد لتتام   تتر رة التعتترل للتتى ط يعتتة  مقتتااات   -

لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة،  جانتت   اراب ممارستتات  أستتالي   اارة ا ر تتا   ا نشتتطة الققيقيتتة لمتتا ل متتا 
 .م ير ك ير للى اتخال درارات مم  ت

خانتة اتتى  –ي نتى ال اقت  المنشتتت التتتى تعمتد اتى ال يةتتة المنترية   تر رة التعتا   متتع ال تاق ي    -
 العمتد للتى ر تط  نتتاة  الاراستات  تال ادع العملتى، كمتا  –مجاد مقاس ة التكتاليل  المقاست ة اتااريتة 

   متتع ال تتتاق ي  للقتتتا متتت  ممارستتتات  اارة ا ر تتتا  ي نتتى ال اقتتت  الج تتتات التنفيميتتتة  الردا يتتتة  التعتتتا
 . ا نشطة الققيقية

ي نتتى ال اقتت   الت ستتع اتتى الاراستتات المرت طتتة  مجتتاتت لتتام تما تتد ستتل ب التكل تتة  ممارستتات  اارة   -
 .ا ر ا   ا نشطة الققيقية اى مختلل القطالات اتدتنااية اى ال يةة المنرية

 مجالات البحث المقترحة  3/3
 :يما يلى يقتر  ال اق   عى المجاتت التى تمك  أ  تشكد أساساف لاراسات   ق   مستق ليةا

استتتخاام نمتت لق المعتتااتت ال يكليتتة اتتى اراستتة العادتتات المتااخلتتة  تتي  مستتت يات لتتام تما تتد ستتل ب   -
 .التكل ة  ممارسات  اارة ا ر ا   ا نشطة الققيقية

يمكتتت  أ  تقتتتا متتت  ا  تتتار الستتتل ية لكتتتد متتت  ممارستتتات  اارة ا ر تتتا  اراستتتة ا ستتتالي   ا ا ات التتتتى   -
 . ا نشطة الققيقية  لام تما د سل ب التكل ة للى ج اة التقارير المالية

اراسة العادة  ي  لتام تما تد ستل ب التكل تة  ممارستات  اارة ا ر تا   ا نشتطة الققيقيتة اتى المنشتتت   -
 .ة المنشتت الخامي ةالتجاري
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