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بآليات حوكمة   دعم المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر
( للرقابة  NIST 800 - 37تكنولوجيا المعلومات وفقاً لإطار ) 

 الداخلية وانعكاسه على تقارير الأجهزة العليا للرقابة 
 

Supporting Risk Based Internal Auditing By Information Technology 

Mechanisms According To Internal Control Framework (NIST 800-37) 

And Its Reflection On Superime Oversight Organization Reports 

 
 العادلى محمود  على  مرفت  / د.م.أ

   المساعد  المحاسبة أستاذ

 القاهرة  -الأزهر جامعة  - التجارة  كلية

 مستخلص البحث :
هدف البحث إلى تناول مجالات المراجعة الداخلية والتعرف على المرحلة التىى تتعلى  
بحوكمة تكنولوجيا المعلومات ، وذلك على أثر تحىول الحوومىة حوحىداتاا اريا إىة إلىى 
الحوومىىىىىة ارلكترو يىىىىىة ، يداىىىىىرت العدنىىىىىد مىىىىىأ الم ىىىىىا ر مىىىىىأ أهماىىىىىا م ىىىىىا ر أمىىىىىأ 

اخلية ، يكان مأ الضرو ي تطوإره بآلية مىأ المعلومات مما أثر على  دام الرقابة الد
الصىىاي ع عىىأ المعاىىد  NISTآليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ، يىىتل اختيىىا  آليىىة 

القومي الأمرإوي لأمأ وخصوصية المعلومات ، حادف تحقي  جىويع لتقرإىر المراجعىة 
مىأ خى ل لجنىة  الداخلية المتعل  حتقييل  دام الرقابة الداخلية الذى نريى  لىايا ع العليىا

المراجعة بشأن تقييل الم ا ر ، بمىا نىنعوع علىى تقرإىر الجاىار المركىحي للمحا ىبات 
 بصفته أحد أهل أجاحع الرقابة العليا يى مصر .

لتحقيىىى  الاىىىدف تىىىل و ىىى  الفىىىروم حىىىول المشىىىولة ومواجاتاىىىا ، تىىىل الاعتمىىىاي علىىىى 
يئة المراجعيأ الىداخلييأ المعلومات مأ خ ل جم  وتحليل قائمة ا تبيان وجات إلى 

 ومراجعي الجاار المركحي للمحا بات .
تل الوصول إلى العدند مأ النتائج، أهماا : وجوي ع قة معنوإة حيأ كل مأ حوكمىة  

للرقابىىة الداخليىىة والحىىد  NISTتكنولوجيىىا المعلومىىات و الحو ىىبة ال،ىىحاحية، حىىيأ آليىىة 
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يىىىىى مصىىىىر ، حىىىىيأ حوكمىىىىة  مىىىىأ م ىىىىا ر الحو ىىىىبة ال،ىىىىحاحية يىىىىى الوحىىىىدات المحليىىىىة
تكنولوجيىىىا الحو ىىىبة ال،ىىىحاحية وجىىىويع تقرإىىىر المراجعىىىة الداخليىىىة ، و ىىىيأ جىىىويع تقرإىىىر 

 المراجعة الداخلية وتح،يأ تقا إر الجاار المركحي للمحا بات .

المراجعىىىة الداخليىىىة ، حوكمىىىة تكنولوجيىىىا المعلومىىىات ، آليىىىة الكلماااات المفتاحياااة :
NIST      Sp800-37  مأ وخصوصية المعلومات .،  م ا ر أ 

Abstract : 
The aim of the research is to address the areas of internal auditing 
and to identify the stage related to the governance of information 
technology . was due to the transformation of the government with 
its administrative units into E-government , so many risks emerged 
, the most important of which were information security risks , 
which affected the internal control system , so it was necessary to 
develop it with a mechanism of information technology governance 
, so the "Nist" mechanism issued by the USA National institute for 
information security and privacy . to achieve the quality of the 
internal audit report hat relates to the evaluation of the internal 
control system that is submitted to senior management through the 
audit committee on risk assessment which is reflected in the reports 
of the central auditing organization as one of the most important 
oversight agencies in Egypt . 

to achieve the goal , hypotheses were set about the problem and 
confronted , information was relied upon by collecting and 
analyzing a questionnaire list  directed to the category of internal 
auditors. 

 many results were reached, the most important of which are : the 
existence of a significant relationship between information 
technology governance and cloud computing ,between the NIST 
mechanism for internal control and reducing the risks of cloud 
computing in local units in EGYPT, between the governance of 
computing technology and the quality of the internal audit report, 
between the quality of the internal audit report and the 
improvement of the reports of the central auditing organization.    
Keywords : 

Internal audit , information technology governance , NIST 
Sp800-37, Information security and privacy risk . 
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 مقدمة : 
ارصىى حات الحووميىىة  فبىىة يىىى تح،ىىيأ التقىىا إر الماليىىة، تبنىىت مصىىر مجموعىىة مىىأ 

بىىىىىالتحول مىىىىىأ الأ ىىىىىاليق اليدوإىىىىىة والو ميىىىىىة إلىىىىىى التكنولوجيىىىىىا مىىىىىأ خىىىىى ل ححمىىىىىة مىىىىىأ 
البرمجيىىىات التىىىى ت ىىىدم أ مىىىاس العمىىىل الما ،ىىىي ويقىىىاا لاحتياجاتىىىه ومعام تىىىه الماليىىىة 

الحوومىىىىة واريا إىىىىة والاعتمىىىىاي علىىىىى  دىىىىل ت طىىىىيم مىىىىوا ي المنشىىىىأع وهىىىىو مىىىىا  ،ىىىىمى ب
الالكترو يىة إلا أن هىىذا الترييىر صىىاحبه العدنىىد مىأ الم ىىا ر مناىا الم ىىا ر المرتبطىىة 
حتكنولوجيىىا المعلومىىات . ممىىا يعىىى إلىىى تطىىوإر المراجعىىة الداخليىىة لتكىىون قىىاي ع علىىى 
مرامبىىة وتحدنىىد وتقيىىيل الم ىىا ر مىىأ خىى ل إيخىىال ترييىىرات جوهرإىىة يىىى حيئىىة المراجعىىة 

جدندع تتعل  بالجا ق التكنولوجي مأ تقد ل تأكيىدات مو ىوةية الداخلية وإيخال ماام 
 عأ هذه الم ا ر .

يلىل  عىىد يو  المراجعىىة الداخليىىة التحقىى  مىأ  ىى مة العلميىىات الحووميىىة مىىأ الناحيىىة   
القا و يىىة والماليىىة جمراجعىىة الالتىىحامل يقىىم، حىىل أصىىبف الحصىىول علىىى أيضىىل ال ىىدمات 

أ ا ىىىياا ل دمىىىة العمىىى ط . ممىىىا تطلىىىق حوكمىىىة  بأ ىىىرق وقىىىت وأقىىىل جاىىىد وتكلفىىىة مطلبىىىاا 
تكنولوجيا المعلومات للحما ة مأ : الاجمات والقرصنة الالكترو ية، وعدم القىد ع علىى 
الدخول إلى البيا ىات الم ح ىة، تلىلأ الأجاىحع والبيا ىات  تيجىة الكىوا ا، ا قطىاق التيىا  

حوىىومي تقىىد ل الضىىما ات  الداخلي الالكار ائي المفاجئ، الأمر الذى  حتل على المراج  
الكافية للتحق  مأ جويع المعلومات المحا بية الوا يع يى التقا إر مىىأ خىى ل إتبىىاق مىىناج  
جدنىىىد نتوايىىى  مىىى  حيئىىىة الأعمىىىال المعاصىىىىرع تنا ىىىق  بيعىىىة وأهىىىداف المنشىىىآت الحووميىىىىة  

 والأجاحع العليا للرقابة علياا .
 وإتل تق،يل البحث إلى الأق،ام الآتية :

 المبحث الأول : ار ا  العام للبحث . -

المبحىىىث اليىىىا ي : المراجعىىىة الداخليىىىة المبنيىىىة علىىىى الم ىىىا ر وحوكمىىىة تكنولوجيىىىا  -
 المعلومات  

المبحىىىث اليالىىىث : ارجىىىراطات الرقاحيىىىة لتىىىأميأ الحو ىىىبة ال،ىىىحاحية با ىىىت دام آليىىىة  -
(NIST Sp 800 – 37)   علىى للرقابة الداخلية يى الما ،ات الحوومية وأثرها

 جويع تقا إر المراجعة الداخلية .
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المبحث الراب  : أثر تطوإر الرقابة الداخلية بآليىات حوكمىة تكنولوجيىا المعلومىات  -
 على تقا إر أجاحع الرقابة العليا يى مصر .

 المبحث ال امع : الد ا ة التطبيقية . -

 المبحث الأول : الإطار العام للبحث 

 الدراسات السابقة : 
 ا ات ال،ابقة إلى الآتي :نتل تق،يل الد  

أولاا : ي ا ىىىات تتعلىىى  بالمراجعىىىة الداخليىىىة المبنيىىىة علىىىى الم ىىىا ر وحوكمىىىة تكنولوجيىىىا 
 المعلومات  

 ثا ياا : ي ا ات تتعل  بحوكمة تكنولوجيا المعلومات وآليات الرقابة الداخلية .
جيىىىىىا ثاليىىىىىاا : ي ا ىىىىىات تتعلىىىىى  بمىىىىىدى تىىىىىأثير يعىىىىىل المراجعىىىىىة الداخليىىىىىة بحوكمىىىىىة تكنولو 

 المعلومات على تقا إر الأجاحع العليا للرقابة .

أولًا : دراسات تتعلق بالمراجعة الداخلية المبنية على المخااطر وحوكماة 
 تكنولوجيا المعلومات :

ل أثىر التحىول الرقمىي علىى و يفىة Kalpesh & Saurabh, 2019تناولىت ي ا ىة ج
العناصر التى ناثر يياا التحول الرقمي مأ المراجعة الداخلية مأ خ ل التركيح على  

العنصىىىىر البشىىىىري، البيا ىىىىات، البىىىىرامج والتطبيقىىىىات جالبرمجيىىىىاتل، وتوصىىىىلت إلىىىىى أن 
الما ،ىىات العامىىة وال اصىىة تحتىىاة لم،ىىانرع الترييىىرات المحيطىىة مىىأ أجىىل الا ىىتمرا  

طة والبقاط وتح،يأ جويع ال دمات المقدمة ر  اط العم ط م  وجوي يو  يعال لأ شى
المراجعة الداخلية، وكذلك وجوي اريا ع الرقمية  ،اعد المراجعة الداخلية على التطىو  
والوصىىىىول لأعلىىىىى م،ىىىىتوإات الكفىىىىاطع والفعاليىىىىة يىىىىى الأياط مىىىىأ خىىىى ل تح،ىىىىىيأ إيا ع 

 الم ا ر وتحقي  م،توى مأ الدقة م  خفض أخطاط العنصر البشري .
مات بالما ،ات الحوومية وكفىاطع ، تأثير ا ت دام تكنولوجيا المعلو   FISHERي س  

المراجعة الداخلية، وخلص إلى أن تنوق ورإايع حجل البيا ات المتاحة، وهو ما  فىرم 
علىىىى المراجىىى  يحىىىص مىىىدى تكامىىىل هىىىذه البيا ىىىات وي جىىىة الدقىىىة والموثوميىىىة والعوامىىىل 
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المىىىاثرع يىىىى تأميناىىىا مىىىأ منطلىىى  يو ه يىىىى تقىىىد ل تأكيىىىدات مو ىىىوةية عناىىىا يىىىى  ىىىل 
راتيجية تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات، وكشىىىىفت النتىىىىائج عىىىىأ القىىىىد ات الضىىىى يفة تطبيىىىى  إ ىىىىت

للمىىراجعيأ الىىىداخلييأ وم،ىىىتوى تىىىأهيلال لفحىىص أ ىىىاليق تكنولوجيىىىا المعلومىىىات، وعىىىدم 
قد تال على تقىد ل تقىا إر ريىر تقليد ىة عىأ عمليىة المراجعىة تلبىى احتياجىات أصىحا  

 لFischer, et al., 2020المصالف . ج
ل ياىىل كيةيىىة تطىىو  و يفىىة المراجعىىة Betti and Sarems, 2020تبنىىت ي ا ىىة ج

الداخليىىىة يىىىى  ىىىل  قمنىىىة الأعمىىىال، وتمىىىت يىىىى حلجيوىىىا، وأ اىىىرت النتىىىائج أن التحىىىول 
الرقمىىي نىىاثر علىىى و يفىىة المراجعىىة الداخليىىة يىىى ثىى ا جوا ىىق هىىى :  طاقاىىا أى مىىأ 

وجيىىا المعلومىىات المتوقىى  أن نحإىىد ت طىىيم المراجعىىة الداخليىىة وأن تحتىىل م ىىا ر تكنول
أهمية عالية خاصىة تادنىدات أمىأ المعلومىات، وأن الطلىق علىى الأ شىطة الا تشىا إة 
للمىىراجعيأ الىىداخلييأ  وىىون مطلىىو  أكيىىر، وأن أ ىىاليق عمىىل المراجىى  الىىداخلي تتريىىر 

 وتتطو  لت ئل متطلبات المرحلة الجدندع .
الا ىىىتيما  التكنولىىىوجي يىىىى ل أن IIA, 2021عىىىرم معاىىىد المىىىراجعيأ الىىىداخلييأ ج

المراجعىىة الداخليىىة  موىىأ أن  حقىى  عائىىداا مضىىاعفاا عنىىد القيىىام بىىه بشىىول ا ىىتراتيجي، 
وعلىىىى المىىىراجعيأ الىىىداخلييأ إثبىىىات أهميىىىة العائىىىد علىىىى الا ىىىتيما ات يىىىى التكنولوجيىىىا، 
حيث تعد الماا ات والقد ات ال اصة حو يفة المراجعة الداخلية أحد المحاو  الرئي،ية 

ى مجىىال التحىىول الرقمىىي وهىىى :  ىىرعة الا ىىتجابة جالمرو ىىةل، التحلىىي ت ال،ىىرإعة، يىى
 الترميح والذكاط الرقمي، ..... وريرها .

ل تحدنىد العوامىل التىى تىاثر علىى يعاليىة و يفىة Vuko, et al. 2021تناولت ي ا ة ج
ا يأ : وتتضىىمأ عوامىل تتعلى  بىىالقو  عواما  تنييمياةالمراجعىة الداخليىة، وق،ىمتاا إلىىى 

واللوائف المتعلقة بالأمأ ال،يبرا ى التى تحتاة المندمات الامتيال لاىا، وعوامىل تتعلى  
بالجا ق الماني المتميلة يى المعانير المانية التى تشول ال لةيىة الأكاي ميىة والتىد إق 
للمىىىراجعيأ الىىىداخلييأ وعوامىىىل تتعلىىى  بمحاكىىىاع مما  ىىىات الأمىىىأ ال،ىىىيبرا ى للمندمىىىات 

: وهى تعوع قد ع المراجعىة  وعوام  تتعلق بالوكالةرف حاا و نجاحاا،  المانية المعت
الداخلية يى مواجاة توقعات أصحا  المصلحة والمراجعيأ ال ا جييأ . وتشمل يعىل 
مجلع اريا ع لمراجعة الأمأ ال،يبرا ى، كفاطات مجلىع اريا ع، والتفاعىل حىيأ و يفىة 
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 ات التنفيذ ة م  و   خطة توكيد نتل يياا المراجعة الداخلية م  مجلع اريا ع واريا
تحدنىىىد الم،ىىىئوليات ممىىىا  ح،ىىىأ مىىىأ يعاليىىىة عمليىىىة مراجعىىىة الأمىىىأ ال،ىىىيبرا ى وصىىىولاا 

 لم،اهمة المراجعة الداخلية يى عمليات الحوكمة وإيا ع الم ا ر والرقابة .
يى  ل كيةيىة تعىدنل أ شىطة المراجعىة الداخليىة لتتواBetti, et al., 2021تبنىت ي ا ىة ج

مىىىى  الحوومىىىىة الالكترو يىىىىة، واختبىىىىرت أثىىىىر الأ شىىىىطة الا تشىىىىا إة للمراجعىىىىة الداخليىىىىة 
وا ىىىىت دام تحلىىىىي ت البيا ىىىىات ويو  المراجىىىى  الىىىىداخلي، وتوصىىىىلت الىىىىى وجىىىىوي ع قىىىىة 
إ جاحيىىىىىة حىىىىىيأ م،ىىىىىتوى التحىىىىىول الرقمىىىىىي بالما ،ىىىىىة وا ىىىىىت دام المىىىىىراجعيأ الىىىىىداخلييأ 

نىىات تىىأثير ريىىر مباتىىر لم،ىىتوى التحىىول لتحلىىي ت البيا ىىات يىىى أياط مااماىىا، كىىذلك ه
 الرقمي على ت طيم المراجعة الداخلية .

ثانياااً : دراسااات تتعلااق بحوكمااة تكنولوجيااا المعلومااات وةليااات الرقابااة 
 الداخلية وأثرهما على مخاطر نيم المعلومات الإلكترونية :

ا كأحىىد ا ىىر حوكمىىة تكنولوجيىى COBIT5هىىديت ي ا ىىة  البلقا ىىى إلىىى تنىىاول إ ىىا  
المعلومات ويو ه يى ت ةيض يجوع الم ا ر يى  دل المعلومىات ارلكترو يىة، وكا ىت 
الد ا ة ميدا ية، وخلصت إلى أن تطبي  مفىاييل حوكمىة تكنولوجيىا المعلومىات تح،ىأ 
الجىىىويع والكفىىىاطع والفعاليىىىة حىىىندل المعلومىىىات ارلكترو يىىىة، بمىىىا نترتىىىق عليىىىه مىىىأ تقليىىىل 

أوصىت الد ا ىة حتبنىى المفىاييل الحدنيىة محامنىة مى  تطىو  الفجوع حيأ التوقى  والواقى ، و 
 ل2018تكنولوجيا المعلومات .ج البلقا ى ، 

ل تحدند العوامل الماثرع يىى كفىاطع Metalia & Sugarmon, 2020تناولت ي ا ة ج
أياط جاار الرقابىة الداخليىة للحوومىة الا دو ي،ىية . وهىذه العوامىل هىى الىدعل اريا ي، 

وةية للمىىىو فيأ يىىى هىىىذا الجاىىىار والنحاهىىة علىىىى أياط الرقابىىىة الداخليىىىة الكفىىاطع والمو ىىى
للحوومىىىة، وتوصىىىلت إلىىىى أن هىىىذه العوامىىىل لاىىىا تىىىأثير كبيىىىر علىىىى أياط جاىىىار الرقابىىىة 
الداخليىىىة للحوومىىىة الا دو ي،ىىىية، وأن يو  الحوومىىىة يىىىى توجيىىىه الما ،ىىىات الحووميىىىة 

. وأوصىىىت بضىىىرو ع مشىىىا كة  وارتىىىراف علياىىىا نلحماىىىا بالحفىىىا  علىىىى أيائاىىىا وتح،ىىىينه
 الحوومات يى يعل وو    يا ات مأ تأ اا تح،يأ إيا ع مو في الرقابة الداخلية .
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ل يىى يعاليىة  دىام الرقابىة الداخليىة Masanja & Mosimba, 2020بحيىت ي ا ىة ج
علىىىى كفىىىاطع اريا ع الماليىىىة يىىىى ما ،ىىىات تد إبيىىىة م تىىىا ع، وقىىىد  بقىىىت مىىىناج البحىىىث 

تنحا يىىا . وتشىىير  -لبحىىث وصىىةياا، وأتجرإىىت يىىى جامعىىة أ وتىىا الكمىىي وكىىان تصىىميل ا
النتائج إلى أن كفاطع اريا ع المالية ترج  لتطبي  أ دمة الرقابىة الداخليىة المنا ىبة يىى 
الما ،ات . وأوصت بالمحإد مأ الجاوي والمىوا ي لأ دمىة الرقابىة الداخليىة حيىث أ اىا 

  رو إة لكفاطع اريا ع المالية .
 ىىىىة أخىىىىرى لىىىىبعض البىىىىاحييأ  تقيىىىىيل وتحليىىىىل واقىىىى  آليىىىىات حوكمىىىىة تقنيىىىىات وتبنىىىىت ي ا

المعلومىىات وإيا ع الم ىىا ر لاىىا، وتحليىىل الع قىىة والتىىأثير حىىيأ آليىىات حوكمىىة تقنيىىات 
المعلومىىات وإيا ع الم ىىا ر لىىندل المعلومىىات المحا ىىبية المحو ىىق . وتمىىت يىىى إقلىىيل 

أن آليىىىات حوكمىىىة تكنولوجيىىىا  كري ىىىتان جالعىىىراول، وتوصىىىلت إلىىىى  تىىىائج مىىىأ أهماىىىا :
المعلومىىات لىىه يو  يىىى تفعيىىل إيا ع م ىىا ر تقنيىىة المعلومىىات المحا ىىبية المحو ىىق، 
وهنىىىىات تىىىىأثير حىىىىيأ آليىىىىات حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات وإيا ع الم ىىىىا ر، وأوصىىىىت 
بضىرو ع تبنىىى المندمىىات أ ىىر الرقابىىة الداخليىىة المتعلقىىة يىىى حما ىىة أ دمىىة المعلومىىات 

لمحو ىىىق لحما ىىىة امىىىأ المعلومىىىات مىىىأ الم ىىىا ر المتعلقىىىة حاىىىا . جعلىىىى، المحا ىىىبية ا
 ل2020 اكره،  

ثالثااً : الدراسااات المتعلقااة رتاامثار المراجعاة الداخليااة لحوكمااة تكنولوجيااا 
 المعلومات على تقارير الأجهزة العليا للرقابة :

حع ل تىىأثير التريىىرات الاقتصىىاي ة ل جاىىJohnsen, et al., 2019تناولىىت ي ا ىىة ج
الرقاحيىة العليىىا مىىأ حيىث التفوإضىىات والا ىىتق ل عىىأ مىدى يعاليىىة العمليىىات الحووميىىة 
مىىأ حيىىث جىىويع الحوكمىىة يىىى أ  ىى  يول هىىى ينلنىىدا، النىىروإج، الىىد ما ت، ال،ىىوإد عىىام 

، وتىىل التوصىىل إلىىى التىىأثير الجىىوهري ل جاىىحع العليىىا للرقابىىة الماليىىة علىىى جىىويع 2010
 كفاطع القطاق العام والقاحلية للم،اطلة .العمليات الحوومية ويعالية و 

توصىىىلت ي ا ىىىة  الموصوصىىىى الىىىى العدنىىىد مىىىأ النتىىىائج ، مىىىأ أهماىىىا : وجىىىوي تىىىأثير 
معنىىوي موجىىق للتكامىىل حىىيأ معىىانير الا تو ىىاى و قابىىة حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات 
على جىويع تقىا إر الأجاىحع العليىا للرقابىة، وكىذلك ت،ىعى مندمىة الا تو ىاى مىأ خى ل 
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الأجاىىحع العليىىا للرقابىىة الماليىىة إلىىى تعحإىىح  قابىىة حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات لتحقيىى  
مصىىىدامية وجىىىويع تقا إرهىىىا الرقاحيىىىة . وأوصىىىى الباحىىىث حتوصىىىيات مىىىأ أهماىىىا : تبنىىىي 
ينىىىىىوان الرقابىىىىىة الماليىىىىىة الاتحىىىىىايي أحىىىىىدا التقنيىىىىىات والبىىىىىرامج يىىىىىى مجىىىىىال تكنولوجيىىىىىا 

ى العىىىالل، والاحتعىىىاي عىىىأ الأيوات التقليد ىىىة يىىىى المعلومىىىات لمواكبىىىة التطىىىو  ال،ىىىرإ  يىىى
أ اليق الرقابة المالية وكذلك المحاولة حتطبيى  التكامىل حىيأ معىانير الا تو ىاى و قابىة 
حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات لجعىىل ميمىىة للجاىىار الأعلىىى للرقابىىة الماليىىة عىىأ  رإىى  

ى مجىىىىال تكنولوجيىىىىا  يىىى  م،ىىىىتوى جىىىويع التقىىىىا إر الرقاحيىىىىة ومواكبىىىة التطىىىىو  والتقىىىىدم يىىى
 ل2023المعلومات . جالموصوصى، 

 الفجوة البحثية :
لىىل تتنىىاول الد ا ىىات ال،ىىابقة يو  المراجعىىة الداخليىىة كنشىىاس يىىى م،ىىاعدع اريا ع العليىىا 
يىىى إيا ع الم ىىا ر مىىأ خىى ل يعماىىا حندىىام  قابىىة ياخليىىة متطىىو  ميىىل آليىىة حوكمىىة 

 NIST 800 - 37لىىىو ني الأميركىىىي تكنولوجيىىا المعلومىىىات ويقىىاا لمعىىىانير المعاىىد ا
National Institute Standard Technology  لحما ىة امىأ وخصوصىية المعلومىات

الناتجىىىة مىىىأ الىىىندل الرقميىىىة للحوومىىىة ارلكترو يىىىة وا عوىىىاس ذلىىىك علىىىى جىىىويع تقىىىا إر 
الجاار المركحي للمحا بات كأحىد أهىل أجاىحع الرقابىة العليىا يىى مصىريى ا ىا  اعتمىاي 

 . وهذا  وون مو وق هذا البحث .على أعمال المراجعة الداخلية ابات مراقق الح،

 مشكلة البحث :
اتجه  در العالل ال ا جي إلىى أهميىة تطىوإر المراجعىة الداخليىة، علىى أثىر الا ايىا ات 
المالية العالمية للشىركات الكبىرى يىى الفتىرات ال،ىابقة، إلىى اعتبا هىا جىحط لا نتجىحأ مىأ 
اريا ع العليىىىا، يداىىىر مىىىناج المراجعىىىة علىىىى أ ىىىاس الم ىىىا ر ليطىىىو  أيائاىىىا . وإنقىىىل 

عىأ تىأميأ الم ىا ر وإيا تاىا يىى حىدوي الم،ىتوى المقبىول   تركيحها إلى تقد ل  ما ات
مأ قبل مجلع اريا ع، وأ ضاا مىأ أن الا ىتجابات التىى ات ىذتاا اريا ع تعمىل بفعاليىة 
علىىىى ت ةىىىيض الم ىىىا ر إلىىىى الم،ىىىتوى المقبىىىول، وجىىىاطت المعىىىانير الدوليىىىة لمما  ىىىة 

اخليىة أ ىاس الم ىا ر المراجعة الداخلية لتاكد على  ىرو ع إعىداي خطىة المراجعىة الد
ل، والتركيىىىح علىىىى المجىىىالات والأ شىىىطة الأكيىىىر تعر ىىىاا للم ىىىا ر، 2016جالمطيىىىرى، 
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وذلىىك حتىىى تواكىىق التطىىو ات التىىى لحقىىت حاىىىا يىىى البيئىىات العالميىىة وحتىىى تتفىى  مىىى  
إصىدا ات معاىد المىراجعيأ الىداخلييأ يىى كىل مىأ أمرإوىا وا جلتىرا . يقىد تطلىق م يىىا  

 وون المراج  الداخلي على ي ا ة تامة بالو ىائل التكنولوجيىة   أن  1210المراجعة  قل  
وكيةية ا ت داماا وم ا رها حتى نىتموأ مىأ أياط عملىه بوفىاطع ويعاليىة، كمىا نتطلىق 

 ,IIAأن  وىىون لد ىىه ماىىا ات ا ىىت دام الو ىىائل التكنولوجيىىة لت طىىيم وأياط مااماىىا ج

ى  ىىىىرو ع ميىىىىام و يفىىىىة ل بعنىىىىوان : ع بيعىىىىة العمىىىىلع، علىىىى2100ل، والم يىىىىا  ج2020
المراجعىىىىة الداخليىىىىة حتقيىىىىيل عمليىىىىات الحوكمىىىىة واقتىىىىراي التوصىىىىيات المنا ىىىىبة لتح،ىىىىيأ 
الحوكمىىىة يىىىى المنشىىىأع، بار ىىىاية لىىىى  ىىىرو ع مياماىىىا حتقيىىىيل عمليىىىات إيا ع الم ىىىا ر، 
وتقيىىىىيل مىىىىدى كفا ىىىىة ويعاليىىىىة الضىىىىوابم الرقاحيىىىىة يىىىىى التعامىىىىل مىىىى  الم ىىىىا ر المتعلقىىىىة 

يجية للمنشاع، وموثومية المعلومات المالية والتشريلية، كفاطع ويعاليىة بالأهداف ار ترات
 ,IIAالعمليىات والبىرامج، حما ىة الأصىىول، والالتىحام بىالقوا يأ وال،يا ىات والعقىىوي . ج

 ل2016
وأن تكىىون ايا ع المراجعىىة الداخليىىة علىىى ي ا ىىة بىىأى تطىىو ات أو تريىىرات يىىى ال ىىدمات 

ما نتطلق معه تأهيل المراجعيأ لمواجاىة أى تحىد ات، المقدمة والمعام ت بالمنشأع م
و رو ع إعايع الندر يى إجىراطات المراجعىة الداخليىة يىى  ىل التحىول الرقمىي لتشىمل 
أةبىىاط وم،ىىئوليات جدنىىدع تتعلىى  بجا ىىق الحما ىىة  ىىد الجىىرائل ارلكترو يىىة مىىأ خىى ل 

ع ويعالية  دىل الرقابىة تويير ويال الآليات لحوكمة هذه التكنولوجيا الجدندع لتعحإح كفاط
الداخلية التى لدناا القد ع على جعىل المنشىاع تحيهىر أو تت لىلأ . يعلىى  ىبيل الميىال، 

تكبىىد أصىىحاحاا خ،ىىائر ماليىىة هائلىىة ب،ىىبق  Kodakو  Black Berryتىىركات ميىىل 
 Ober, Amazonيشىىل الضىىوابم الداخليىىة، يىىى حىىيأ تفوقىىت تىىركات أخىىرى ميىىل 

 لBubilek, 2017القوإة . ج ب،بق أ دمة الضوابم الداخلية
ل إلىى أن يو  كىل مىأ المراجعىة الداخليىة والرقابىة Bubilek, 2017توصىلت ي ا ىة ج

الداخلية هو ال،ماي للمنشىأع حتحقيى  أهىداياا مىأ خى ل عمليىات تنديميىة أكيىر يعاليىة 
 وإيا ع الم ا ر وصن  القرا  .

لمعلومىىىات يىىىى إ تىىىاة  تيجىىىة للم ىىىا ر والتحىىىد ات التىىىى صىىىاحبت تطبيىىى  تكنولوجيىىىا ا
معلومىىات محا ىىبية ذات جىىويع عاليىىة وتحقيقىىاا للشىىفافية التىىى أصىىبحت مطلبىىاا أ ا ىىياا 
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للعمى ط بجا ىق الحصىىول علىى ال ىىدمات يىى أ ىرق وقىىت و أقىل جاىىد .  اىرت أهميىىة 
 لHamdon, 2017حوكمة هذه التكنولوجيا لحإايع ي جة اليقة يى تلك المعلومات . ج

تحىىيم أمىىأ المعلومىىات المحا ىىبية الالكترو يىىة يىىى  ىىل التحىىول  دىىراا للتادنىىدات التىىى 
الرقمىىي وتبنىىي الحوومىىة هىىذا التحىىول جالحوومىىة ارلكترو يىىةل، يء اىىا ت،ىىتيمر جىىحط كبيىىر 
مىىأ ميحا ياتاىىا يىىى الحىىد مىىأ هىىذه التادنىىدات وتىىأميأ أ دمىىة المعلومىىات الماي ىىة لىىدناا، 

يىى  ىوط محدوي ىة ميحا ياتاىا، وإ شاط  يا ات أمنية ل ل  حيئىة مىأ الىوعي الأمنىى، و 
 ,.Hwang, et alيكىان مىىأ الضىىرو ي يحىىص هىىذه التادنىىدات بشىول تفصىىيلي . ج

 ل2019
ذلك لأن القصو  يى مما  ات أمأ المعلومات والايتقا  إلى  رو حمانتاا  قىوي إلىى 
الاحتيال، الت عق، إ اطع ا ت دام البيا ات، وجوي صفقات محإفة، تحوإىر المعىام ت 

 للتار  مأ الم،ائلة القا و ية ، .... المالية
 ل Abu-Musa, 2008; Otero, 2015; Zaydi & Nasser eddine, 2019ج

يقد أصد ت المندمة الدولية للشر ة الجنائية التقرإىر علىى أ ىه مىأ المتوقى  أن تصىل 
ترإليىون يولا  بحلىول  105الأ را  الناجمىة عىأ جىرائل ار تر ىت إلىى مىا  قىد  حنحىو 

جخدمات التعاون يىى موايحىة الجرإمىة ال،ىيبرا ية.  Edsurgeويقاا لتقدنر   2025عام  
https://www.interpol.int/ar14/616 ل ،  و أصىىىىىىىىىىد  المنتىىىىىىىىىىدى الاقتصىىىىىىىىىىايي

بعىىىض التوصىىىيات يىىىى مجىىىال  Word Economic Forumل WEFالعىىىالمي ج
الحوومة ارلكترو ية ميل / ا ت دام تحليل البيا ات وتعحإىح ا ىتق لية أق،ىام المراجعىة 

و ىىمان الالتىىحام  ال الرقابىىة وكىىذلك قىىد تاا علىىى تحقيىى  النحاهىىة وتح،ىىيأ إجراطاتاىىو دىى
 ل WEF, 2020بءجراطات الضبم والمرامبة . ج

أمىىا عىىأ الو ىى  يىىى مصىىر يقىىد تبنىىت ار ىىتراتيجية الو نيىىة لموايحىىة الف،ىىاي ،التحىىول 
الرقمىىي واعتمىىاي تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتصىىالات كىىأياتيأ هىىامتيأ لموايحىىة الف،ىىاي، 

إ شىىىاط آليىىىىة الىىىىدي   2022 - 2019وتشىىىمل بعىىىىض الأهىىىداف  ىىىىمأ إ ىىىىتراتيجية 
دمات، وتعحإىح تىدي  البيا ىات الرقميىة ارلكترو ي لل ىدمات الحووميىة وأتمتىة تقىد ل ال ى

https://www.interpol.int/ar14/616
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حيأ الايئات الحوومية، وتبني حر امجاا لبناط قد ات المىو فيأ ناىدف إلىى  شىر وتعحإىح 
ثقايىىىىة موايحىىىىة الف،ىىىىاي مىىىىأ خىىىى ل التركيىىىىح علىىىىى أهميىىىىة ويو  تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات 

 ,ACAوالاتصىالات يىى الو ىائلأ والماىام لمنى  المما  ىات الفا ىدع ورإىايع الكفىاطع ج

 ل .2019
إلا أ ىىه مىى  تحانىىد مما  ىىات الاحتيىىال والف،ىىاي المىىالي رايت المطالبىىات حتطبيىى  معىىانير 
أجاىىحع الرقابىىة العليىىا وتحقيىى  م،ىىتوى عىىالي مىىأ  قابىىة حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات، 
ورإىىىايع التعلىىىيل لمواجاىىىة التطىىىو  ال،ىىىرإ  لأ دمىىىة المعلومىىىات، وذلىىىك لتح،ىىىيأ وتفعيىىىل 

 هذه الجاات عأ الوحدات الحوومية . التقا إر الصاي ع مأ
بالا اية الى أثر أحوام قا ون ال دمة المد ية يىى مايتىه الأولىي با ىتحداا تق،ىيمات 
تنديميىىىة يىىىى وحىىىدات الجاىىىار اريا ي للدولىىىة ومناىىىا المراجعىىىة الداخليىىىة، ويىىىى المىىىايع 

راطات اليا يىىىة  صىىىىد   ئىىىىيع الجاىىىىار المركىىىىحي للتندىىىىيل والايا ع القىىىىرا ات وات ىىىىاذ ارجىىىى
، 2019لتعدنل الايوىل التنديمىي للوحىدات اريا إىة بمىا نتفى  وأحوىام هىذا القىرا  لعىام 

وأتا  يى مايته الأولي ع على كل ورا ع أو مصلحة أو جاار حوىومي أو حىدع محليىة 
أن تت ذ ارجراطات ال رمة لتطوإر أو ا تحداا تق،يل تنديمي للمراجعة الداخلية يى 

ال،ىىىلطة الم تصىىىة وإتعىىاون ينيىىىاا مىىى  هيئىىة الرقابىىىة اريا إىىىةع . ييولاىىا التنديمىىىي نتبىى  
وإاىىىىدف هىىىىذا التق،ىىىىيل التنديمىىىىي للمراجعىىىىة الداخليىىىىة بجا ىىىىق أ شىىىىطتاا التقليد ىىىىة تقىىىىد ل 
الم حدىىىىات والتوصىىىىيات إلىىىىى ال،ىىىىلطة الم تصىىىىة لتطىىىىوإر وتح،ىىىىيأ م تلىىىىلأ تىىىىئون 

وتتوايىىى  هىىىذه  الوحىىىدع، يعىىىل مبىىىاي، الحوكمىىىة، وتطبيىىى  معىىىانير المراجعىىىة الداخليىىىة .
الأهداف م  المراجعة الداخلية يى التجا   الدولية فيما عدا إهمال ارتا ع إلى يو ها 

 ل2022يى إيا ع الم ا ر وتقييل الرقابة الداخلية . جوهدان، 
يىىى  ىىوط مىىا  ىىب  تىىرى الباحيىىة ا ىىه  موىىأ تل ىىيص هىىذه المشىىولة الىىى أ ىىه يىىى  ىىل 

الداخلية أحد أعمدع  دل الرقابة الداخلية وعيأ الحوومة الالكترو ية و اعتبا  المراجعة  
اريا ع العليا للما ،ة وأذن المراجعة ال ا جية يى يو ها يى إيا ع الم ا ر وتحدندها 



 7/2023/ 9ر تاريخ قبول النش       محمود على مرفت .د  دعم المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر  

54                                                       مجلة الفكر المحاسبى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وتقييماىىىىا . ياىىىىل تحتىىىىاة إلىىىىى يعىىىىل  دىىىىل الرقابىىىىة الداخليىىىىة بآليىىىىات حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا 
ل لتحقيىى  NIST, 2018المعلومىىات با ىىت دام إصىىدا  المعاىىد الىىو ني الأمرإوىىي . ج

الأمىىىىأ وال صوصىىىىية واليقىىىىة يىىىىى المعلومىىىىات المحا ىىىىبية المنتجىىىىة حوا ىىىىطة تكنولوجيىىىىا 
المعلومىات   وهىل نىنعوع يو هىا الجدنىد علىىى جىويع تقىا إر الأجاىحع العليىا للرقابىة يىىى 

 مصر وخاصة  قابة الجاار المركحي للمحا بات  

 أهمية البحث :
 تنق،ل أهمية البحث الى الآتى:

 ،تمد البحىث أهميتىه العمليىة مىأ أهميىة الموا ىة التىى تحدىي حاىا لعلمية :الأهمية ا
حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات وقىىىىد تاا علىىىىى تحقيىىىى  الأمىىىىأ وال،ىىىىرإة وال صوصىىىىية 
للمعلومات الحوومية التى تتصلأ بأ اا عمومية، وذلك لتحقي  قد  كبير مأ الشفافية 

مندمىىىات العلميىىىة بءصىىىدا  وحما ىىىة حقىىىوو أصىىىحا  المصىىىالف . وكىىىذلك مىىىأ اهتمىىىام ال
المعىانير وار تىايات التىىى ت،ىاهل يىى تطىىوإر المراجعىة الداخليىة بشىىأن تقيىيل الم ىىا ر 
جبما يياا الم ىا ر التكنولوجيىةل لى يوات الم،ىتحدثة يياىا جالحو ىبة ال،ىحاحية وريرهىا 

قابىة ....ل وتقييل  دل الرقابة الداخليىة وحوكمىة تكنولوجيىا المعلومىات المتعلقىة حاىذه الر 
الداخليىىة مىىأ اجىىل موايحىىة الاحتيىىال والت عىىق والف،ىىاي الىىذى هىىو  كيىىحع عمىىل الأجاىىحع 

 العليا للرقابة على هذه الما ،ات العامة .
وي ا ىتاا  NISTتنبى  الأهميىة العمليىة مىأ تىويير آليىة ميىل آليىة الأهمية العملياة :

،ىىىىحاحية يىىىىى لمىىىىدي توايقاىىىىا مىىىى  حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات ال اصىىىىة بالحو ىىىىبة ال
الما ،ىات الحووميىىة لىدعل الأمىىأ وال صوصىىية للمعلومىات الناتجىىة يىى التقىىا إر التىىى 
تريعاا إيا ع المراجعة الداخلية ل يا ع العليا مأ خ ل لجنة المراجعىة، وا عوىاس تىأثير 

 تلك التقا إر وجويتاا على جويع تقا إر الأجاحع العليا للرقابة يى مصر .
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 منهج البحث :
 ناجية البحث التق،يل الآتي :نتب  م

تىل ار ى ق علىى المصىاي  الأوليىة مىأ خى ل الىدو إات العلميىة   المنهج النيري :
 والر ائل والأبحاا ال،ابقة المرتبطة بمو وق البحث، وما  شر على الا تر ت، ....

تىىل تصىىميل قائمىىة ا ىىتبيان تضىىل محىىاو  ترطىىى أهىىداف البحىىث  الماانهج العلماا  :
ا  يروم البحث، وتل توجيااا إلى المراجعيأ الداخلييأ يى الوحدات وإموأ حاا اختب

المحليىىىة الحووميىىىة يىىىى مصىىىر، ومراجعىىىي الجاىىىار المركىىىحي للمحا ىىىبات لمعريىىىة مىىىدى 
 تأثير يو  المراجعة الداخلية يى تح،يأ جويع تقا إرهل عأ هذه الوحدات .

 أهداف البحث :
 نادف هذا البحث إلى تحقي  الآتي :

الع قىىىىة حىىىىيأ المراجعىىىىة الداخليىىىىة بمجالاتاىىىىا ومراحلاىىىىا وحوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا إحىىىىرار  ل1
 المعلومات .

الصاي ع عأ المعاىد القىومي الأمرإوىي للمعىانير والتكنولوجيىا،   NISTي ا ة آلية   ل2
رموا ية ا ت داماا كآلية  قابة ياخلية لحوكمىة أمىأ وخصوصىية المعلومىات مىأ 

 اجل جويع التقا إر .

 مىة تكنولوجيىا المعلومىات للرقابىة الداخليىة مىأ وجاىة  دىر هىاتيأ اختبا  آلية حوك ل3
الفئتىىىيأ : المىىىراجعيأ الىىىداخلييأ، أعضىىىاط الجاىىىار المركىىىحي للمحا ىىىبات المصىىىري 

 لتحقي  أمأ وخصوصية المعلومات يى الما ،ات الحوومية المصرإة .

تو يف يو  تقا إر المراجعىة الداخليىة بعىد يعماىا بحوكمىة تكنولوجيىا المعلومىات  ل4
للرقابة الداخلية يى تقييل  دل الرقابة الداخلية جالحوكمة، الم ا رل   NISTبآلية 

يىىىى تح،ىىىيأ جىىىويع تقىىىا إر الأجاىىىحع العليىىىا للرقابىىىة جالجاىىىار المركىىىحي للمحا ىىىبات 
 المصريل 
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 نطاق البحث :
على الوحدات المحليىة التابعىة للجاىار اريا ي للدولىة المصىرإة،  قتصر التطبي    -

 باعتبا ها أحد الما ،ات العامة .

 قتصىىىر تنىىىاول الحو ىىىبة ال،ىىىحاحية كأحىىىد  دىىىل تكنولوجيىىىا المعلومىىىات الم،ىىىتحدثة  -
باعتبا هىىا كم ىىىحن ومعالجىىة وتحليىىىل وتقيىىيل للمعلومىىىات وإموا يىىة ا ىىىترجاعاا مىىىأ 

ل تكلفىىة، ولمحا اهىىا المتعىىديع، بجا ىىق أ اىىا و ىىيلة خىى ل الما ،ىىات جالعمىى طل بأقىى
 مأ و ائل التحول للحوومة ارلكترو ية .

 فروض البحث :
 يى  وط مشولة البحث وأهميته وأهدايه وحدويه، نتل اتتقاو الفروم الآتية :

توجىىىىىد ع قىىىىىة معنوإىىىىىة ذات يلالىىىىىة إحصىىىىىائية حىىىىىيأ المراجعىىىىىة الداخليىىىىىة وحوكمىىىىىة  ل1
 تكنولوجيا المعلومات .

للرقابىىة الداخليىىىة  NIST جىىد ع قىىة معنوإىىىة ذات يلالىىة إحصىىىائية حىىيأ آليىىىةتو  ل2
 وم ا ر الحو بة ال،حاحية يى الوحدات المحلية .

توجىىىىىد ع قىىىىىة معنوإىىىىىة ذات يلالىىىىىة إحصىىىىىائية حىىىىىيأ حوكمىىىىىة تكنولوجيىىىىىا الحو ىىىىىبة  ل3
 وجويع المراجعة الداخلية يى الوحدات المحلية . NIST ال،حاحية ويقاا ر ا 

معنوإىىة ذات يلالىىة إحصىىائية حىىيأ جىىويع المراجعىىة الداخليىىة وتح،ىىيأ توجىىد ع قىىة  ل4
 تقا إر الجاار المركحي للمحا بات .

 هيك  البحث أو المحتويات :
 ار ا  العام للبحث . المبحث الأول  :

المراجعىىىىة الداخليىىىىة المبنيىىىىة علىىىىى الم ىىىىا ر و حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا  المبحااااث الثااااان  :
 المعلومات .
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  NISTارجراطات الرقاحية لتىأميأ الحو ىبة ال،ىحاحية با ىت دام آليىة المبحث الثالث :
 للرقابة الداخلية يى الما ،ات الحوومية وأثرها على جويع تقا إر المراجعة الداخلية.

قابة الداخلية بآليات حوكمة تكنولوجيا المعلومات علىى أثر تطوإر الر  المبحث الرابع :
 تقا إر أجاحع الرقابة العليا يى مصر .

 الد ا ة التطبيقية . المبحث الخامس :

 النتائج والتوصيات والرؤية المستقبلية .

 المراجع العربية والأجنبية .

وحوكمة  المبحث الثان  : المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر 
 تكنولوجيا المعلومات 

 تمهاد :
تعىىىد أ شىىىطة إيا ع الم ىىىا ر بالمنشىىىأع م،ىىىئولية تضىىىامنية حىىىيأ إيا ع المراجعىىىة الداخليىىىة 
ومجلىىع اريا ع ، يمامىىة مجلىىع اريا ع أياط جميىى  الأ شىىطة التىىى مىىأ تىىأ اا تحقيىى  

خلية هىي إيا ع تاملة الم ا ر مأ تحدند وتقييل الم ا ر ، حينما و يفة المراجعة الدا
تقىىىد ل أ شىىىطة ا تشىىىا إة لم،ىىىاعدع اريا ع يىىىى تفعيىىىل إيا ع الم ىىىا ر ، وأخىىىرى تأكيد ىىىة 
تتميل يى تويير تأكيد معقول حول موثومية وم ئمة المعلومات و دل الرقابىة الداخليىة 
بشأن الم ا ر مىأ خى ل تقرإىر  قىدم إلىى لجنىة المراجعىة ومناىا إلىى مجلىع اريا ع . 

لىىع اريا ع يىىىى   ىىىل ال،يا ىىة العامىىىة ريا ع الم ىىىا ر ، وذلىىىك ولاىىذا ياىىىي ت،ىىىاعد مج
حتقىىد ل خىىدمات ا تشىىا إة واقتراحىىات ، التحقىى  مىىأ مىىدى التقيىىد بالأ دمىىة وارجىىراطات 
الوا يع يى ال،يا ة العامة ريا ع الم ا ر ، تقيىيل مىدى كفا ىة ويعاليىة أ دمىة التعىرف 

الأ شطة والعمليات بالما ،ىة  على الم ا ر وأ دمة القياس المتبعة على م،توى كل
، وتقيىىيل التقىىا إر المعىىدع مىىأ  ىىرف مىىدنر الم ىىا ر حىىول تطبيىى  ار ىىا  العىىام ريا ع 
الم ا ر و رعة ارح غ بمعالجتاا وتقييل مدى كفا ة ويعاليىة أ دمىة الضىبم الىداخلي 

 وآليات الرقابة المو وعة للتحول يى الم ا ر وصحة ميا اا .
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،ات الحوومية إلى التحول إلى الحوومة ارلكترو ية جالا تعا ة وعلى أثر اتجاه الما 
ل  تيجىىة للتحىىول الرقمىىي يكىىان لاىىذا الترييىىر تىىأثير ابىىأيوات  دىىل المعلومىىات والتكنولوجيىى

على عملية ومما  ة المراجعة الداخلية فبار اية إلى أ اا و يفة م،تقلة تقوم بشىول 
المحا ىىبة وتراقىق مىىدى الامتيىال للضىىوابم م،ىتمر حتقيىىيل ال،يا ىات والأ دمىىة الماليىة و 

والتعليمىىات المتعلقىىة بعمىىل الما ،ىىة الحووميىىة . أصىىبف لاىىا يو  يىىى كشىىلأ الت عىىق 
والأخطاط وتقييل أ دمة التحول م  تقد ل تأكيدات لايا ع بأن أ دمة الرقابة تتواي  مى  

ي  ىمعة ال طم المو وعة ، وحتى تايي هذا الدو   ار الأمىأ ال،ىيبرا ي الىذى ناىد
 الما ،ات وا تقرا ها المالي والتشريلي .

 مجالات المراجعة الداخلية . -

 ع قة المراجعة الداخلية بحوكمة تكنولوجيا المعلومات . -

م  تحول الأعمال إلى الرقمنة يتب  ذلك تطوإر يى المراجعة الداخلية ليع يقىم علىى 
تأكيىىد ، حىىل علىىى الماىىا ات  ىىوق المراجعىىة الداخليىىة التىىى نىىتل إجرا هىىا و رإقىىة تقىىد ل ال

ل  عىأ IIA,2019المطلو ة ومناجيتاىا يداىر تقرإىر عىأ معاىد المىراجعيأ الىداخليأ ج
 رو ع مراعاع ث ا محىاو  لتطىوإر خطىة المراجعىة الداخليىة ياخىل الما ،ىة الرقميىة 

 جالحوومية أو رير الحووميةل وهل : التعاون والاتصال والتواصل :
المراجعة الداخلية وتركاط خا جيأ على أثر ا تبدال أ دمة الملفات التعاون حيأ  -

بأ دمىىة المشىىا كة الم،ىىتندع إلىىى ال،ىىحابة جالحو ىىبة ال،ىىحاحيةل ممىىا نتطلىىق  قابىىة 
قوإة مىأ خى ل حوكمىة البيا ىات وكىذلك إموا يىة الاعتمىاي علىى منصىات الطىرف 

م،ىىاطلة ،  شىىر اليالىىث جالمىىحوي بال دمىىةل ، فيىىا  أصىىحا  المصىىلحة وا عىىدام ال
معلومات خا ئة رير خا عة للرقابة وقد لا  وون مصد  المعلومىات معرويىاا ، 
 و التالي يال الم ا ر ريا ع المراجعة الداخلية و ياق القرا   صبف أمراا ص باا 

الاتصىىىىال يتشىىىىمل مجىىىىالات المراجعىىىىة مىىىىا نلىىىىي : الوصىىىىول إلىىىىى البيا ىىىىات ريىىىىر  -
مىىىا نىىاثر يىىى الو ىىى  الأمنىىي ال،ىىىيبرا ي الما ،ىىة تكىىون أ ىىىرق وتمتىىار بالحإىىايع م
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وخصوصىىية البيا ىىات  ىىواط للجاىىات ال ا جيىىة جأصىىحا  المصىىالفل أو الداخليىىة 
ممىىا ناىىدي  ىىمعة الما ،ىىة و تىىائج أعمالاىىا ، ال طىىأ البشىىري ، حو ىىبة الم،ىىت دم 

 الناائي .

التواصىىل :  جىىق أن تعوىىع خطىىة المراجعىىة الداخليىىة أهميىىة التواصىىل ، ييراعىىي  -
إىىىىة ، ويعىىىىل المىىىىو فيأ بمجىىىىالات الاتصىىىىالات الداخليىىىىة وال ا جيىىىىة ، يياىىىىا الفو  

 العم ط مأ أجل إيا ع الع مات التجا إة ومعالجة الشواوي وتطوإر المنتجات .

يىىى تقرإىىر معاىىد المىىراجعيأ الىىداخلييأ للتحىىد ات التىىى تواجااىىا المراجعىىة الداخليىىة قبىىل 
ل : IIA,2020الآتىي ج و عىد عىام ل ىص التحىد ات يىى Covid -19عام مأ جائحىة 

تحدنىىىىد وتقيىىىىيل الم ىىىىا ر الجدنىىىىدع، التعىىىىاون عىىىىأ بعىىىىد مىىىى  أصىىىىحا  المصىىىىلحة يىىىىىى 
المراجعىىىة، التواصىىىل والمتابعىىىة مىىى  أصىىىحا  الأعمىىىال، إ ىىىاعة الوقىىىت والمىىىوا ي يىىىى 
الماىىىىام اليدوإىىىىة واريا إىىىىة . وكا ىىىىتجابة لاىىىىذه التحىىىىد ات يىىىىءن الأمىىىىر  ،ىىىىتدعى ا تقىىىىال 

دام التكنولوجيا القائمة على ال،حابة جالحو بة الح،احية : المراجعة الداخلية إلى ا ت 
تحلىىىي ت البيا ىىىات الضىىى مة،....ل بمىىىا تىىىويره مىىىأ محا ىىىا يىىىى إموا يىىىات الوصىىىول إلىىىى 
الم،ىىىىىىتندات يىىىىىىى أي وقىىىىىىت ومىىىىىىأ أي موىىىىىىان و أقىىىىىىل تكلفىىىىىىة. إلا أ ىىىىىىه  بقىىىىىىاا لد ا ىىىىىىة 

لرقمىىىيل ل يىىىءن الم ىىىا ر التىىىى تواجىىىه الما ،ىىىة عنىىىد التريىىىر جالتحىىىول اpwc,2019ج
الا ىىطرا  الرقمىىي ب،ىىبق تقنيىىات منصىىات الأجاىىحع المحمولىىة ،  -تتميىىل يىىى الآتىىي :

تحلىىي ت البيا ىىات الضىى مة ، ال،ىىحابة ، إ تر ىىت الأتىىياط تعمىىل علىىى تعطيىىل  مىىاذة 
رإىىىايع حجىىىل البيا ىىىات ورإىىىايع حجىىىل  -الأعمىىىال عبىىىر القطاعىىىات، والبيا ىىىات الضىىى مة .

 -لاىىىىا، وم ىىىىا ر الأمىىىىأ وال صوصىىىىية . المعىىىىام ت  ،ىىىىتدعى حوكمىىىىة وإيا ع أيضىىىىل
أعمال القرصنة للملكية والفكرإة ، و رقة حيا ات العم ط ، والتج،ىع ارلكترو ىي ممىا 

  ،تدعى الحوكمة بآليات منا بة .

ل على المراجعيأ الداخلييأ إثبات IIA,2021أتا  تقرإر معاد المراجعيأ الداخلييأ ج
جيىة لأ اىا موجىويع لجعلاىل أكيىر كفىاطع ويعاليىة أهمية العائىد علىى الا ىتيما ات التكنولو 
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مىىىأ خىىى ل  ىىىرعة الا ىىىتجابة يىىىى تقيىىىيل الم ىىىا ر ، تح،ىىىيأ إ تاجيىىىة يرإىىى  المراجعىىىة 
والتواصىىىىل ، التعىىىىاون حىىىىيأ الما ،ىىىىة وتحوإىىىىدها حترطيىىىىة أو ىىىى  ،   إىىىىة أيضىىىىل لحالىىىىة 
واتجاهىىىىات الم ىىىىا ر والتوكيىىىىدات ، رإىىىىايع الملكيىىىىة والم،ىىىىاطلة عىىىىأ الرقابىىىىة ، تح،ىىىىيأ 

 إموا ية الوصول لتمويأ القوى العاملة المورعة ، توير الوقت والتكلفة .

 معايار المراجعة الداخلية فى ظ  التحول الرقم  :
صد  عىأ معاىد المىراجعيأ الىداخلييأ مىأ  ئي،ىه التنفيىذي بعىض الفقىرات مىأ معىانير 

 ل :Chambers,2017المراجعة الداخلية ذات الصلة بالتحول الرقمي ج

عالت طىىىيمع : تطىىىوإر ال طىىىة القائمىىىة علىىىى الم ىىىا ر وتعىىىدنلاا ح،ىىىق  2010م يىىىا  
الضىىىىرو ع كا ىىىىتجابة للتريىىىىرات يىىىىى أعمىىىىال الما ،ىىىىة والم ىىىىا ر والعمليىىىىات والبىىىىرامج 

عالرقابىىىةع : يو  المراجعىىىة الداخليىىىة يىىىى الحفىىىا   2130والأ دمىىىة والضىىىوابم . م يىىىا  
،ىىة والىىدي   حىىو التح،ىىيأ علىىى  ىىوابم  قاحيىىة مىىأ خىى ل تقيىىيل كفىىاطع ويعاليىىة الما 

عالماىىىا اتع : علىىىى المىىىراجعيأ الىىىداخلييأ امىىىت ت كىىىل مىىىأ  1210الم،ىىىتمر . م يىىىا  
الماىىىا ع جالقىىىد ع علىىىى ا ىىىت دام المعريىىىةل ، الفاىىىل ، ات،ىىىاق مجىىىالات المعريىىىة بىىىالعلوم 

 المتعلقة بالتكنولوجيا الجدندع وت صصال .
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 التكنولوجية وةليات التحول الرقم  :مجالات المراجعة الداخلية للنيم 
ل مراحل المراجعة الداخلية للىندل التكنولوجيىة يىى 2020حدي أحد الباحييأ جتحاته ، 

 الآتي :
 مجالاتها  المرحلة

يحىىىىىىص  ىىىىىىوابم تقنيىىىىىىة المعلومىىىىىىات ، تقيىىىىىىيل م ىىىىىىا ر تقنيىىىىىىة  الأ ا ية : ل1
المعلومات ، التحق  مأ   مة أمأ الما ،ة ،  قابة ت طيم 
موا ي الما ،ىة يصىل الواجبىات ، مراجعىة العمليىات التشىريلية 
وعمليىىىات تحوإىىىل  دىىىام المراجعىىىات الم،ىىىبقة ، إيا ع ا ىىىتمرا إة 

 الأعمال وخطم مواجاة الأرمات والكوا ا .
حوكمىىىىىىىة تكنولوجيىىىىىىىا المعلومىىىىىىىات ، حوكمىىىىىىىة ت طىىىىىىىيم مىىىىىىىوا ي  المتقدمة : ل2

تطىىىوإر الما ،ىىىة ، تقيىىىيل الم ىىىا ر ، يحىىىص الامتيىىىال ، أمىىىأ 
التطبيقىىىىات ، إيا ع اليرىىىىرات الأمنيىىىىة ، أمىىىىأ التطبيقىىىىات ، إيا ع 
أصىىىىىىىول البرمجيىىىىىىىات ، تىىىىىىىفافية قواعىىىىىىىد البيا ىىىىىىىات وتكاملاىىىىىىىا ، 
والا ىىىىتعا ة بمصىىىىاي  خا جيىىىىة لتكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات ، وإيا ع 
م ا ر الجاات ال ا جية ، تحليل حيا ات المراجعة الداخلية ، 

 تقييل التقا إر الذكية .
التحقي  مأ   مة التواصل الاجتمىاعي ، تقيىيل إيا ع م ىا ر  بة ال،حاحية :الحو  ل3

تكنولوجيىىىا المعلومىىىات ، يحىىىص  ىىىوابم الأمىىىأ عبىىىر الاىىىاتلأ 
المحمىول ، وتقيىيل م ىىا ر خصوصىية البيا ىىات و دىل الحما ىىة 
، وتقيىىىىىيل م ىىىىىا ر ار تر ىىىىىت ، وتحليىىىىىل المشىىىىىا إ  التنباإىىىىىة ، 

راجعىىىىىىىىة تكنولوجيىىىىىىىىا مراجعىىىىىىىىة وتقيىىىىىىىىيل المنصىىىىىىىىات الرقميىىىىىىىىة ، م
 المعلومات والندل الرقمية الم،تدامة . 
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 المراجعة الداخلية وعلاقتها بحوكمة تكنولوجيا المعلومات :
ل بأ اىىىىا 2019حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات التىىىىى عرياىىىىا أحىىىىد البىىىىاحييأ ج ىىىىليمان،

مجموعىىة مىىأ الأ ىىر التنديميىىة والعمليىىات التىىى تاكىىد أن تكنولوجيىىا المعلومىىات تعمىىل 
علىىىىىى تىىىىىدةيل الأهىىىىىداف ار ىىىىىتراتيجية للما ،ىىىىىة ، وتتأكىىىىىد مىىىىىأ تحقىىىىى  الا ىىىىىتيما ات 
التكنولوجيىىة يياىىا بشىىول جدنىىد ل  ىىتفايع مىىأ القيمىىة التىىى تضىىيفاا ، ويىىى  فىىع الوقىىت 
الرقابة والوقا ة مأ الم ا ر . وتعتبر حوكمة تكنولوجيا المعلومات عيأ الرقابىة علىى 

والتأكد مأ  يرها بالاتجىاه الصىحيف مىأ خى ل   أ شطة وأعمال تكنولوجيا المعلومات ،
تحقي  التنا   حيناا والتواي  المطلىو  ، وذلىك مىأ خى ل تىويير آليىات تحىد مىأ هىذه 
الم ىىىا ر با ىىىت دام أحوىىىام الرقابىىىة ال،ىىىليمة . وتعىىىد الرقابىىىة الداخليىىىة مىىىأ أهىىىل و ىىىائل 

المتبعىىة  كشىىلأ الا حرايىىات ، حيىىث أ اىىا تتميىىل يىىى مجموعىىة مىىأ ارجىىراطات والو ىىائل
 يى تنفيذ العملية الرقاحية ياخل الما ،ات بم تللأ خصائصاا .

أما الا تو اى يأ ايت لأهداف الرقابة الداخلية ما نلىي : حما ىة المىوا ي مىأ ال ،ىا ع 
والتلىىىلأ و ىىىوط الا ىىىت دام ، تىىىويير معلومىىىات تتصىىىلأ بالدقىىىة لتحقيىىى  أهىىىداف التقرإىىىر 

م بالندل والقوا يأ وال،يا ىات والتعليمىات المحا بي ، وخاصة تحقي  الم،اطلة، الالتحا
 ل2014ال،ا إة .جالا تو اى،

ل إ ىىىىىا  الرقابىىىىىة الداخليىىىىىة ، OECDقىىىىىدمت مندمىىىىىة التعىىىىىاون الاقتصىىىىىايي والتنميىىىىىة ج
وحىىىديت يو  المىىىراجعيأ الىىىداخلييأ يىىىى ميىىىاس مىىىدى يعاليىىىة ترتيبىىىات الرقابىىىة الداخليىىىة 
كجىىحط مىىأ ماىىامال ، وإتميىىل يو هىىل يىىى تقيىىيل مىىا إذا كا ىىت الموو ىىات الم تلفىىة لندىىام 
الرقابىىىىة الداخليىىىىة جحيئىىىىة الرقابىىىىة يىىىىى الم ىىىىا ر ، أ شىىىىطة الرقابىىىىة ، المتابعىىىىة والرصىىىىدل 

يع ومطبقىىة وو ىى   ىىوابم كافيىىة ويعالىىة ، وتقىىد ل توصىىيات بشىىأن تطىىوإر أوجىىه موجىىو 
 مىوذة ل طىوس  Treadwayالقصو  والتداخل واليررات يياىا . قىدمت لجنىة ترإىدواي 

 الدياق الي ثة يى إيا ع الم ا ر والتحول يياا بصو ع يعالة كما نلي :
اريا ع والرقابىىة الداخليىىة المصىىممة ال ىىم الأول : تقىىوم اريا ع التشىىريلية حتىىداحير  -

مىىأ خىى ل الىىندل والعمليىىات جأصىىحا  الأعمىىال والعمليىىات التىىى تحىىدي أ شىىطتال 
 الم ا ر التى قد ت،ال أو تعي  تحقي  أهداف الما ،ة وتقييماا و صدهال .
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ال م اليا ي : نرصد الحوكمة والم ىا ر والامتيىال ، كمىا أ ىه  عىد بميابىة و يفىة  -
بة ، وإوون منفصل عأ ال م الأول ولكأ نتميل يو ه الأ ا ي يىى اريا ع والرقا

 إ اية ال برع أثناط يعل أ شطة خم الدياق الأول .

ال ىىم اليالىىث : نتميىىل يىىى المراجعىىة الداخليىىة ، حيىىث أ ىىه  عنىىي حتقىىد ل  ىىما ات  -
مباتىىىرع للم،ىىىئولية واريا ع العليىىىا حىىىول جاىىىوي الحوكمىىىة وإيا ع الم ىىىا ر والرقابىىىة 

GRC (Governance - Risk - Control)  فيما   ص ال م الأول واليىا ي ، ولاىذا
كىىىان مىىىأ الضىىىرو ي  ىىىمان مو ىىىوةية وا ىىىتق لية ال ىىىم اليالىىىث لأياط مااماىىىا 

 ل OECD ،2019 بوفاطع ويعالية جلجنة المندمات الراةية للجنة ترإدواي ،

ا ،ىىات الحووميىىة تىىرى الباحيىىة أ ىىه مىى  تحانىىد أهميىىة و يفىىة الرقابىىة الداخليىىة ياخىىل الم
لدعماا ريا ع المال العام وتحقي  الشفافية والم،ىاطلة ، وقىد تاا علىى تىويير توصىيات 
مفيىىدع ت،ىىاعد اريا ع يىىى الويىىاط بم،ىىئولياتاا مىىأ خىى ل ت طىىيم أعمىىال المراجعىىة يىىءن 
يعاليتاىىا تعتمىىد بشىىول أ ا ىىي علىىى يو هىىا يىىى تقيىىيل وتح،ىىيأ عمليىىات إيا ع الم ىىا ر 

 الحوكمة .و دل الرقابة و 
 ل .2012تمر حوكمة تكنولوجيا المعلومات بال طوات الآتية : ججويي،

المواطمة حيأ ار تراتيجية العامىة للما ،ىة وخطىم التشىريل ال رمىة لتحقيى  الأهىداف 
جالت طىىيم الا ىىتراتيجي لتكنولوجيىىا المعلومىىاتل . و ىى  خطىىة تشىىريل ، و ىى  خطىىة 

 ىىا  عىىام لحوكمتاىىا والرقابىىة علياىىا معتمىىداا ماليىىة وتموإليىىة لتقنيىىة المعلومىىة . و ىى  إ
علىىىى مىىىا تصىىىد ه جاىىىات الرقابىىىة وارتىىىراف والتشىىىرإعات المندمىىىة للعمىىىل بالما ،ىىىات 
واختيىىىىىىا  البىىىىىىدائل المطروحىىىىىىة . مشىىىىىىا كة م،ىىىىىىئول إيا ع تكنولوجيىىىىىىا المعلومىىىىىىات يىىىىىىى 
 إ تراتيجية الوحدع . مما  ة الالتحام ، وم،اطلة ومحا بة الم،ئوليأ عأ الا حراف .

ل لتىىويير مبىىاي، توجيايىىة وماىىا ات ريا ع م ىىا ر أمىىأ ISOتىىل تقىىد ل معىىانير ارنىىحو ج
المعلومىىات بار ىىاية إلىىى اختيىىا  وتنفيىىذ وإيا ع الضىىوابم الأمنيىىة التىىى مىىأ خ لاىىا نىىتل 

 الحد مأ الم ا ر التى تتعرم لاا التقا إر المالية ارلكترو ية .
بية التى مأ خ ل توايرها نتل الحول مأ ثل تحقي  خصائص جويع المعلومات المحا 

على جويع التقا إر المالية ، كما تقوم معانير ارنحو حتعحإح الجاوي والضوابم الأمنية 
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للحفىىا  علىىى  دىىام أمىىأ المعلومىىات مىىأ خىى ل تحقيىى  ميلىىت أمىىأ المعلومىىات المتميىىل 
ت يىى الوقىت يى : ال،رإة والموثومية ، والتكاملية و  مة المحتوى ، وتويير المعلومىا

 ل .Haren,2018/2019المنا ق ج
يعلىىىىى  ىىىىبيل الميىىىىال نتضىىىىمأ أمىىىىأ تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات مجموعىىىىة مىىىىأ ال،يا ىىىىات 
وارجىىراطات الواجىىق الالتىىحام حاىىا لتقليىىل احتمىىال حىىدوا ا حىىراف أو خ،ىىائر ، وتقليىىل 
آثا هما يى حال حدوثاما ، وتتميىل تلىك الضىوابم علىى أمىأ و ى مة المعلومىات ويقىاا 

ل : تحقيىى  أمىىأ الأيىىراي ، وت ةىىيض 2023فيمىىا نلىىي : جالمىىري، ISO 1799م يىىا  ل
الأخطا  المرتبطة ب طأ بشري ، وإتطلق تعرإفال بالأخطا  الم تلفة . اعتمىاي حىرامج 
تمن  إقفال الدياتر وال،ج ت وال روة مناا يى حال وجوي خطأ . الت طيم لا تمرا  

عطىىال والأ ىىرا  التىىى قىىد تصىىيق أ شىىطة أ شىىطة الما ،ىىة بمنىى  أو ت ةيىى  حىىدع الأ
وعمليىىات الما ،ىىىة عنىىد وقىىىوق أحىىداا تضىىىر بىىأمأ أ دمىىىة المعلومىىات . وجىىىوي  قابىىىة 
على الدخول إلى معلومات الندام ، حيث نتل تحدند الأ شىطة والم،ىئوليات التىى  قىوم 
حاىىىا كىىىل الم،ىىىت دميأ للندىىىام ثىىىل نىىىتل تحدنىىىد المعلومىىىات وال ىىىدمات التىىىى  ،ىىىمف لكىىىل 

بالوصىىىىول إلياىىىىا . تىىىىأميأ مصىىىىاي  الطاقىىىىة للحما ىىىىة مىىىىأ أي ا قطىىىىاق التيىىىىا  م،ىىىىت دم 
الكار ائي . وجوي صىيا ة وتطىوإر م،ىتمرإأ للندىام وموو اتىه والتوصىل إلىى متطلبىات 
الأمىىىأ الواجىىىق توايرهىىىا يىىىى هىىىذه الأ دمىىىة . ا ىىىتعمال حىىىرامج الكشىىىلأ عىىىأ الفيرو ىىىات 

أي ييرو ىات تضىر بالبيئىة .  وتحدنياا ، وعدم يىتف أي ملفىات والتأكىد مىأ خلوهىا مىأ
الالتىىىحام بىىىالقيوي القا و يىىىة والتنديميىىىة والتعاقد ىىىة ، ومراعىىىاع التشىىىرإعات والقىىىوا يأ الىىىدول 

 الم تلفة عند تبايل البيا ات والمعلومات فيما حيناا .

ل مبىىىىر ات تطبيىىىى  حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات التىىىىى تىىىىدي  2019تنىىىاول جالعبيىىىىدي،
المعلومىىىات بصىىىو ع جد ىىىة يىىىى الآتىىىي : الاعتمىىىاي التىىىام  الما ،ىىىات للتعامىىىل مىىى  أمىىىأ

والمتحانىىىد علىىىى  دىىىل المعلومىىىات والاتصىىىال جلضىىىمان ال،ىىى مة والنحاهىىىة أي أن تكىىىون 
المعلومىىىىىىات محميىىىىىىة ومصىىىىىىىو ة و عيىىىىىىدع عىىىىىىىأ أنىىىىىىدي العىىىىىىىاحييأل . ميمىىىىىىة المعلومىىىىىىىات 

دامتاا ار ىىىىتراتيجية جيعىىىىل الم،ىىىىتلحمات الفنيىىىىة والبشىىىىرإة والقياي ىىىىة وإي ات أهميىىىىة ا ىىىىت
وحمانتاىىا مىىأ الم ىىا ر الم تلفىىةل . تحانىىد ميمىىة الا ىىتيما ات يىىى التقنيىىات . ال ،ىىائر 

 الناتجة عأ توقلأ المندومة المعلوماتية .
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ل أبعىىىاي حوكمىىىة تكنولوجيىىىا Grem Bergen & haes,2019حىىىدي الباحيىىىان ج
عمىال المعلومات يى الآتي، البعد الأول : مواطمة تكنولوجيا المعلومات م  أ شىطة الأ

. البعىىد اليىىا ي : عمليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات . البعىىد اليالىىث : مقىىانيع أو 
 م رجات تكنولوجيا المعلومات .

ت لص الباحية مما  ب  بأن حوكمة تكنولوجيا المعلومات محركاا مأ محركىات  جىاي 
أي ما ،ىىىة بمىىىا تضىىىيفه مىىىأ ميمىىىة لأعمالاىىىا علىىىى الم،ىىىتوى التشىىىريلي وأ ضىىىاا علىىىى 

،ىىتوى الا ىىتراتيجي لأ اىىا تضىىمأ الا ىىتدامة للما ،ىىة يىىى المىىدى الطوإىىل جال،ىىمعة الم
الح،ىىنةل وأن أمىىأ المعلومىىات وإيا تاىىا إحىىدى ماىىام حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات يىىأن 
مىىا  ،ىىري علىىى حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات أولىىى بىىالتطبي  علىىى حوكمىىة أمىىأ هىىذه 

 المعلومات .
عىىأ آليىة لتحقيىى  أمىىأ المعلومىات مىىأ أجىىل تحقيىى   هىذا مىىا يعىىى بالباحيىة إلىىى البحىىث

الصىاي ع  NISTحوكمة  تيدع وقوإة لتكنولوجيا المعلومات .هذه الآلية المقترحىة هىي 
 Cyberian Security  (NTST)المعاىد الىو ني الأمرإوىي للمعىانير والتكنولوجيىا 

Frame (CSF)   . يتل تناولاا يى جحط لاح  لاذا البحث  
وجيا المعلومات تاتل حبنىاط تكنولوجيىا المعلومىات للما ،ىات والرقابىة لأن حوكمة تكنول

علياىا كليىاا وتفصىىيلياا ، ياىي إ ىا  عىىام  حىدي  ىلطة إ جىىاي القىرا  ، وتحدنىد الم،ىىئولية 
 حادف البحث على ال،لوت المررو  فيه عند ا ت دام أيوات تكنولوجيا المعلومات .

ل بىىأن حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ITGIأيىىاي معاىىد حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ج
 رطي خمع مجالات وهي المواطمة مى  ا ىتراتيجيات الأعمىال ، ميىاس الأياط ، إيا ع 

 الموا ي ، إيا ع الم ا ر ، إ اية ميمة للما ،ة .
، 2020، تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىحاته، 2021تناولىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ي ا ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات كىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأ جعطيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة،

(Kahyaglu&Calturt,2018) مىىىىىة إيا ع يو  المراجىىىىى  الىىىىىداخلي يىىىىىى تح،ىىىىىيأ أ د
الم ا ر والرقابة الداخليىة ، وألقىت الضىوط علىى و ى   ىوابم  قاحيىة لضىمان الأمىأ 

 ال،يبرا ي لحما ة الما ،ات مأ الجرائل ارلكترو ية .
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 المبحث الثالث : الإجراءات الرقارية لتممان الحوسبة السحارية  
 فى المؤسسات الحكومية وأثرها على     NISTباستخدام ةلية

 جودة تقارير المراجعة الداخلية  
تتنىىىوق أيوات تكنولوجيىىىا المعلومىىىات التىىىى  عتمىىىد علياىىىا التحىىىول الرقمىىىي للما ،ىىىات ، 

 -   ىىىىل الكتىىىىىل  -البيا ىىىىات الضىىىى مة  -والتىىىىى مىىىىأ أهماىىىىا ، الحو ىىىىبة ال،ىىىىىحاحية 
يوات بالعدنىىىىد مىىىىأ المحا ىىىىا أيوات الىىىىذكاط الاصىىىىطناعي . وتتمتىىىى  هىىىىذه الأ -الرو تىىىىات 

والقبول مأ قبل م،ت دمياا أهماا : إموا ية ت حإأ قد  أكبر مأ المعلومات ،  اولة 
الوصول للمعلومات يى أي وقت ومأ أي موان ، أقل تكلفىة، إلا أ ىه علىى الىررل مىأ 
محا اهىىىا العدنىىىدع ياىىىى تتعىىىرم لتحىىىد ات أو م ىىىا ر تتميىىىل يىىىى الآتىىىي : م ىىىا ر يقىىىد 

ى حالىىة حىىدوا تلىىلأ ل جاىىحع ، أو تعمىىد مىىأ أحىىد الم،ىىت دميأ، م ىىا ر المعلومىىات يىى
ل والتىى تميىل خطىر Nambisan etal.,2019ال صوصية ،  ىرقة حيا ىات العمى ط ج

نادي  دل تشريل الما ،ات وتحتاة لتأميأ البيا ات وحمانتاا مأ القرصنة والاختىراو 
 ، وريرهل مأ الجرائل ارلكترو ية مما نتطلق حوكمتاا .

ترى الباحية اختيا  الحو بة ال،حاحية والتركيح يى إيا ع م ا رها وحوكمتاا مأ أجىل 
الحفا  على أمأ وخصوصية والدقة والموثومية يى المعلومات بما نىنعوع يىى تقىا إر 
المراجعة ، باعتبا هىا تميىل إحىدى التقنيىات الحدنيىة لتكنولوجيىا التحىول الرقمىي ، وأ اىا 

ي المنا رع لأحىدا مجىالات التطىوإر يىى المراجعىة الداخليىة ثالث مراحل التحول الرقم
، وعلىىىى اعتبىىىا  أن الم ىىىا ر الأمنيىىىة لاىىىا تميىىىل أهىىىل مصىىىد  قلىىى ، حيىىىث نىىىتل ت ىىىحإأ 
حيا ىىات الما ،ىىة الم،ىىت دمة يىىى نبىىوير بعيىىد ، وإن ذلىىك نييىىر بعىىض الم ىىاوف بشىىأن 

ي عبىىىىر ال صوصىىىىية وال،ىىىىرإة ، حيىىىىث  مىىىىر تحوإىىىىل البيا ىىىىات أثنىىىىاط التشىىىىريل ال،ىىىىحاح
 ار تر ت .

 لاذا نتل تناول المو وعات الآتية :
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 الحو بة ال،حاحية وع قاتاا بالرقابة الداخلية.  -

للرقابىىة الداخليىىة ويو هىىا يىىى حوكمىىة تكنولوجيىىا الحو ىىبة ال،ىىحاحية،  NISTآليىىة  -
 المراجعة الداخلية وتوكيدها لم ا ر الأمأ ال،يبرا ي يى الما ،ات الحوومية .

 الحوسبة السحارية وعلاقتها بالرقابة الداخلية :
ل أن للحو ىىىبة أثىىىر هىىىام علىىىى ييوىىىل الرقابىىىة 2023تناولىىىت ي ا ىىىة جعلىىىي وآخىىىرون ، 

يىىة لأ اىىىا تموىىأ مىىىأ محامنىىىة الملفىىات ومشىىىا كتاا علىىى الم،ىىىتويعات ال،ىىىحاحية ، الداخل
والاحتفىىىا  حن،ىىى ة احتيا يىىىة مناىىىا ياىىىي حىىىذلك  موىىىأ أن ت فىىىض التكىىىالي  الرأ ىىىمالية 
وكذلك تموأ مأ الوصىول إلىى التكنولوجيىا الم،ىت دمة مىأ قبىل الما ،ىات الأخىرى ، 

ا ىتراتيجي ، وتطبيى  مبىدأ الم،ىاطلة ، وتح،يأ التنديل الداخلي وإيا ع التقلبىات بشىول 
وتوير تقييل ومتابعة الأ شطة الرقاحية با تدىام إلا أ اىا مى  هىذه المحا ىا تواجىه عىدي مىأ 
التحىىد ات والم ىىا ر تتميىىل يىىى بىىمط تىىبوة ار تر ىىت أو تعطيلاىىا ،  ىىعلأ الاتصىىال 

ا ،ىات حيأ قواعد حيا ات الما ،ة وتطبيقىات الحو ىبة ،  قىص يىى البنيىة التحتيىة للم
، م ىىا ر متعلقىىة بالتادنىىدات الأمنيىىة جالأمىىان وال صوصىىية للبيا ىىات ، الاختراقىىات ، 
الاجمات الفيرو ية ، يقد أو  ىياق وعىدم إموا يىة ا ىترجاق البيا ىات ، ا تاىات حقىوو 
الملكية الفكرإة ، يقدان ال،يطرع علىى الملفىات لأ اىا تحىت  ىيطرع مىحوي ال دمىة الىذى 

، عىىدم تىىواير الاتفاميىىات القا و يىىة الملحمىىة ل  ىىراف المتعاملىىة ، قىىد نت،ىىل بعىىدم النحاهىىة 
عىىىدم تىىىويير معىىىانير محا ىىىبية تحمىىىي خصوصىىىية وأمىىىأ المعلومىىىات ، م ىىىا ر  قىىىص 
ال بىىىرع والماىىىا ع يىىىى المتعىىىامليأ بال دمىىىىة عنىىىد  يىىى  البيا ىىىات والمعلومىىىات المحا ىىىىبية 

 وتحليلاال .
 Cloud security Allianceقىىىىد  صىىىىد تقرإىىىىر مندمىىىىة أمنيىىىىة لل،ىىىىحابة ج

(CSA),2011 ل التادنىىدات المرصىىويع للحو ىىبة ال،ىىحاحية والتىىى تتميىىل يىىى : إ ىىاطع
الا تعمال ، واجاات التطبيقات رير آمنه ، يقد أو ت،ىر  البيا ىات ، الا ىتي ط علىى 

 البيا ات أو ال دمة ، قضا ا التكنولوجيا المشتركة ، الفيرو ات .
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التكنولوجيىىىىة بال صىىىىائص الآتيىىىىة : رإىىىىايع تىىىىأثير  تتميىىىىح الم ىىىىا ر المرتبطىىىىة بىىىىالأيوات
الم ا ر الكامنة ، أي أ ه يى حالة حدوا أي أخطاط أو ت عىق يىى أي عمليىة يىءن 
ال طىىىأ  متىىىىد إلىىىىى كىىىىل معاملىىىىة يىىىىى العمليىىىىة، رإىىىىايع  ىىىىرعة الم ىىىىا رع و التىىىىالي  ىىىىرعة 
ال ،ىىائر الماي ىىىة، إذا كىىىان مىىأ المموىىىأ الا ىىىتعا ة بطىىىرف ثالىىث للحصىىىول علىىىى تلىىىك 
الأيوات يىىىى إ جىىىار الماىىىام ، يء ىىىه  وىىىون مىىىأ الصىىىعق الا ىىىتعا ة بىىىأي  ىىىرف ثالىىىث 
لمعالجىىة الم ىىا ر خاصىىة يىىى حالىىة عىىدم تىىواير المىىوا ي الذاتيىىة للحصىىول عليىىه، مىىأ 
الم ىا ر المرتبطىىة بالحو ىبة ال،ىىحاحية م ىىا ر  قىص ال بىىرع والماىا ع والمعريىىة لفرإىى  

عامىىل عنىىد  يىى  البيا ىىات لتحليلاىىا، العمىىل وم ىىا ر عىىدم تىىد إق الم،ىىت دميأ علىىى الت
لىىىذلك تعىىىد هىىىذه الم ىىىا ر تبرإىىىراا لحوكمىىىة هىىىذه التكنولوجيىىىا ، وخاصىىىة يىىىى الما ،ىىىات 
الحوومية عأ ريرها مأ الما ،ات ال اصة بأن حيا اتاا أكير  رإة لأ اىا ذات  ىاب  

 عمومي .
رلكترو ية عندما تواكق هذه الما ،ات تطبي  هذه التكنولوجيا عند ا تقالاا للحوومة ا

يء اا توايى  متطلبىات لحوكمىة ا ىت دام هىذه التكنولوجيىا ، وتتميىل هىذه المتطلبىات يىى 
ل تبني  يا ة حوومية للحو ىبة 2019الآتي : يويقاا لتصو  أحد الباحييأ جم،رحد ، 

ال،ىىحاحية ميىىل : و ىى  معىىانير لمىىنف التىىراخيص لمىىحويي ال دمىىة ترتكىىح علىىى تىىويير 
و   تىروس للعقىوي حىيأ الحوومىة ومىحويي ال دمىة ، عمىل  الأمأ و  مة البيا ات ،

تىىىراكة تجمىىى  حىىىيأ خبىىىراط تكنولوجيىىىىا المعلومىىىات الما ،ىىىات الحووميىىىة لتطىىىوإر أمىىىىأ 
الحو ىىبة، اعتمىىاي حو ىىبة  ىىحاحية خاصىىة جحنيىىة تحتيىىة حووميىىة للحو ىىبة مىىأ مراكىىح 

البيا ىىاتل، البيا ىىات والأجاىىحع والبرمجيىىات والتطبيقىىات ال اصىىة لمعالجىىة وتبىىايل و قىىل 
 تبني  يا ة إعداي وتد إق الموا ي البشرإة للتعامل م  هذه ال،حابة .

تاىىىتل  دىىىل المعلومىىىات المحا ىىىبية بجمىىى  وت ىىىحإأ البيا ىىىات المتعلقىىىة بالأ شىىىطة الماليىىىة 
للما ،ىىىة بوفىىىاطع ويعاليىىىة ، وتىىىويير المعلومىىىات لمت ىىىذي القىىىرا  ، والتأكىىىد مىىىأ وجىىىوي 

تاىىىا حدقىىىة ، ويىىىى  ىىىبيل ذلىىىك تحتىىىاة إلىىىى مقومىىىات الضىىىوابم لت،ىىىجيل البيا ىىىات ومعالج
تتميل يى الأت اص ارجراطات والتعليمات ، البرامج الم،ت دمة يى معالجة البيا ىات 
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، البنيىىىة التحتيىىىة لتكنولوجيىىىا المعلومىىىات جالماي ىىىات التكنولوجيىىىةل ، مجموعىىىة الضىىىوابم 
 وارجراطات الأمنية الم،ت دمة لحما ة البيا ات .

أ المعلومىىىات يىىىى ال،ىىىحابة ارلكترو يىىىة مىىىأ مصىىىد إأ همىىىا : مىىىحوي تىىىأتي مشىىىولة أمىىى
ال دمىىىة والم،ىىىتفيد مناىىىا. وإقىىى  العىىىقط الأكبىىىر علىىىى عىىىات  مىىىحوي ال دمىىىة، ياىىىو ملىىىحم 
حتويير أيوات و نية تحتية وم،تويعات خحن البيا ات مامنة بمقاحل مايي، إلا أ ه يىى 

التىىى ت،ىىببت يىىى عىىدم الأمىىان الآو ىىة الأخيىىرع ا تشىىرت الاختراقىىات الأمنيىىة والاجمىىات 
وال صوصىىية، واليقىىة يىىى المعلومىىات المحا ىىبية المحو ىىبة. ممىىا نتطلىىق إ جىىاي قواعىىد 
تنديمية ل،د الفجوات التأمينية ولتويير خدمات تقنية مامنة تنا ق حجل هذه البيا ات 
. وكىىذلك بار ىىاية إلىىى  ىىرو ع تأكىىد الما ،ىىة مىىأ مىىحويي ال دمىىة و ىىمعتال ومقىىر 

قا و يىىة جالمىىراجعيأ ال ىىا جييأ لاىىلل والفىىروق التابعىىة لاىىا، وموقىى  خىىوايمال تىىركاتال ال
 حول العالل، التأكد مأ تواير الدعل الفني و اولة الا ت دام، وا ترجاق البيا ات .

ل يىى  ىرو ع الا تقىال للحو ىبة ال،ىحاحية لمىا 2017اتفقت ي ا ة جمحمىوي،  مضىان،  
لحوىىومي والمحايدىىة علىىى تح،ىىيأ وتطىىوإر لاىىا مىىأ أهميىىة بالرىىة يىىى ترتىىيد ار فىىاو ا

الأياط الحوىىىومي، إ ىىىاية إلىىىى يو هىىىا يىىىى مواكبىىىة المتريىىىرات التكنولوجيىىىة، يضىىى ا عىىىأ 
العمل على إ  اط الموا نيأ جالعمى طل وتلبيىة احتياجىاتال ممىا ننمىي ا تمىا هل للدولىة 

ومىىىات . وكىىىان مىىىأ أهىىىل توصىىىياتاا التأكىىىد مىىىأ تىىىويير الأمىىىأ والحما ىىىة للبيا ىىىات والمعل
 الحوومية المحولة لل،حابة.

ل، حصىر أهىل الم ىا ر التىى تعتىرم تطبيى  2018تناولت ي ا ة جمجىدو ، رإىا ى، 
الحو ىىبة ال،ىىحاحية مىىأ خىى ل الاعتمىىاي علىىى تطبيىى  مفاىىوم الأهىىداف الرقاحيىىة  ىىمأ 

. مأ خ ل  ري مجموعىة مىأ التادنىدات المرايقىة للحو ىبة، وتتفى    COBIT5إ ا   
لد ا ة يى  رو ع أن تكون الما ،ات علىى علىل بقضىا ا كييىرع ميىل الباحية م  هذه ا

إجىىىراطات الأمىىىأ الىىىداخلي والاتفاميىىىات الأمنيىىىة، الولىىىوة لل،ىىىحابة وريىىىره وإلا  ىىىتتعرم 
، والبرمجيىات ك دمىة IAASلاجمات م تلفة ت،تادف م،توى البنيىة التحتيىة ك دمىة 
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SAAS والمنصىىة الحا ىىو ية ك دمىىة ،PAASحوكمىىة الحو ىىبة  ، وهنىىا تداىىر أهميىىة
 كد ق وقا ة وحما ة لكل المتعامليأ حاذه التكنولوجيا .

للرقابة الداخلية ودورها فى حوكمة تكنولوجيا الحوسبة    NISTةلية 
 السحارية 

 نتل ا ت دام هذه الآلية ل  با  الآتية :
 قىىى  علىىىى الما ،ىىىىة م،ىىىئولية تقيىىىىيل و قابىىىة الم ىىىىا ر التىىىى تنشىىىىأ عىىىأ ا ىىىىت دام  -

الحو ىىىبة مىىىأ خىىى ل تىىىويير و ىىىائل يعالىىىة للتحقىىى  ممىىىا إذا كا ىىىت البنيىىىة التحتيىىىة 
وال ىىدمات التىىى  قىىدماا مىىحوي ال دمىىة تلبىىي احتياجىىات الما ،ىىة مىىأ حيىىث تقيىىيل 
الم ىىىىا ر وذلىىىىك لتطىىىىوإر ا ىىىىتراتيجيات منا ىىىىبة لمواجاىىىىة هىىىىذه الم ىىىىا ر وذلىىىىك 

 لYang, et al., 2016منا بة لمواجاة هذه الم ا ر . ج  تلتطوإر ا تراتيجيا
التطو ات التى لحقت بالما ،ات الحوومية  تيجة التحول الرقمي، نتطلىق ترييىر  -

 رو تصميل البرامج، إيا ع الأ دمة وتاميأ المعلومات، وهىذا  حتىاة علىى تىويير 
ال ىىوايم أو ترييىىر  مىىح الاختيىىا ، ممىىا  ،ىىتدعي ار ىى ق وي ا ىىة كىىل مىىا  قدمىىه 

 محويي ال دمة مأ المناي،يأ .

أ وخصوصية المعلومات يى  ل ال،حابة  عتمد على كل مأ محويي ال دمة أم -
والم،ىىتفيد جالما ،ىىةل، يمىىأ الضىىرو ي ألا ترفىىل الآليىىة يو  الطىىرييأ يىىى الحفىىا  

 على أمأ وخصوصية وموثومية المعلومات .

مراجعىىىة تكنولوجيىىىا الحو ىىىبة تواجىىىه حىىىالات الفشىىىل وارخفىىىاو مىىىأ أجىىىل تح،ىىىيأ  -
ال،ىىىحاحية التىىىى تكىىىون عر ىىىة للتادنىىىدات الأمنيىىىة  ىىىواط  وةيىىىة وجىىىويع ال ىىىدمات 

الداخليىىة أو ال ا جيىىة جالداخليىىة : الاختراقىىات الأمنيىىة عال،ىىرقةع، أمىىا ال ا جيىىة : 
ب،ىىبق الكىىوا ا الطبي يىىىة كىىالحلارل والحرائىىى ل، والأخطىىر أن مىىىحويي ال دمىىة قىىىد 

أو ريىىىر  وو ىىوا عىىد مي النحاهىىىة وإقومىىوا حت،ىىرإق المعلومىىىات لمناي،ىىيأ الما ،ىىة 
 لTian, et al., 2019ذلك. ج

لتقييل م ا ر الأمأ ال،يبرا ى  موناا اتىتقاو مقىانيع قاحلىة  NIST CSFمناج  -
للقيىىىىاس لكىىىىل و يفىىىىة أ ا ىىىىية لا ىىىىا  والفئىىىىات المعنيىىىىة، و التىىىىالى تاكىىىىد تموىىىىيأ 
الما ،ىىة مىىأ التأكىىد مىىأ ا ىىتعداي الأمىىأ ال،ىىيبرا ى للم ىىا ر الفعليىىة، وأن تقيىىيل 
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 ،ىىىاعد يىىىى تحدنىىىد الأتىىىى اص  NIST CSF،ىىىتوى المطلىىىو  لىىىى الالتىىىحام بالم
المحىىىدينأ والمعالجىىىة ومجىىىالات التكنولوجيىىىا التىىىى تتطلىىىق التح،ىىىيأ، والتىىىى تىىىاثر 
بشول مباتر يى الت ةي  مىأ التادنىدات الأمنيىة . بار ىاية إلىى أ ىه  قىدم ميىحع 
ل عأ أ ر أخرى يى هذا الادف وكذلك  مونه الا تعا ة بىالأ ر ذات الصىلة ميى

 :Cobit  ،COSO  ،ISO 27000  ،ITIL وأن القىائميأ عليىه مىا رالىوا .. ،
 قىىدموا التطىىوإر ار ىىايي لىى يوات لتب،ىىيم عمليىىة تنفيىىذها لجعلاىىا قاحلىىة للتكيىى  

 لجماو  أو   وقاحلة للقياس الكمي .

Creative/commons 
atribution7.0international,http://creativecommons-
org//icenses/by/4.0 

ل : ي ا ىىة حالىىة لتقيىىيل موقىىلأ الأمىىأ Ibrahim, et al., 2018عىىرم البىىاحيون ج
 NIST CSFال،يبرا ى لما ،ة حوومية محلية يى رىر  ا ىتراليا، با ىت دام  مىوذة 

الصاي  عأ معاد المعانير التكنولوجي الأمرإوىي ل مىأ ال،ىيبرا ى . ومىأ خى ل هىذه 
أ ال،ىىىيبرا ى للما ،ىىىة برىىىض الندىىىر عىىىأ الحالىىىة تىىىل تنىىىاول الآتىىىي : تقيىىىيل و ىىى  الأمىىى

أعمالال أو الحجل، التطبي  على مندمة حوومية محلية، عىرم النتىائج، التوصىيات، 
كىىىىأياع تقيىىىىيل  NIST CSFوتعتبىىىىر الم،ىىىىاهمة الرئي،ىىىىية لاىىىىذه النتىىىىائج هىىىىى اعتمىىىىاي 

وا ىىتاداف م،ىىتوإات م تلفىىة مىىأ الما ،ىىة، اعتمىىاياا علىىى م،ىىتوى خبرتاىىا والحصىىول 
بات لت،ىىايل التقيىىيل، القيىىاس الكمىىي للتقيىىيل لىىيعوع مىىدي تىىدع الم ىىا ر علىىى الا ىىتجا

الفعليىىة والتىىى حىىدو ها تموىىأ المنشىىأع مىىأ معالجىىة القضىىا ا بشىىول يعىىال للوصىىول إلىىى 
 الم،توي المطلو  ل متيال، مراجعة تفصيلية لأ ر العمل المماثلة .

 : NIST CSF خطوات تحسان وضع الأمن السابرانى باستخدام 
د الأولوإىىات والنطىىاو، تحىىدي الما ،ىىة أهىىداف أعمالاىىا، ماماتاىىا، وأولوإاتاىىا تحدنىى ل1

 التنديمية  

تحىىدي الما ،ىىة الأ دمىىة والأصىىول ذات الصىىلة والمتطلبىىات التنديميىىة والم ىىا ر  ل2
 ثل تحدي التادندات و قاس الضعلأ لاذه الأ دمة والأصول .
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ة مىأ خى ل  تىائج إ شاط مللأ تعرإفي حالي جللو   الحاليل . تقوم فيه الما ، ل3
 بء شاط هذا المللأ لوصلأ حال الما ،ة . 2، 1ال طوتيأ 

إجراط تقييل الم ا ر مىأ خى ل تحليىل البيئىة التشىريلية مىأ أجىل تحدنىد احتماليىة  ل4
 حدوا الأمأ ال،يبرا ى والتأثير الذى  موأ أن  حدثه الحدا على الما ،ة .

وصىىلأ  تىىائج الأمىىأ إ شىىاط ملىىلأ ت صىىي للما ،ىىة م،ىىتادياا نركىىح علىىى تقيىىيل و  ل5
 ال،يبرا ى المطلو  .

تحدنىىىىد اليرىىىىرات وتحليلاىىىىا وتحدنىىىىد أولوإاتاىىىىا، مىىىىأ خىىىى ل مقا  ىىىىة الملىىىىلأ الحىىىىالي  ل6
بىالمللأ الم،ىتادف، وعمىل خطىىة عمىل ذات أولوإىة لمعالجىىة اليرىرات التىى تعتمىىد 
على محركات المامة، وتحليل التكلفة/العائد، ويال الم ا ر لتحقي  النتىائج إلىى 

  صي الم،تادف .المللأ الش

تنفيىىذ خطىىة العمىىل، تحىىدي الما ،ىىة ارجىىراطات التىىى  جىىق ات اذهىىا فيمىىا نتعلىىى   ل7
 بالفجوات، إن وجدت، جالمحديع يى ال طوع ال،ابقةل .

ل، ياىىذه الو ىىائلأ NIST, 2014ج ل1جتىىتل هىىذه ال طىىوات مىىأ خىى ل و ىىائلأ خمىىع
والشىىىىىامل ياىىىىىى ت،ىىىىىاعد تميىىىىىل الركىىىىىائح الأ ا ىىىىىية لبر ىىىىىامج الأمىىىىىأ ال،ىىىىىيبرا ى النىىىىىاجف 

الما ،ىىات يىىى التعبيىىر ب،ىىاولة عىىأ إيا تاىىا لم ىىا ر الأمىىأ ال،ىىيبرا ى علىىى الأ دمىىة 
 والأت اص والأصول والبيا ات والقد ات . وهذه الو ائلأ هى :

تحدنىىىىد الاوإىىىىة يىىىىى تطىىىىوإر ياىىىىل تنديمىىىىي ريا ع  : Identify (ID)التحديااااد  ل1
اىل  ىياو الأعمىال والمىوا ي م ا ر الأمأ ال،يبرا ى على الأ دمة والأت اص، ي

التى تدعل الو ائلأ الحيوإة وم ا ر الأمأ ذات الصلة بما  موأ الما ،ىة مىأ 
التركيىىح علىىى جاويهىىا وتحدنىىد أولوإاتاىىا بمىىا نتفىى  مىى  إ ىىتراتيجية إيا ع الم ىىا ر 

 واحتياجات الأعمال

 
 (  يلاحظ على هذه الوظائف الخمسة بمنها متزامنة ومستمرة 1)
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إ شاط حما ة أمأ البيا ىات بمىا نتفى  مى  إ ىتراتيجية  : Protect (PR)الحماية  ل2
الم ىىا ر يىىى الما ،ىىة لحما ىىة  ىىرإة المعلومىىات و ىى متاا وتوايرهىىا، بار ىىاية 

 إلى حما ة الأصول وإيا تاا، حما ة الموا ي التنديمية مأ خ ل الصيا ة .

اكتشىىاف أحىىداا الأمىىأ ال،ىىيبرا ى وتحدنىىد الأ شىىطة  : Detect (DE)الكشااف  ل3
ا ىىىق، و ىىىمان المنا ىىىبة لتحدنىىىد حىىىدوا حىىىدا الأمىىىأ ال،ىىىيبرا ى يىىىى الوقىىىت المن

 اكتشاف الشذوذ جالا حرايات، الاختراقاتل، ويال تأثيرها المحتمل .

ات ىاذ إجىراطات بشىأن حايثىة الأمىأ الموتشىفة،  : Respond (RS)الاساتجابة  ل4
والقىىىىد ع علىىىىىى احتىىىىواط تىىىىىأثير الحىىىىايا المحتمىىىىىل،  ىىىىمان تنفيىىىىىذ عمليىىىىة ت طىىىىىيم 

 ضاط، ....ل .الا تجابة أثناط و عد الحايا م  أصحا  المصلحة جبالاقت

تحدنىىد الأ شىىطة المنا ىىبة للحفىىا   : Recover (RC)الاسااترداد )الاسااتعادة(  ل5
علىىىى خطىىىم المرو ىىىة وا ىىىتعايع أى قىىىد ات أو خىىىدمات تىىىل إعاقتاىىىا ب،ىىىبق حىىىايا 
الأمىىأ جالا ىىىتعايع يىىىى الوقىىىت المنا ىىق للعمليىىىاتل، تن،ىىىي  الاتصىىىالات الداخليىىىة 

 وال ا جية أثناط و عد الا تعايع . 
هىىىو  COBIT5ف الىىىتحول يىىىى المعلومىىىات والتقنيىىىات ذات الصىىىلة  جىىىد أن وعىىأ أهىىىدا

CSF  . ل عمىىال المصىىممة ريا ع وصىىيا ة أ دمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات للما ،ىىات
عمليىة تتماتىي مى  مجىالات الم،ىئولية يىى  37حيث أ ه نتكون مأ خمع مجالات ، 

معىىانير تكنولوجيىىا  مىى  COBIT5الت طىىيم والبنىىاط والتشىىريل والمرامبىىة . وإىىتل تن،ىىي  
،  NIST  ،COSOالمعلومىىىات والمما  ىىىات الجيىىىدع الأخىىىرى المعتىىىرف حاىىىا ميىىىل : 

ISO  ،ITIL  وريرهىىا . وجميعاىىا مبنيىىة علىىى الاعتبىىا ات الآتيىىة : الحاجىىة إلىىى ...
تلبيىىىة توقعىىىىات أصىىىحابا لمصىىىىلحة، الىىىتحول يىىىىى العمليىىىىة مىىىأ  ىىىىرو إلىىىى  ىىىىرف آخىىىىر 

إي ات أن اريا ع والحوكمىىة تىىيئان م تلفىىان .  للما ،ىىة، العمىىل كء ىىا  واحىىد متكامىىل،
 ل IASCA, 2012ج

علىىى أثىىر التكامىىل حىىيأ إ ىىر حوكمىىة  دىىل المعلومىىات المح،ىىو ة الصىىاي ع عىىأ المعاىىد 
القومي الأمرإوي الذى  عتبر الآن جحط مأ ورا ع التجا ع الأمرإوية والتى ا ىتعا ت حاىا 

مناىىىىىىىىىىا ،  %50اور الشىىىىىىىىىىركات الأمرإويىىىىىىىىىىة يىىىىىىىىىىى الاقتصىىىىىىىىىىاي الأمرإوىىىىىىىىىىي بمىىىىىىىىىىا نتجىىىىىىىىىى
، يىىءن تصىىميل أياع تقيىىيل حنىىاطا علىىى هىىذه الو ىىائلأ ال مىىع  COBIT 2013وإصىىدا 
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ال،ىىىاح  عر ىىىاا جالتحىىىدي، الحما ىىىة ، الكشىىىلأ ، الا ىىىتجابة ، الا ىىىتريايل تموىىىأ مىىىأ 
تحدنىىىد الم،ىىىتوى الحىىىالي للم ىىىا ر يىىىى الما ،ىىىات  بقىىىاا للعوامىىىل الداخليىىىة وال ا جيىىىة 

الم ىىا ر ، حيئىىة التادنىىد ، المتطلبىىات القا و يىىة والتنديميىىة ، الآتيىىة ، مما  ىىات إيا ع 
أهداف الأعمال ، قيوي المامىة ، وعلىى الما ،ىات تحدنىد الم،ىتوى المقبىول للم ىا ر 
لاىىا تىىرس أن  وىىون مىىأ المموىىأ تنفيىىذه وإقلىىل مىىأ م ىىا ر الأمىىأ ال،ىىيبرا ي ، وإلبىىي 

 راجعة الداخلية .أهداياا ، ويى هذا  حتاة الأمر إلى توكيده مأ خ ل الم

المراجعااة الداخليااة وتوكااادها لمخاااطر الأماان السااابران  فااى المؤسسااات 
 الحكومية 

تتىىولى المراجعىىة الداخليىىة م،ىىئولية تىىويير توكيىىد لمجلىىع اريا ع واريا ع التنفيذ ىىة عىىأ 
مىىىدى تقيىىىيل م ىىىا ر الأمىىىأ ال،ىىىيبرا ي ، وإلا تواجىىىه الما ،ىىىة م ىىىا ر تتعلىىى  بأمناىىىا 

ل . تعد المراجعة الداخليىة حىدو ها الو ىيم لىايا ع العليىا Deloitte , 2015وحمانتاا ج
و دىىىىل الرقابىىىىة الداخليىىىىة كأحىىىىد أعمىىىىدتاا الم،ىىىىئولة عىىىىأ تقىىىىد ل التوكيىىىىد عىىىىأ الم ىىىىا ر 
والحوكمة لاذه التكنولوجيا ، حيث أن المراجعة الداخلية أ ندت إلياىا هىذه المامىة مىأ 

ل ، حىىىىل والأكيىىىىر  ىىىىايي بعىىىىض IIA,2017المعىىىىانير الدوليىىىىة للمما  ىىىىة المانيىىىىة لاىىىىا ج
ل بضىىرو ع الحاجىة إلىىى وجىىوي خطىىة kahyaoglu & Caliyurt ,2018البىاحييأ ج

توكيد إلكترو ي للتنفيذ يى الما ،ة كبر امج قائل على الم ا ر م،تمر ،  وون قىاي  
على تحدند م ا ر الما ،ة ، إجراطات الرقابة الداخلية ، ومعرية الضوابم المطلو ة 

تاىىىا بىىىالموجويع ، وو ىىى  خطىىىة لتنفيىىىذه الضىىىوابم المفقىىىويع بعىىىد الا ىىىتعا ة بأحىىىد ومقا  
آليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ل مىىأ وال صوصىىية ، ولاىىذا مىىأ الضىىرو ي أن 
 صبف المراجعون الداخليون عم،تشا إأ إلكتىرو يأ موثىوقيأع مىأ خى ل الم،ىاهمة يىى 

ك بىىىراط مت صصىىىيأ، ولىىىذلك نىىىتل  عمليىىىة توكيىىىد الأمىىىأ ال،ىىىيبرا ي مىىىأ خىىى ل  تىىىائجال
تىىد إق المىىراجعيأ الىىداخلييأ علىىى إ ىىر الأمىىأ ال،ىىيبرا ي لتطىىوإر خطىىة التوكيىىد علىىى 

ل و ىرو ع أن  رطىي 27001/2هذه الأ ر ، بار اية إلى الحصول على تاايات ج
وهىي التحدنىد ،  NISTالتوكيد على  طاو الأمأ ال،ىيبرا ي الو ىائلأ ال م،ىة ر ىا  

 شاف ، الا تجابة ، الا ترياي جالا تعايعل .الحما ة ، الاكت
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ممىا نىىنعوع علىىى جىويع التقىىا إر المريوعىىة لىايا ع العليىىا مىىأ خى ل لجنىىة المراجعىىة أو 
الم ىىا ر التابعىىة لىىه . وإ،ىىاهل توكيىىد الأمىىأ ال،ىىيبرا ي الفعىىال يىىى رإىىايع يعاليىىة ورإىىايع 

يعالىىىة وذلىىىك لتقليىىىل احتمىىىال أن تكىىىون الم ىىىا ر ارلكترو يىىىة والضىىىوابم الرقاحيىىىة لاىىىا 
ل ياىىي تتىىدخل يىىى Boehm etal.,2010احتماليىىة التعىىرم للاجمىىات ارلكترو يىىة ج

مرحلىىة الت طىىيم والتنفيىىذ وإعىىداي التقىىا إر ل مىىأ ال،ىىيبرا ي مىىأ خىى ل اتىىتقاو مقيىىاس 
لقياس يعالية توكيد المراجعة الداخلية على الأمىأ ال،ىيبرا ي ، بالاعتمىاي علىى معىانير 

ية للمراجعة الداخلية التى تىوير إ ىا اا إلحاميىاا لو يفىة المراجعىة الداخليىة المما  ة المان
ل هىىذا مىىا نىىىتل اختبىىا ه يىىى المحىىىو  COBIT5,NIST,2018,ISO27001/2وهىىي ج

 التطبيقي للبحث .

المبحث الرابع : أثر تطوير الرقابة الداخلية بآليات حوكمة تكنولوجيا  
 ليا فى مصر المعلومات على تقارير أجهزة الرقابة الع

ت،عى أجاحع الرقابة العليىا إلىى تحقيى  أكبىر قىد  مموىأ مىأ الكفىاطع والفعاليىة يىى أياط 
الماىىام الرقاحيىىة الم،ىىندع لاىىا ، وذلىىك مىىأ خىى ل تطىىوإر  دىىل الرقابىىة الداخليىىة للحىىد مىىأ 
الف،ىىاي المىىالي بالوحىىدات الحووميىىة ، عىىأ  رإىى  و ىى   دىىام متكامىىل ومتطىىو  لىىندل 

حيئىىىة  قابىىىة  ىىىليمة وهىىىى تشىىىمل  -عتمىىىد علىىىى حنىىىوي أ ا ىىىية وهىىىي :الرقابىىىة الداخليىىىة  
ميياو أخ و، الالتحام بالأيا  وال،لوت الماني، ي جة جتحدند ال،لطات والم،ئوليات، 

المراجعىىىىىة الداخليىىىىىة الفعالىىىىىة   -مشىىىىىا كة اريا ع يىىىىىى الرقابىىىىىةل،  دىىىىىل  ىىىىىبم ياخلىىىىىي، 
ليأ لاىىل يو  يىىى الحىىد مىىأ المراجعىىة الداخليىىة بمىىا تىىويره مىىأ مىىراجعيأ ياخليىىيأ مىىاهج

إجىىراطات المتابعىىة وهىىى تعنىىى و ىى  -الاتصىىالات والمعلومىىات،  -الف،ىىاي المىىاليل،  
 متابعة كافية لتقييل مدى كفا ة ارجراطات الرقاحية .

يويقىىاا لأبعىىاي الرقابىىة الداخليىىة علىىى تكنولوجيىىا المعلومىىات بصىىفتاا أهىىل و ىىائل الكشىىلأ 
وتق،ىيماا  Committee of sponsoring organizationل COSOلا حرايىات ج

إلىىىىى :  حيئىىىىة  قاحيىىىىة، تقيىىىىيل الم ىىىىا ر، الأ شىىىىطة الرقاحيىىىىة، المعلومىىىىات والاتصىىىىالات، 
 المتابعة الرقاحية .
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أ تد يليل المما  ات الجيدع لتقوإل وتح،يأ الرقابة الداخلية ، مأ خ ل إتباق مدخل 
ا ر والرقابىىىىة والحوكمىىىىة منىىىىتدل ومنضىىىىبم لتقيىىىىيل وتح،ىىىىيأ يعاليىىىىة آليىىىىات إيا ع الم ىىىى

جالمراجعىىة الداخليىىىةل وأن الرقابىىة الداخليىىىة تقىىىوم علىىى عىىىدي مىىىأ المبىىاي، وهىىىي : يعىىىل 
أهىىىىىداف الما ،ىىىىىة ، تحدنىىىىىد الأيوا  والم،ىىىىىئوليات ، تعحإىىىىىح وتر ىىىىىي  ثقايىىىىىة التحفيىىىىىح، 
الا ىىىتجابة للم ىىىا ر ، تىىىواير الماىىىا ات الكافيىىىة ، التواصىىىل بشىىىول منىىىتدل ، المتابعىىىة 

 والتقوإل .

ذلك أ ىىفر تطىىوإر  دىىل الرقابىىة الداخليىىة بآليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات لتىىويير كىى
الأمىىأ وال صوصىىية يىىى المعلومىىات المحا ىىبية المنتجىىة بالتقىىا إر الماليىىة للما ،ىىات 
الحووميىىىة يىىىى الجىىىحط ال،ىىىاح  مىىىأ البحىىىث : عىىىأ أي يعىىىل للمراجعىىىة الداخليىىىة بآليىىىات 

ير الأمىأ وال صوصىية يىى المعلومىات ممىا ل نىو NISTحوكمة تكنولوجيا المعلومات ج
نىىىىنعوع علىىىىى جىىىىويع التقىىىىا إر للما ،ىىىىات الحووميىىىىة ويقىىىىاا للىىىىدليل ار تىىىىايي لمندمىىىىة 
الا تو ىىاي ع قابىىة الأياطع وتعرإفىىه لاىىا بأ اىىا هىىي عمليىىة م،ىىتقلة ومو ىىوةية نىىتل يياىىا 

،اتاا التأكد مأ أن الما ،ات الحوومية وأ دمتاا وعملياتاا و رامجاا وأ شطتاا وما 
تعمل ويقاا لمباي، الاقتصاي والكفاطع والفعالية ، أي هل تدا  الموا ي بطىرو اقتصىاي ة 
 هىىل تعىىد  ،ىىبة المىىدخ ت إلىىى ال ىىدمات هىىي الطرإقىىة الميلىىى   هىىل ت،ىىتطي  الجاىىة 

 الحوومية الوصول إلى ما تل تحدنده مأ أهداف  
راجعة الأياطع تعرف على عالمباي، الأ ا ية لم ISSAI-3ويقاا لم يا  مراجعة الأياط 

أ اىىا الفحىىص الىىذى نىىتل مىىأ خىى ل الأجاىىحع العليىىا للرقابىىة الماليىىة وهىىو يحىىص م،ىىتقل 
ومو ىىىىىوعي وموثىىىىىىوو ناكىىىىىىد أن المشىىىىىىروعات أو البىىىىىىرامج أو الأ شىىىىىىطة يىىىىىىى القطىىىىىىاق 
الحوىىىومي قىىىد تمىىىت ويقىىىاا لمبىىىاي، الاقتصىىىاي والكفىىىاطع والفعاليىىىة ومىىىدى إموا يىىىة إجىىىراط 

ت،ىىىىاهل يىىىىى تقرإىىىىر الم،ىىىىاطلة والشىىىىفافية مىىىىأ خىىىى ل م،ىىىىاعدع تح،ىىىىينات علياىىىىا ، كمىىىىا 
الم،ىىئوليأ المعنيىىيأ بالحوكمىىة والرقابىىة لتح،ىىيأ الأياط ، وتعحإىىح الشىىفافية مىىأ خىىى ل 

 , Bring Seliusمىنف أصىحا  المصىلحة  دىرع ثامبىة عىأ إيا ع الأ شىطة الم تلفىة ج

 ل . 2018
حتطبيى  معىانير الا تو ىاى وحوكمىة ل HaniFah,2020يى هذا أتىا  أحىد البىاحييأ ج

 تكنولوجيا المعلومات معاا بصو ع تكاملية تحياي جويع تقا إر الأجاحع العليا للرقابة .
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ل التىى تمىىت يىى أ دو ي،ىىيا إلىى أن ا ىىت دام الحوكمىىة Saban,2012توصىلت ي ا ىىة ج
 ىاعد يىى ،  %68ارلكترو ية جحوكمة تكنولوجيا المعلوماتل لىايا ع الحووميىة حن،ىبة 

 . %66الحد مأ الف،اي اريا ي حن،بة 
ل بضىىىرو ع إنىىى ط مو ىىىوق الرقابىىىة الداخليىىىة علىىىىى 2022أوصىىىت ي ا ىىىة ج ىىىوإطي ، 

تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتصىىالات المتبعىىة يىىى إيا ات المشىىترإات الحووميىىة الأهميىىة 
 ال رمة للحد مأ الف،اي .

قىىا إر المراجعىىة الداخليىىة يىىى ممىىا  ىىب  تىىرى الباحيىىة ، أ ىىه مىىأ خىى ل تحقيىى  جىىويع ت
للرقابىىة الداخليىىة لأمىىأ  NISTتطبيىى  حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات با ىىت دام آليىىات 

وخصوصية المعلومات المح،و ية، ننعوع الأمر على تقا إر اريا ع العليا التى تريى  
مىىأ لجنىىة المراجعىىة المىىأخوذع مىىأ إيا ع المراجعىىة الداخليىىة والتىىى تعتمىىد علياىىا الجاىىات 
الرقاحية العليا ج قابة الجاار المركحي للمحا باتل مما ننعوع على جىويع تقىا إره عىأ 

 الما ،ات الحوومية .
 المبحث الخامس : الدراسة التطبيقية 

 تمهاد :
نتل تناول مجتم  الد ا ة واختيىا  العينىة، والأياع الم،ىت دمة لتجميى  البيا ىات واختبىا  

ليق ارحصىىىىائية الم،ىىىىت دمة يىىىىى معالجىىىىة مىىىىدى صىىىىدو محىىىىاو  الأياع، وكىىىىذلك الأ ىىىىا
البيا ىىىات التىىىى تىىىل جمعاىىىا وعىىىرم اختبىىىا  يىىىروم البحىىىث مىىىأ خىىى ل  تىىىائج التحليىىىل 

 ارحصائي.

مجتم  الد ا ة هو المىراجعيأ الىداخلييأ، وأعضىاط الجاىار مجتمع وعانة البحث :
ا  . ولاختيى المركحي للمحا بات لمراجعة الوحدات المحلية يى جماو إة مصر العر يىة

 :  ل جMoserالعينة مأ هذا المجتم  نتل ويقاا لقا ون 
 

، حااااث أ  :   : حجااام العاناااة المااراد  ياساااها، ع س د = حاااد الثقاااة أو درجاااة 2/ )ع س د( 2  د = ع Moser()قااانو  
حد الثقة أو درجة الدلالة للوسط الحسار  لمجتمع الدراسااة ، ع = الانحراف المعياري، ع س = 1=    1.96/    2الدلالة =  

 400=  1/  400=  2(1/ ) 2(20.   د = ).. 20مساااتول الثقاااة باااافتراض أ  الانحاااراف المعيااااري لمجتماااع الدراساااة  /
 300ئ  وتم إعداد قوائم الاستبيا  لتجميع البيانات، وكانت القااوائم الااواردة والصااحيحة منهااا للتحلااا  الإحصااا مفردة ، 

=  400÷  300( لمراجعاا  الجهاااز المركاازي للمحاساابات، أل رنساابة = 150للمااراجعان الااداخلاان، )(  150قائمة موزعة )
75% 
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 تقويم أداء القياس وتحلا  وتفسار نتائج البحث :
 تتكون قائمة الا تبيان مأ ق،ميأ  ئي،ييأ وهما :

 الق،ل الأول : محاو  الد ا ة الموجاة لفئة المراجعيأ الداخلييأ .   . -
 الموجاة لفئة مراجعي الجاار المركحي للمحا باتالق،ل اليا ي : محاو  الد ا ة   -

  االاا وهى مورعة على المحاو  الآتية : 41وتتناول محاو  الد ا ة 
المحو  الأول : مراحل أو مجالات تطوإر المراجعة الداخلية على أ اس ال طر  -

 وع قتاا بحوكمة تكنولوجيا المعلومات . 

 NISTالمحىو  اليىا ي : تىواير آليىات حوكمىة تكنولوجيىا المعلومىات ويقىاا ر ىا   -

Sp 800-37 جRMF لRisk management Frame 
 بة ال،حاحية . للرقابة الداخلية وع قتاا بم ا ر الحو 

 NIST Spالمحىو  اليالىث : حوكمىة تكنولوجيىا الحو ىبة ال،ىحاحية ويقىاا ر ىا   -

للرقابىىىة الداخليىىىة وع قتاىىىا بجىىىويع المراجعىىىة الداخليىىىة  800-37
 للوحدات المحلية الحوومية . 

المحو  الرابى  : أثىر يعىل المراجعىة الداخليىة يىى  ىل م ىا ر الحو ىبة ال،ىحاحية  -
ح،يأ تقا إر الجاار المركحي للمحا بات على ت  NISTبء ا   

 المصري . 

 صدق وثبات أداة الدراسة :
ل نو ىف جميى  معىام ت الا تبىاس يىى جميى  مجىالات الا ىتبيان يالىة 1الجىدول  قىل ج

و ذلك تعتبر جمي  محاو  الا تبيان صايقة لمىا  0.05إحصائية عند م،توى معنوإة 
 و عت لقيا ه كالآتي :
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 الارتباط ران درجة ك  محور من محاور الاستبيا   ( معام  1جدول )
 والدرجة الكلية للاستبيا  

 المحىىىىو  
القيمة   معامل حير ون ل  تباس

الاحتمالية  
الحو بة   المتقدمة الأ ا ية ل Sigج

 ال،حاحية
مراحل أو مجالات تطوإر المراجعة الداخلية وع قتاا   ل1

 بحوكمة تكنولوجيا المعلومات. 
 صفر 0.576+ 0.465- 0.620 -

تىىىواير آليىىىات حوكمىىىة تكنولوجيىىىا المعلومىىىات ويقىىىاا ر ىىىا   ل2
NIST  للرقابىىىىىة الداخليىىىىىة وع قتاىىىىىا بم ىىىىىا ر الحو ىىىىىبة

 ال،حاحية يى الما ،ات الحوومية المصرإة.
 صفر 0.568+ 

حوكمىىىىىىة تكنولوجيىىىىىىا الحو ىىىىىىبة ال،ىىىىىىحاحية ويقىىىىىىاا ر ىىىىىىا   ل3
NIST  وع قتاىىىىىىىىىا بجىىىىىىىىىويع المراجعىىىىىىىىىة الداخليىىىىىىىىىة يىىىىىىىىىى

 الما ،ات الحوومية المصرإة .
 صفر 0.765

أثىىر يعىىل المراجعىىة الداخليىىة يىىى  ىىل حوكمىىة تكنولوجيىىا  ل4
علىىى تح،ىىيأ تقىىا إر  NISTالحو ىىبة ال،ىىحاحية ر ىىا  

 الجاار المركحي للمحا بات المصرى .
 صفر 0.811

 SPSSالمصدر : من أعداد الباحثة رناءًا على مخرجات 

 %5الارتباط دال إحصائياً عند مستول معنوياً 

 ألفاكرونباخ ( معام  2جدول )

معامل ألفا   عدي الفقرات  المحىىىاو  
 الدلالة  كرو باخ

 %5 > 0.741 19 مراحل أو مجالات تطوإر المراجعة الداخلية وع قتاا بحوكمة تكنولوجيا المعلومات. ل1
للرقابىىة الداخليىىة والحىىد  NISTتىىواير آليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ويقىىاا ر ىىا   ل2

 مأ م ا ر الحو بة ال،حاحية يى الما ،ات الحوومية المصرإة.
6 0.948 < 0.05 

وجىىويع المراجعىىة الداخليىىة يىىى  NISTحوكمة تكنولوجيا الحو بة ال،حاحية ويقاا ر ا   ل3
 الما ،ات الحوومية المصرإة .

11 0.948 < 0.05 

حوكمىىىىىىىة تكنولوجيىىىىىىىا الحو ىىىىىىىبة ال،ىىىىىىىحاحية أثىىىىىىىر يعىىىىىىىل المراجعىىىىىىىة الداخليىىىىىىىة يىىىىىىىى  ىىىىىىىل  ل4
 على تح،يأ تقا إر الجاار المركحي للمحا بات المصرى .  NISTر ا 

5 0.963 < 0.05 

 0.05 > 0.885 41 الا تبيان كول 
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، 0.885وا ىىف مىىأ النتىىائج أن ميمىىة معامىىل ألفاكرو بىىاخ لجميىى  ةبىىا ات الا ىىىتبيان 
تأكىىىىد ا مىىىىأ صىىىىدو وثبىىىىات الا ىىىىتبيان وهىىىىذا  عنىىىىى أن معامىىىىل اليبىىىىات مرتفىىىى ، و ىىىىذلك 

 وص حيته.

 ( :Kolmogorov - Smironov - Zسمرنوف ) -اختبار كولمجروف 
 (Kolmogorov - Sminorov - Z( )3جدول )

 تيجة   المحىىىاو  
 الاختبا 

القيمة  
 الدلالة  ارجمالية

 % 5 > 0.240 0.866 تكنولوجيا المعلومات.مراحل أو مجالات تطوإر المراجعة الداخلية وع قتاا بحوكمة  ل1
للرقابىىة الداخليىىة والحىىد  NISTتىىواير آليىىات حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات ويقىىاا ر ىىا   ل2

 % 5 > 0.215 0.881 مأ م ا ر الحو بة ال،حاحية يى الما ،ات الحوومية المصرإة.

وجويع المراجعة الداخلية يى  NISTحوكمة تكنولوجيا الحو بة ال،حاحية ويقاا ر ا   ل3
 الما ،ات الحوومية المصرإة .

0.881 0.215 < 5 % 

أثىىىىىىر يعىىىىىىل المراجعىىىىىىة الداخليىىىىىىة يىىىىىىى  ىىىىىىل حوكمىىىىىىة تكنولوجيىىىىىىا الحو ىىىىىىبة ال،ىىىىىىحاحية  ل4
 على تح،يأ تقا إر الجاار المركحي للمحا بات المصرى . NISTر ا 

0.883 0.206 < 5 % 

 % 5 > 0.210 0.611 الا تبيان كول

نتضىىىف مىىىأ الجىىىدول ال،ىىىاح  أن الفىىىروم تتبىىى  التورإىىى  الطبيعىىىي لأن م،ىىىتوي الدلالىىىة 
 مما نتيف إجراط الاختبا ات المعملية . 0.05أكبر مأ 

 اختبار فرضيات البحث :
النتاااائج الإحصاااائية للفااارض الأول : توجاااد علاقاااة معنوياااة  ات تحلاااا  

دلالاااة إحصاااائية راااان مراحااا  أو مجاااالات المراجعاااة الداخلياااة وحوكماااة 
 تكنولوجيا المعلومات :

نادف هذا الفرم إلى معرية فيما إذا كىان هنىات أثىر ذو يلالىة إحصىائية حىيأ مراحىل 
ا المعلومىىىىات، وتىىىىل ا ىىىىت دام ومجىىىىالات تطىىىىوإر المراجعىىىىة الداخليىىىىة وحوكمىىىىة تكنولوجيىىىى

الا حىىىدا  ال طىىىي الب،ىىىيم لاختبىىىا  هىىىذا الفىىىرم، حيىىىث نتميىىىل المتريىىىر الم،ىىىتقل يىىىى 
المتريىىىىرات الآتيىىىىة : الأ ا ىىىىية، المتقدمىىىىة، الحو ىىىىبة ال،ىىىىحاحية، والمتريىىىىر التىىىىاب  هىىىىو 
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حوكمىىىة تكنولوجيىىىا المعلومىىىات، حيىىىث تىىىل اختبىىىا  القىىىد ع التف،ىىىيرإة للنمىىىوذة ومىىىأ ثىىىل 
 دا  ال طي الب،يم، وكا ت النتائج كما هو مو ف بالجدول التالي :معالجة الا ح

 ( نتائج اختبار القدرة التفسارية لنمو ج الانحدار البسيط )الفرض الأول(4جدول )
المجالات  
 الي ثة 

معامل التحدند   معايلة الا حدا  
2R 

 Fاختبا    معامل الا تباس 
القيمة الاحتمالية  

Sig 

 y 38.4% -0.620 92.385 b0.0001=5.09-0.753× الأ ا ية 
 y 21.6% -0465 40.874 b0.0001=5.421-0.789× المتقدمة 
الحو بة  
 ال،حاحية 

×0.763-5.084=y 33.1% +0.576 73.327 b0.0001 

معامىىىل الا تبىىىاس حىىىيأ المتريىىىر الم،ىىىتقل والتىىىاب  يىىىى المرحلىىىة الأ ا ىىىية لاحتيىىىاة  ل1
أى أ اىىىىا ع قىىىىة  0.62 -لحوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات = المراجعىىىىة الداخليىىىىة 

 عو،ية وقوإة .

معامىىىل الا تبىىىاس حىىىيأ المتريىىىر الم،ىىىتقل والتىىىاب  يىىىى المرحلىىىة المتقدمىىىة لاحتيىىىاة  ل2
أى أ اىىىا ع قىىىة  0.465 -المراجعىىىة الداخليىىىة لحوكمىىىة تكنولوجيىىىا المعلومىىىات = 

تحتىىىاة يىىىى هىىىذه  عو،ىىىية وقوإىىىة لكناىىىا أقىىىل مىىىأ الأ ا ىىىية، وهىىىذا  ف،ىىىر أ اىىىا قىىىد
 المرحلة .

معامىىىىل الا تبىىىىاس حىىىىيأ المتريىىىىر الم،ىىىىتقل والتىىىىاب  يىىىىى مرحلىىىىة الحو ىىىىبة ال،ىىىىحاحية  ل3
أى أن  0.576لاحتيىىاة المراجعىىة الداخليىىة لحوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىىات = + 

 الع قة  ري ة وقوإة .  ،تنتج مأ هذا الجدول و تائج تحليل الا تباس الآتي :
أن كىىىل مرحلىىىة للمراجعىىىة الداخليىىىة جالمرحلىىىة الأ ا ىىىية أوالتقليد ىىىة، المرحلىىىة المتقدمىىىةل 
 وون الاحتياة لحوكمة تكنولوجيا المعلومات رير مجدي وليع ذو أهميىة علىى الىررل 
أ ه يى المرحلة المتقدمة كا ت الع قىة عو،ىية لكناىا  ى يفة، أمىا يىى المرحلىةالأخيرع 

 يءن الع قة  ري ة وقوإة وذو يلالة معنوإة .  وهى وجوي الحو بة ال،حاحية
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لاااذلر نااارفض الفااارض العااادم ونقبااا  الفااارض البااادي  لكااا  مااان المرحلاااة الأساساااية 
والمتقدمة . أما بالنسبة للمرحلة الثالثة الخاصة بالحوسابة الساحارية، فننناا نارفض 

 الفرض البدي  ونقب  الفرض العدم .

: توجااد علاقااة معنويااة  ات  تحلااا  النتااائج الإحصااائية للفاارض الثااان 
للرقابااة الداخليااة والحااد ماان مخاااطر  NISTدلالااة إحصااائية رااان ةليااة 

 الحوسبة السحارية فى الوحدات المحلية الحكومية فى مصر :
ل بمعنىىي أ ىىه تىىل ا ىىت دام كىىل المشىىاهدات، و لىى  كىىل 150عىىدي البيا ىىات الم،ىىت دمة ج

لأ ىىئلة المحىىو   1.356، 3.125القىىيل مىىأ المتو ىىم الح،ىىاحي والا حىىراف الم يىىا ي 
 اليا ي.
 ( نتائج اختبار القدرة التفسارية لنمو ج الانحدار البسيط )الفرض الثان ( 5جدول ) 

معامل التحدند   معايلة الا حدا  
2R 

 Fاختبا    معامل الا تباس 
القيمة الاحتمالية  

Sig 

×0.918-0.829 84.3% 0.423 796.18 b0.0001 

مىىأ خىى ل مىىا  ىىب  نتضىىف أن معامىىل الا تبىىاس حىىيأ المتريىىر الم،ىىتقل والمتريىىر التىىاب  
أى  0.843 ،ىاوي  2Rجالع قة  ري ىة وقوإىةل، وأن معامىل التحدنىد   0.918 ،اوى  
مىىأ التريىىر يىىى المتريىىر التىىاب  ترجىى  إلىىى المتريىىر الم،ىىتقل وخىىم الا حىىدا ،  84.3%

وهى أقل مأ م،توي المعنوإة  0.0001  م،توى الدلالة المعنوإة ت،اوى   .pلValueج
 0.918+  0.829أى أن  مىىوذة الا حىىدا  معنىىوي، وأن معايلىىة الا حىىدا  هىىى  5%

عنىد م،ىتوي  Beta، 0.000عىأ م،ىتوي معنوإىة  Bوأن  B ،Betaوهى تعبير عىأ 
ممىىا نىىدل علىىى أن الع قىىة  ري ىىة . وهنىىا نىىتل قبىىول الفىىرم العىىدم  0.0001معنوإىىة 

 و يض الفرم البدنل.
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تحلااا  النتااائج الإحصااائية للفاارض الثالااث : توجااد علاقااة معنويااة  ات 
دلالااااة إحصااااائية رااااان حوكمااااة تكنولوجيااااا الحوساااابة السااااحارية وفقاااااً 

وجودة المراجعة الداخلية فى الوحدات المحلياة الحكومياة   NISTلإطار
 فى مصر:

المتو ىىىم ل مفىىىريع أى كىىىل المشىىىاهدات، و لىىى  كىىىل مىىىأ 150تىىىل ا ىىىت دام البيا ىىىات لىىىى ج
لكىىىل أ ىىىئلة المحىىىو  اليالىىىث.  1.241، 3.765الح،ىىىاحي والا حىىىراف الم يىىىا ي القىىىيل 

 وفيما نلي جدول  تائج التحليل ارحصائي :

 ( نتائج اختبار القدرة التفسارية لنمو ج الانحدار البسيط )الفرض الثالث( 6جدول )

معامل التحدند   معايلة الا حدا  
2R 

 Fاختبا    معامل الا تباس 
القيمة الاحتمالية  

Sig 

0.677× +0.765 58.6% 0.677 209.25 b0.0001 

ممىىىا  ىىىب  نتضىىىف أن معامىىىل الا تبىىىاس حىىىيأ المتريىىىر الم،ىىىتقل والمتريىىىر التىىىاب   ،ىىىاوى 
مىىىأ التريىىىر يىىىى  %58.6 ،ىىاوي  2Rجالع قىىة  ري ىىىةل، وأن معامىىىل التحدنىىىد  0.677

م،ىىتوى  .pلValueالمتريىىر التىىاب  ترجىى  إلىىى المتريىىر الم،ىىتقل وخىىم الا حىىدا ، وأن ج
أى أن  مىىىىوذة الا حىىىىدا   0.05 وهىىىىى أقىىىىل مىىىىأ 0.0001الدلالىىىىة المعنوإىىىىة ت،ىىىىاوى 

 معنوي، ولاذا نتل قبول الفرم العدم و يض الفرم البدنل.

تحلا  النتائج الإحصائية للفرض الرابااع : توجااد علاقااة معنويااة  ات دلالااة 
إحصااااائية رااااان دعاااام المراجعااااة الداخليااااة بحوكمااااة تكنولوجيااااا الحوساااابة 

وتحسااااان تقااااارير الجهاااااز المركاااازي  NISTالسااااحارية باسااااتخدام إطااااار
 للمحاسبات فى مصر :

ل لكىىىىىىل 150تىىىىىىل ا ىىىىىىت دام جميىىىىىى  مفىىىىىىريات العينىىىىىىة للجاىىىىىىار المركىىىىىىحي للمحا ىىىىىىبات ج
المشىىىاهدات، وتبىىىيأ الآتىىىى : معامىىىل الا تبىىىاس حىىىيأ المتريىىىرإأ الم،ىىىتقل والتىىىاب   ،ىىىاوى 

أى  %65.8 ،ىاوي  2Rأى أن جالع قة  ري ىة وقوإىةل، وأن معامىل التحدنىد   0.811
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مأ الترير يى المترير التاب  نرج  إلى المتريىر الم،ىتقل وخىم الا حىدا ،   %65.8أن  
 . وفيما نلي جدول  تائج التحليل ارحصائي :

 ( نتائج اختبار القدرة التفسارية لنمو ج الانحدار البسيط )الفرض الرابع( 7جدول )

معامل التحدند   معايلة الا حدا  
2R 

 Fاختبا    معامل الا تباس 
القيمة الاحتمالية  

Sig 

0.452× +0.811 65.8% 0.811 284.37 b0.0001 

 وهىىىىىىىىى أقىىىىىىىىل مىىىىىىىىأ م،ىىىىىىىىتوى المعنوإىىىىىىىىة  0.0001وم،ىىىىىىىىتوى الدلالىىىىىىىىة المعنوإىىىىىىىىة ت،ىىىىىىىىاوى  
0.05    =α     أى أن المترير الم،تقل ذو تىىأثير معنىىوي، وأن معايلىىة الا حىىداB    +Beta  

 تدل على ع قة قوإة و ري ة، مما  ،تنتج قبول الفرم العدم و يض الفرم البدنل.

 النتائج والتوصيات والرؤيا المستقبلية :
 أولًا : النتائج :

 خلصت الباحثة إلى النتائج الآتية :
 لا توجىىىد ع قىىىة معنوإىىىة ذات يلالىىىة إحصىىىائية حىىىيأ المراجعىىىة الداخليىىىة التقليد ىىىىة  -

 جيى المرحلة الأ ا يةل وحوكمة تكنولوجيا المعلومات .

لا توجىىىد ع قىىىة معنوإىىىىة ذات يلالىىىة إحصىىىىائية حىىىيأ المرحلىىىىة المتقدمىىىة للمراجعىىىىة  -
 الداخلية وحوكمة تكنولوجيا المعلومات .

ة إحصائية حيأ مرحلة الحو ىبة ال،ىحاحية للمراجعىة توجد ع قة معنوإة ذات يلال -
 الداخلية وحوكمة تكنولوجيا المعلومات .

للرقابىة  NIST Sp 800-37توجد ع قة معنوإىة ذات يلالىة إحصىائية حىيأ آليىة  -
 الداخلية والحد مأ م ا ر الحو بة ال،حاحية يى الوحدات المحلية يى مصر .

ة حىىىىيأ حوكمىىىىة تكنولوجيىىىىا الحو ىىىىبة توجىىىىد ع قىىىىة معنوإىىىىة ذات يلالىىىىة إحصىىىىائي  -
وجويع المراجعة الداخلية يى الوحدات  NIST Sp 800-37ال،حاحية ويقا ر ا 
 المحلية يى مصر .
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 ثانياً : التوصيات :
مىىىأ خىىى ل تنىىىاول مو ىىىوق البحىىىث يىىىى الجىىىحط الندىىىري والميىىىدا ي ويىىىى  ىىىوط  تائجىىىه، 

   رة البحث بالتوصيات الآتية :
الم،تحدثة يى  دل المعلومات والاتصالات بصىو ع م،ىتمرع،   الاهتمام بالتطو ات  -  1

إ تىاي  90و ار تايات التىى تصىد ها المندمىات المانيىة يىى هىذا الشىأن، وخاصىة الىى 
مأ أجل مواكبة كىل الترييىرات، وأخىذها يىى الح،ىبان لم،ىاعدع  NISTالتى أصد تال 

 مت ذي القرا ات يى الما ،ات . 
و ائل للتقييل الم،ىتمر لآليىات الرقابىة الداخليىة، لمىا لاىا العمل الدائل على إ جاي   -  2

مىىىىأ يو  وتىىىىأثير علىىىىى المراجعىىىىة الداخليىىىىة وإىىىىنعوع بالتىىىىالي يو هىىىىا علىىىىى المراجعىىىىة 
 ال ا جية وتقا إرها.

الاهتمىىىام حىىىدو  المراجعىىىة الداخليىىىة يىىىى الما ،ىىىات، وخاصىىىة الحووميىىىة مناىىىا  - 3   
يو هىىىا التوكيىىىدى والا تشىىىا ي لمحا  ىىىة و أهميىىىة الحفىىىا  علىىىى ا ىىىتق ليتاا، مىىىأ أجىىىل 

الف،ىىاي والاحتيىىال وعىىدم ار ىىراف يىىى ا ىىت دام المىىوا ي التىىى يائمىىاا مىىا تتصىىلأ بالنىىد ع 
 الن،بية. 

لمواجاىىة   NISTأهميىىة الالتىىحام حتطبيىى  آليىىات الرقابىىة الداخليىىة، وخاصىىة آليىىة  - 4
يىىىىىة ، ولا ىىىىىيما م ىىىىىا ر الاختىىىىىراو والبىىىىىرامج ال بييىىىىىة المصىىىىىاحبة للتطبيقىىىىىات التكنولوج

الحو ىىبة ال،ىىحاحية كمىىا تناولاىىا هىىذا البحىىث مىىأ أجىىل تىىويير الأمىىأ وال صوصىىية يىىى 
 المعلومات و صفة خاصة للما ،ات الحوومية مناا لأ اا تتصلأ بالعمومية.  

الحرص على تواير يياكل تنديمية يى الما ،ات الحوومية المصىرإة مىأ أجىل  -  5
مىىأ الف،ىىاي المىىالى واريا ي ورموا يىىة تطبيىى   تطبيىى  إجىىراطات الرقابىىة الداخليىىة للحىىد

 الآلية المقترحة .
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 ثالثاً : الرؤيا المستقبلية :
 تقتري الباحية يى  وط ي ا تاا وما توصلت إليه مأ  تائج الآتي :

إحرار يو  المراجعة وتأثيرها على الأياط الحوومي وارنرايات الضرإبية مأ خ ل  -
 يو ها يى موايحة الف،اي .

الىىدو  الحوىىومي لتكنولوجيىىا المعلومىىات يىىى معالجىىة م ىىا ر الىىرهأ العقىىا ي يىىى  -
 مصر .

للرقابىىة الداخليىة لأمىأ وخصوصىية المعلومىات ويو هىا يىىى   NISTا ىت دام آليىة -
حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات علىىى البيا ىىات الضىى مة، الر وتىىات، أيوات الىىذكاط 

 ل .Block-Chainالاصطناعي، والبلوت تشيأ ج

 أولًا : المراجع العربية :اجع :  المر 
ل . عا تقصىىىىاط وعىىىىى م،ىىىىئولى 2017الأ  ىىىىا ى، أ وى، العرإقىىىىى،  ىىىىماي عبىىىىد العحإىىىىح، ج ل1

إيا ات تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات ل  تقىىىىال إلىىىىى خدمىىىىة الحو ىىىىبة ال،ىىىىحاحية حالىىىىة ي ا ىىىىية : 
، ص 1، العىىدي 14، مجلىىد مجلاة الفارل للعلاوم الاقتصاادية والإدارياةما ،ىىات  منيىىةع، 

 .  196  - 194ص 
ل . عاثر تطبي  حوكمة تكنولوجيا المعلومات ويقاا 2018البلقا ى، منال صبحي على، ج ل2

علىىىى م ىىىا ر  دىىىل المعلومىىىات ارلكترو يىىىةع، ي ا ىىىة ميدا يىىىة علىىىى المعاهىىىد  Coblt5لىىىى 
 78، ص ص1، العىىدي42، مجلىىدالمجلة المصارية للدراساات التجارياةالعالية ال اصة،  

- 119  . 
ل . عالتكامل حىىيأ إ ىىا  حوكمىىة تقنيىىة المعلومىىات 2019، جالعبيدي، أحمد جا ل حمويى ل3

Cobit5  وإ ىىىا  الرقابىىىة الداخليىىىة التكامىىىل المحىىىدا ويو ه يىىىى تعحإىىىح مصىىىدامية القىىىوائل
رسالة دكتوراه، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعاة المستنصارية الماليةع، ي ا ة تطبيقية، 

  Available at:https://uomustansir/yah.edu.19، العراق -
الفقىىىي، مصىىىطفى إحىىىراييل، صىىىقر، أحمىىىد علىىىى رىىىاري، الموصوصىىىي، علىىىى عبىىىد الكىىىرإل  ل4

ل . عأثىىر التكامىىل حىىيأ معىىانير ار تو ىىاى وحوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات 2023هىىايى، ج
المجلاااة المصااارية علىىىى جىىىويع تقىىىا إر الأجاىىىحع العليىىىا للرقابىىىةع، ي ا ىىىة ميدا يىىىة بىىىالعراو، 

 - 327، ص ص 2،  العىىدي جامعااة المنصااورة -التجااارة للدراسااات التجاريااة، كليااة 
352  . 
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ل . عأثىىر تكنولوجيىىا المعلومىىات يىىى الندىىام الأمنىىى والرقابىىة 2023المىىرى،  اتىىد محمىىد، ج ل5
مجلة البحوث الفقهية والقانونية، كلية الشريعة والقاانو  رادمنهور، جامعاة الداخليةع،  

 .  1373 -  1303، ص 40، العدي الأزهر
واف حنىىىد  علىىىى  اىىىا ، وهىىىدان، محمىىىد علىىىى، عبىىىد الىىىرحمأ، مىىىروع أجمىىىد، المطيىىىرى،  ىىى  ل6
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 72-34.ص ص 2، العدي 13، المجلد جامعة مدينة السادات -كلية التجارة 
 ل . عيليل إ تايي لرقابة إ ا  العمل الما ،ي لموايحة الف،اي . 2017الا تو اى، ج ل7

https:llidi.no/elibrary/well-gorerned-sais/saisfighting-corruption 
/703-final-gwdancein-arabic/file 

إ ىىىتراتيجية لحما ىىىة ل . عحوكمىىىة تقنيىىىة المعلومىىىات أياع 2012جىىىويي، حمىىىائى مو ىىىي، ج ل8
الملتقاا  الااوطن  حااول حوكمااة الشااركات كاامداة ماان الفساااد المااال  امىىأ المعلومىىاتع، 

 .  8، صالجزائر -والإداري، جامعة محمد حيضر 
ل . عأثىىر حوكمىىة تكنولوجيىىا المعلومىىات علىىى جىىويع 2019 ىىليمان، حنىىان وكرإىىا محمىىد، ج ل9

 . جامعة رنها -رسالة ماجستار، كلية التجارة  ي ا ة ميدا يةع، -التقا إر المالية 
ل . عيو  الرقابىىىة الداخليىىىة يىىىى موايحىىىة الف،ىىىاي يىىىى 2022 ىىىوإطى، تىىىبلى إ ىىىماعيل، ج ل10

، المجلااة العربيااة لاا دارةوحىىدات المشىىترإات يىىىى ما ،ىىات القطىىىاق العىىام الفل،ىىىطينيع، 
 . 90، العدي الأول، ص42مجلد 

ل . عميىىىاس أثىىىر تفعيىىىل أ شىىىطة المراجعىىىة الداخليىىىة 2020تىىىحاته، محمىىىد علىىىى مو ىىىي، ج ل11
لآليات التحول الرقمي على تعحإح الم،اطلة والشفافية وتح،يأ الأياط الحوومي م  يليل 

 -، مجلىىة كليىىة التجىىا ع المجلاة العلميااة للدراساات المحاسابيةميىىدا ي بالبيئىىة المصىىرإةع، 
 . 787 - 703ص ص  ،2جامعة قناع ال،وإع، مجلد

ل . عالتحىىىىىول الرقمىىىىىي يىىىىىى مصىىىىىر علىىىىىى نلقىىىىىي 2021عطيىىىىىة، احمىىىىىد محمىىىىىد صىىىىى ي، ج ل12
جامعىىىة  -، كليىىىة التجىىىا ع مجلاااة البحاااوث التجارياااةبم،ىىىئوليات جدنىىىدع علىىىى المراجىىى  ع، 

 . 65  - 51، ص 1، العدي 43الحقارإ ، مجلد 
ل .  2023على، احمد مح،أ إ ماعيل على،   مة،  بيل يامي، محمد محموي، ج ل13

مجلة البحوث المالية  عالأ اليق التكنولوجية المعاصرع يى الفكر المحا بي وم ا رها، 
  - 355، العدي الأول، ص 24جامعة حو   عيد، المجلد  -ع، كلية التجا ع والتجارية 

356  . 
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الحىىىد مىىىأ  COBIT5ل عيعاليىىىات عمليىىىات 2018مجىىىدو ، خيىىىرع، رإىىىا ى، عبىىىد الحىىى ،ج ل14
ع، ي ا ة ا تط ةية على مجموعة مأ البنوت التجا إة حولا ىىة م ا ر الحو بة ال،حاحية
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ل . عمىىىدخل محا ىىىبي مقتىىىىري 2017محمىىىوي، منصىىىو  حامىىىىد،  مضىىىان، عمىىىاي جىىىىاحر، ج ل15
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 .  360  - 334ص 
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 . 198 - 175، الجحط الأول، ص 3، العدي 9الجحائر، المجلد  -التي،ير  
يا ع الم ىىا ر مىىأ ، الرقابة الداخلية وإ2019ل،  OECDمندمة التنمية والتعاون الدولىج ل17

 . 63 - 61، ص  منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياأجل النحاهة العامة يى 
يو  آليىىات حوكمىىة "ل . 2020 ىىاكره، تىىلير عبىىد الىىرحمأ  تىىيد، علىىى، أ ىىامة ح،ىىيأ، ج ل18

تقنيات المعلوماتفى تفعيل إيا ع م ا ر  دل المعلومات المحا بية المحو ق وي  إ ا  
NIST   مجلة قه لال زانست العلمية، الجامعة اللبنانياة الفرنساية ةع،  للرقابة الداخليىى- 

 .  531 -  498، ص 3، العدي 5، كو ي تان، العراو، المجلد أربا 
يو  المراجعة الداخلية يى تحقيىى  ارصىى ي الحوىىومي "ل .  2022وهدان، محمد على، ج ل19

جامعىىة  - التجااارةالمجلااة العلميااة للبحااوث التجاريااة، كليااة :   إىىة تحليليىىة م،ىىتقبليةع، 
 34 – 1، ص 3المنوفية، العدي 

خىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدمات التعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاون يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى موايحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الجرإمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ال،ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيبرا ية  ل20
https://www.interpol.int/ar14/616  
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