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التنوع الجنسي في مجلس الإدارة   حجم الشركة علي العلاقة بين ريأثت
 دراسة تطبيقية  –استمراية الأرباح و 

The impact of Firm Size on the relationship between 
Gender Diversity in Board of Directors and Earnings 

Persistence - an applied study 
 د. أمير عاطف نصحي عياد

 مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة
 جامعة عين شمس –كلية التجارة  

  مستخلص الدراسة:
الدراسة: • من  تأثير    الهدف  قياس  في  الحالية  الدراسة  من  الهدف  حجم يتمثل 

 .استمرارية الأرباحو   التنوع الجنسي في مجلس الإدارةعدل للعلاقة بين  كمتغير م    الشركة
الدراسة:  • ذو   اعتمد   منهجية  المحاسبي  الفكري  الأدب  عرض  علي  الباحث 

التحليلات الاحصائية   البحثية، بالإضافة إلي إجراء مجموعة من  بالمتغيرات  الصلة 
 63  العينةعلي البيانات الفعلية الم ستقاه من التقارير المالية السنوية، وقد بلغ حجم  

 .2022إلي    2018عن الفترة من عام    مشاهدة   315شركة بواقع  
الدراسة: • بصحة   نتائج  أفادت  التي  النتائج  من  مجموعة  إلي  الدراسة  توصلت 

دليلًا   البحث، وشكلت  الجنسي في مجلس  فرضي  للتنوع  الإيجابي  التأثير  تطبيقياً علي 
علي استمرارية الأرباح، بالإضافة إلي دور المتغير المع دل للعلاقة )حجم الشركة(    الإدارة

 واستمرارية الأرباح.  في ثبات اتجاه العلاقة بين التنوع الجنسي في مجلس الإدارة
الحالية: • للدراسة  البحثية  للجهود    القيمة  استكمالًا  الحالية  الدراسة  تمثل 

التأثيري   الدور  المصرية علي  البورصة  من  تطبيقياً  دليلًا  توفير  في  السابقة  البحثية 
 . استمرارية الأرباحو   التنوع الجنسي في مجلس الإدارةعلي العلاقة بين   لحجم الشركة 

الأساسية: الإدارة،    الكلمات  مجلس  في  الجنسي  التنوع  الشركة،  استمرارية  حجم 
 . الأرباح
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Abstract 
•  Purpose - The purpose of this study is to investigate the 

impact of Firm Size as a moderator variable on the relationship 

between Gender Diversity in Board of Directors and Earnings 

Persistence. 

•  Methodology – This study relied on reviewing the related 

literature reviews and conducting an applied study of 63 companies 

listed in an Egyptian Exchange in the period 2018-2022. 

•  Findings – the results provided empirical evidence that indicate 

the positive impact of Gender Diversity in Board of Directors on 

Earnings Persistence. Additionally, the moderator variable (Firm Size) 

was found to stabilize the direction of this relationship. 

•  Value/originality – This study represents a continuation of 

the previous research efforts by providing empirical evidence 

from the Egyptian Exchange on the impact role of Firm Size on 

the relationship between Gender Diversity in Board of Directors 

and Earnings Persistence. 

Keywords: Firm Size, Gender Diversity in Board of 

Directors, Earnings Persistence. 
 القسم الأول: المقدمة وطبيعة المشكلة: 

 مقدمة البحث:  1/1
الشركة تدار  خلاله  من  الذي  النظام  إلي  الشركات  حوكمة  عليها    ،تشير  الرقابة  ويتم 

قبل  تهبواسط إحدي    من  الإدارة  مجلس  آلية  وتعتبر  المتعارضة،  المصالح  أصحاب 
علي   الرقابة  إلي  تهدف  والتي  الشركات  لحوكمة  الهامة  الداخلية    الشركة إدارة  الآليات 

(Lindeborg and Vogeli, 2021)  فمجلس الإدارة يتصرف نيابة عن حملة الأسهم ،
والقيام   الرقابة  أعمال  ولممارسة  الشركة،  أداء  وتحسين  الإدارة  علي  بالرقابة  يتعلق  فيما 
بدوره الاستشاري بشكل كفء، فيتطلب ذلك توافر تنوع في المهارات والمعلومات والخبرة  

 .(Gomez et al., 2018)لدي أعضاء مجلس الإدارة 
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وتتزايد الدعوة إلي التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركات، حيث تتطلب الشركات تنوع 
من   أصبح  فقد  لذا  والمواهب،  والقدرات  العمل  وأسلوب  والخبرات  والمهارات  الفكر  في 
الضروري تنوع مشاركة الرجال والنساء في مجلس الإدارة بما لديهم من خلفيات متنوعة  
ومنح الفرصة لكل منهم للمساهمة بمهاراته وخبراته ووجهات نظره، بما يجعل الشركات  

 .(Morparia, 2014)قادرة علي تقديم أفضل الحلول للتحديات التي تواجهها 
وتعد التقارير المالية أهم مخرجات النظام المحاسبي، والتي تهدف إلي توفير المعلومات  
المطلوبة عن أداء الشركة الاقتصادي، ويعد صافي الربح أحد البنود المحاسبية المفصح 
عند   المتعارضة  المصالح  وأصحاب  المستثمرون  به  يهتم  والتي  المالية،  بالتقارير  عنها 
حساب   أو  الأرباح  توزيع  سياسات  أو  الإقراض  أو  بالاستثمار  الخاصة  قراراتهم  إتخاذ 
تلك   استمرارية  وتعتبر  الصلة،  ذات  الأخري  القرارات  من  وغيرها  المستحقة  الضريبة 
الأرباح أحد الخصائص النوعية للربح المحاسبي ومؤشر عن جودة تلك الأرباح ومؤشر  

المتاحة   الموارد  استخدام  في  الإدارة  كفاءة  ، (Ilkhechi and Khatibi, 2020)عن 
التي تساعد علي تحقق استمرارية الأرباح من   الآليات  وتمثل كفاءة مجلس الإدارة أحد 
وجودة   الشفافية  مستوي  وزيادة  المحاسبية  العمليات  مخرجات  علي  الرقابة  أحكام  خلال 

 (. 2022النجار وبسيوني،  (التقارير المالية 
كما يعد حجم الشركة أحد أهم خصائص الشركة المؤثرة في أنشطتها التجارية ومستوي  

بها   المالية  (Dang and Vu, 2022)الأرباح  الموارد  لديها  الحجم  كبيرة  فالشركات   ،
الأرباح   نمو  في  الاستقرار  وتحقيق  الأرباح  في  المتوقعة  غير  المفاجأة  التقلبات  لتجنب 
والمحلليين   المستثمرين  قبل  من  متابعة  أكثر  أنها  إلي  بالإضافة  استمراريته،  وبالتالي 
علي   الرقابة  أحكام  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  أهتمام  زيادة  ذلك  عن  وينتج  الماليين، 
الإدارة لمنعهم من التصرف وفقاً لمصالحهم الشخصية، وبما ينعكس في استقرار الربح  

 .(Ashley and Yang, 2004; Khuong et al., 2022)واستمراريته 
 مشكلة البحث:  1/2

الفئات   جميع  ولدي  الشركات  لدي  كبيرة  أهمية  الشركة  أرباح  استمرارية  موضوع  يشكل 
إمكانية   ومدي  لديها  الأرباح  جودة  لمدي  هاماً  مؤشراً  تعتبر  حيث  معها،  تتعامل  التي 
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الأرباح   استمرارية  وتعكس  المختلفة،  القرارات  إتخاذ  في  الأرباح  تلك  علي  الاعتماد 
والموارد   الإمكانيات  استخدام  مدي  إلي  تشير  والتي  والمستدامة  المستقرة  الربح  مكونات 
في  تحققها  تكرار  مدي  إلي  تشير  كما  الأرباح،  تلك  تحقيق  في  الشركة  لدي  المتاحة 
المستقبل. ويعد التنوع الجنسي في مجلس الإدارة أداة فعالة لتحقيق استمرارية الأرباح بما  
يحققه من من تنوع في المهارات ووجهات النظر والمعارف وشبكة العلاقات الاجتماعية، 
زيادة الرقابة علي سلوك الإدارة وتخفيض عدم تماثل المعلومات، الرقابة علي استخدام  

المشكلات،   لحل  جديدة  أفكار  وجود  أهمية  علي  والتأكيد  المتاحة،  النادرة  بما  الموارد 
 يحسن ذلك من الحفاظ علي استدامة الأرباح وتكرارها في المستقبل.

سبق،   ما  سياق  بين  وفي  العلاقة  عن  للكشف  تمت  التي  الدراسات  تباينت  التنوع  فلقد 
الإدارة مجلس  في  الأرباحوبين    الجنسي  حول   استمرارية  نتائج  من  إليه  توصلت  فيما 

 Hili and Affess, 2012; Ranasinghe et)معنوية أو عدم معنوية العلاقة بينهما  
al., 2020; Olivia and Setiany, 2021; Jamhuri et al., 2022; Umar et 

al., 2023).  
حجم   زاد  فكلما  الأرباح،  استمرارية  تحقيق  مدي  في  مؤثراً  عاملًا  الشركة  حجم  ويعتبر 
أهتمام   زيادة  في  ينعكس  بما  المختلفة،  الجهات  قبل  من  بها  الأهتمام  زاد  كلما  الشركة 
الموارد المتاحة   بالرقابة علي سلوك الإدارة والتحقق من استخدام  أعضاء مجلس الإدارة 
في  التنوع  إلي  بالإضافة  النظر،  ووجهات  المهارات  تنوع  خلال  من  ذلك  ويتم  بكفاءة، 
سلوك إتخاذ الخطر، والذي يحققه التنوع الجنسي لأعضاء مجلس الإدارة لتحقيق أرباح  

 ذات جودة عالية تتمتع بالاستمرارية علي مدار الفترات المستقبلية. 
 وهكذا، تتمثل الملامح الرئيسية لمشكلة البحث في التساؤلات التالية: 

 .استمرارية الأرباحوبين   التنوع الجنسي في مجلس الإدارةهل توجد علاقة بين  -1
وبين    التنوع الجنسي في مجلس الإدارةعلي العلاقة بين    حجم الشركة ؤثر  يهل   -2

 .استمرارية الأرباح 
 ولتحقيق أهداف البحث، سيتم تقسيم الجزء المتبقي منه إلي الأقسام التالية: 

 القسم الثاني: الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية. 
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 القسم الثالث: الإطار النظري للدراسة واشتقاق الفروض.
 القسم الرابع: الدراسة التطبيقية. 

 القسم الخامس: الخلاصة والنتائج وتوصيات للبحوث المستقبلية.
 القسم السادس: المراجع. 

 القسم الثاني: الأدبيات المحاسبية السابقة وتحديد الفجوة البحثية: 
المتعلقة   السابقة  البحثية  الجهود  أهم  وتحليل  تحديد  القسم  هذا  في  الباحث  يتناول 

استمراية  ،  التنوع الجنسي في مجلس الإدارةبمتغيرات الدراسة الرئيسية والمتمثلة في  
 .الأرباح، وحجم الشركة

تناولت    2/1 التي  المحاسبية  مجلس الأدبيات  في  الجنسي  التنوع 
 :الإدارة

موضوع   الإدارةحظي  مجلس  في  الجنسي  بإعتباره   التنوع  الدراسات  من  العديد  باهتمام 
حيث تناولت بعض الدراسات أثر  لآلية مجلس الإدارة،    محددات الخصائص النوعيةأحد  

الإدارة مجلس  في  الجنسي  دراسة  التنوع  ومنها  الشركة،  أداء   ,Nakagawa)  علي 
والتي اختبرت أثر التنوع الجنسي في مجلس الإدارة علي أداء الشركات، وتمت    (2015

عدد   علي  الفترة   745الدراسة  خلال  المالية  الأوراق  سوق  في  مسجلة  يابانية  شركة 
، وخلصت نتائج تلك الدراسة إلي وجود علاقة 2012  –  2011إلي    2006  -  2005

إيجابية معنوية بين زيادة التنوع الجنسي في مجلس الإدارة وبين أداء الشركة، وأرجعت  
ذلك إلي أن التنوع الجنسي يؤدي إلي تحسين أداء مجموعات العمل بسبب تنوع المعرفة  
في  ينعكس  بما  المقترحات  وتنوع  القضايا،  لتحليل  منظور  من  أكثر  ووجود  والخبرات، 

 وجود حلول ابتكارية أفضل قابلة للتطبيق. 
ومنه السابقة،  الدراسة  نتائج  مع  الدراسات  من  العديد   ,Alabede)دراسة    اوأتفقت 

والتي اختبرت أثر التنوع في مجلس الإدارة علي الأداء التشغيلي للشركة، وتمت    (2016
شركة مسجلة في سوق الأوراق المالية بالمملكة المتحدة خلال   126الدراسة علي عدد  

، وتوصلت نتائج تلك الدراسة إلي إيجابية العلاقة ومعنويتها بين  2011  –  2009الفترة  
المتغيرين، وأرجعت ذلك إلي أن التنوع الجنسي يؤدي إلي زيادة قاعدة المعرفة والإبداع  
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المشكلات   حل  علي  الإدارة  مجلس  قدرة  وتعزيز  والأفكار،  المناقشات  وزيادة  والابتكار، 
والتي اختبرت أثر التنوع الجنسي في مجلس    (Zhang, 2020)وإتخاذ القرار، ودراسة  

صناعة    24شركة من    1069الإدارة علي الأداء المالي للشركة، وتمت علي عينة من  
المدة    35داخل   خلال  إيجابية  2014  –  2007دولة  علاقة  وجود  إلي  وخلصت   ،

 معنوية بين متغيري الدراسة. 
دراسة   م عدل    (Mohsni and Shata, 2021)وتناولت  كمتغير  الشركة  حجم  أثر 

وتمت   الشركة،  أداء  وبين  الإدارة  مجلس  في  الجنسي  التنوع  بين  العلاقة  علي  للعلاقة 
علي   إلي    371الدراسة  الدراسة  وخلصت  الكندية،  المالية  الأوراق  بسوق  مسجلة  شركة 

معنوية وإيجابية العلاقة بين التنوع الجنسي في مجلس الإدارة وبين أداء الشركة، ومعنوية 
( معنوية وإيجابية العلاقة 2023وسلبية علاقة حجم الشركة بهما، وأكدت دراسة )محمد،  

لأداء  كمؤشر  الأصول  علي  العائد  معدل  وبين  الإدارة  مجلس  في  الجنسي  التنوع  بين 
من   عينة  علي  تمت  والتي  المصرية    93الشركة،  المالية  الأوراق  بسوق  مسجلة  شركة 

الفترة   دراسة  2019  –  2015خلال  اختبرت  كما   ،(Elsayed, 2023)    التنوع أثر 
أزمة كوفيد   الشركة خلال  أداء  الإدارة علي  الدراسة  19  -الجنسي في مجلس  ، وتمت 

الفترة   52علي   خلال  المصرية  المالية  الأوراق  بسوق  المسجلة  الشركات  من  شركة 
المتغيرين  2021  –  2017 بين  معنوية  إيجابية  علاقة  وجود  إلي  الدراسة  وخلصت   ،

، وعدم وجود علاقة معنوية في الفترة السابقة للأزمة  2021  –  2020خلال فترة الأزمة  
التأكد  2019  -  2017 الهام في فترات عدم  النسائي  التمثيل  إلي دور  ، وأرجعت ذلك 

 والأزمات بما يحسن من الدور الرقابي والاستشاري لمجلس الإدارة. 
وعلي النقيض مما سبق، تباينت نتائج بعض الدراسات مع النتائج السابقة، فقد اختبرت  

أثر التنوع الجنسي علي أداء الشركات في الشركات    (Shehata et al., 2017)دراسة  
علي   وتمت  الحجم،  ومتوسطة  المدة    34798صغيرة  خلال  المتحدة  بالمملكة  شركة 

المتغيرين، وأرجعت  2013  –  2005 بين  إلي وجود علاقة عكسية معنوية  ، وخلصت 
تختلف   والتي  الحجم  ومتوسطة  الشركات صغيرة  علي  تمت  الدراسة  أن  إلي  ذلك  سبب 
دراسة   النتائج  تلك  الحجم، وأكدت  كبيرة  شركات  علي  تمت  التي  السابقة  الدراسات  عن 
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(Kweh et al., 2019)    شركة مدرجة بسوق الأوراق    200والتي تمت علي عينة من
، بينما وجدت بعض الدراسات عدم معنوية 2015  –  2010المالية الماليزية خلال المدة 

دراسة   ومنها  الشركات،  أداء  وبين  الإدارة  مجلس  في  الجنسي  التنوع  بين  العلاقة 
(Heijden and Zhang, 2019)    من عينة  علي  تمت  بالنرويج   95والتي  شركة 

المدة   ودراسة  2016  –  2013خلال   ،(Fernandez-Temprano and 
Tejerina-Gaite, 2020)    تمت علي الإسبانية غير    87والتي  الشركات  من  شركة 

 .2015  – 2005المالية خلال المدة 
الدراسات بعض  تناولت  الإدارةأثر    كما  مجلس  في  الجنسي  الإبداع    علي  التنوع  تحفيز 

ومنها   الشركة،  داخل  علي    (Fuentes et al., 2023)دراسة  والابتكار  تمت  والتي 
،  2017  –  2008شركة من الشركات الصناعية الأوروبية خلال المدة    458عينة من  

وخلصت إلي أن وجود إمرأة واحدة علي الأقل في مجلس الإدارة لد أثر إيجابي معنوي  
الاجتماعية   المجموعة  مشكلات  حل  علي  النساء  قدرة  إلي  ذلك  وأرجعت  الإبداع،  علي 
الأفراد   سلوك  في  التأثير  علي  قدرتهم  إلي  بالإضافة  والتقييم،  الاستماع  علي  وقدرتهم 

دراسة   ذلك  المطروحة، وأكدت  الجديدة  الأفكار   (Yalina et al., 2023)للتوافق مع 
مقابلة   علي  أعتمدت  جديدة    13والتي  تكنوبوجية  مشروعات  ثلاثة  أعضاء  من  عضو 

 بإندونيسيا. 
الدراساتوتناولت   الإدارةأثر    بعض  مجلس  في  الجنسي  إدارة    علي  التنوع  ممارسات 

والتي تمت علي عينة من    (Setiany and Yahawi, 2022)الأرباح، ومنها دراسة  
المدة    118 خلال  المالية  للأوراق  إندونسيا  بسوق  مسجلة  صناعية    –  2018شركة 

، وخلصت إلي وجود علاقة عكسية معنوية بين التنوع الجنسي وبين قيام الإدارة  2019
المستحقات الاختيارية،  الجنسي يخفض من  التنوع  أن  بمعني  إدارة الأرباح،  بممارسات 

من    (Izwan et al., 2023)ودراسة   عينة  علي  تمت  صناعية    361والتي  شركة 
المدة   المالية بماليزيا خلال  إلي  2021  –  2016مسجلة في سوق الأوراق  ، وخلصت 

وجود علاقة عكسية معنوية بين المتغيرين، وأرجعت ذلك إلي أن وجود النساء في مجلس  
المخاطر وعدم الانخراط في أي ممارسات غير   الرقابة وتجنب  فاعلية  الإدارة يزيد من 
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أخلاقية، بالإضافة إلي زيادة حذرهم عند إتخاذ القرار، وأكدت علي النتائج السابقة دراسة  
(Elsayed, 2023)    من عينة  علي  تمت  الشرق    100والتي  منطقة  دول  من  شركة 

 (Attia et al., 2024)، ودراسة  2014  –  2009الأوسط وشمال أفريقيا خلال المدة  
–  2008شركة مسجلة بسوق الأوراق المالية المصرية خلال المدة    78والتي تمت علي  

2021 . 
التنوع الجنسي في  الأدبيات المحاسبية التي تناولت العلاقة بين    2/2

 : استمراية الأرباح وبين  مجلس الإدارة 
( إلي اختبار أثر التنوع في مجلس الإدارة علي  Hoang et al., 2018)  هدفت دراسة

التعليم   ومستوي  والعمري  الجنسي  التنوع  أثر  باختبار  الدراسة  وأهتمت  الأرباح،  جودة 
والجنسية علي جودة الأرباح، واستخدمت جودة الاستحقاقات واستمرارية الأرباح والقدرة  

  150التنبؤية للأرباح وتمهيد الدخل كمؤشرات لجودة الأرباح، وتمت الدراسة علي عدد  
، وخلصت 2010  –  2006شركة مسجلة في سوق الأوراق المالية بفيتنام خلال المدة  

تلك الدراسة إلي أن زيادة التنوع في مجلس الإدارة يؤدي إلي زيادة جودة الأرباح، حيث  
والجنسية   التعليم  ومستوي  والعمري  الجنسي  التنوع  بين  معنوية  إيجابية  علاقة  وجدت 

 الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة وبين جودة الأرباح.
دراسة اختبرت  الإدارة    (Olivia and Setiany, 2021)  كما  مجلس  خصائص  أثر 

ممثلة في التنوع الجنسي والتعليمي ومعدل تدوير أعضاء مجلس الإدارة علي استمرارية  
علي   الدراسة  وتمت  الأرباح،  لجودة  كمؤشر  الأوراق    67الأرباح  بسوق  مسجلة  شركة 

المدة   خلال  الإندونيسية  علاقة 2018  –  2016المالية  وجود  إلي  الدراسة  وخلصت   ،
إيجابية معنوية بين التنوع الجنسي والتعليمي وبين استمرارية الأرباح، بينما وجدت علاقة 
سبب   وأرجعت  الأرباح،  استمرارية  وبين  الأعضاء  تدوير  معدل  بين  معنوية  عكسية 
إيجابية العلاقة بين التنوع الجنسي وبين استمرارية الأرباح إلي أن زيادة التمثيل النسائي  
يؤثر وفقاً لنظرية الصفوف العليا علي وضع الاستراتيجيات وإتخاذ القرارات، ويرجع ذلك  
إلي اختلاف الأدوار والسمات والمواقف والسلوكيات بين الرجال والنساء، بالإضافة إلي  

 أنه يقلل من ممارسات إدارة الأرباح وبالتالي زيادة استمرارية الأرباح.
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دراسة   في    (Jamhuri et al., 2022)وتناولت  ممثلة  الإدارة  مجلس  خصائص  أثر 
ومستواهم  وجنسيتهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  تدوير  ومعدل  والاستقلالية  الجنسي  التنوع 

علي   الدراسة  وتمت  المالية،  التقارير  إعداد  جودة  علي  في    61التعليمي  مسجلة  شركة 
، وخلصت إلي وجود  2018  –  2014سوق نيروبي للأوراق المالية بكينيا خلال المدة  

إعداد   جودة  وبين  الأعضاء  تدوير  ومعدل  الجنسي  التنوع  بين  معنوية  إيجابية  علاقة 
إعداد   وجودة  الأعضاء  استقلالية  بين  معنوية  عكسية  علاقة  ووجود  المالية،  التقارير 
التقارير المالية، وعدم معنوية العلاقة بين الجنسية والمستوي التعليمي للأعضاء وجودة  

 إعداد التقارير المالية. 
بفحص أثر تنوع مجلس الإدارة علي استمرارية    (Umar et al., 2023)وأهتمت دراسة  

المجلات  من  تجميعها  تم  ثانوية  بيانات  علي  الدراسة  وتمت  لجودتها،  كمؤشر  الأرباح 
المدة   خلال  الالكترونية  والمواقع  التنوع  2023  –  1971العلمية  أن  إلي  وخلصت   ،

الجنسي والعمري والمستوي التعليمي والجنسية ترتبط إيجابياً باستمرارية الأرباح، وأرجعت  
للالتزامات  الاستجابة  وزيادة  متعددة  نظر  وجهات  وجود  من  يعزز  التنوع  أن  إلي  ذلك 

 الأخلاقية. 
دراسةوعلي   اختبرت  سبق،  مما  التنوع   (Hili and Affess, 2012)  النقيض  أثر 

الدراسة علي   شركة مسجلة    70الجنسي لمجلس الإدارة علي استمرارية الأرباح، وتمت 
، وخلصت الدراسة إلي عدم  2010  –  2007بسوق الأوراق المالية الفرنسية خلال المدة  

معنوية العلاقة بين المتغيرين، وأرجعت ذلك إلي أن عدم تجانس أعضاء مجلس الإدارة  
 يؤثر بالسلب علي التواصل بينهم ويؤدي ذلك إلي زيادة الصراعات.

مع نتائج الدراسة السابقة، والتي أهتمت    (Ranasinghe et al., 2020)وتتفق دراسة  
الجنسي   وتنوعه  واستقلاليته  المجلس  حجم  في  ممثل  الإدارة  مجلس  هيكل  أثر  باختبار 

علي   الدراسة  وتمت  الأرباح،  استمرارية  علي  المالية  في   1193وخبراته  مسجلة  شركة 
عام   خلال  بأستراليا  المالية  الأوراق  معنوية  2012سوق  علاقة  وجود  إلي  وخلصت   ،

عكسية بين استقلالية الأعضاء وبين استمرارية الأرباح، وعدم معنوية العلاقة بين التنوع 
 الجنسي وحجم المجلس وخبراته المالية وبين استمرارية الأرباح. 
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العلاقة أثير حجم الشركة علي  تالأدبيات المحاسبية التي تناولت    2/3
 : استمراية الأرباح وبين   التنوع الجنسي في مجلس الإدارةبين 

التنوع علي العلاقة بين    حجم الشركةر  ي أثتبمراجعة الأدبيات السابقة التي أهتمت بدراسة  
  –في حدود اطلاعه    –، وجد الباحث  استمرارية الأرباحوبين    الإدارةالجنسي في مجلس  

التي تناولت أثر   الشركة محدودية الدراسات  للعلاقة    حجم  الجنسي  كمتغير مٌعدل  التنوع 
. في حين أهتمت العديد من الدراسات بدراسة  استمرارية الأرباحوبين    في مجلس الإدارة

الشركة أثر   الأرباحعلي    حجم  التي  استمرارية  النتائج  في  الدراسات  تلك  تباينت  ولقد   ،
إيجابية علاقة  المتغيرين  بين  العلاقة  وجد  من  فمنها  إليها  من  معنوية  توصلت  ومنها   ،

 خلص إلي عدم وجود علاقة معنوية بينهما. 
دراسة   اختبرت  سبق،  ما  سياق  حجم    (Pimentel and Aguiar, 2012)وفي  أثر 

علي   الدراسة  وتمت  الأرباح،  استمرارية  علي  سوق    271الشركة  في  مسجلة  شركة 
المدة   خلال  البرازيلية  المالية  وجود  2011  –  1995الأوراق  إلي  الدراسة  وخلصت   ،

يعتبر مؤشر   الشركة  أن حجم  إلي  المتغيرين، وأرجعت ذلك  بين  إيجابية معنوية  علاقة 
 لبيئة معلومات الشركة والتي تؤثر علي مدي توقع السوق للتغيرات في الأرباح. 

بفحص أثر حجم الشركة علي استمرارية    (Prasetyo et al., 2021)  وأهتمت دراسة
شركة مسجلة في مؤشر جاكرتا الإسلامي خلال   23أرباح الشركة، وتمت الدراسة علي  

المتغيرين، 2019  –  2015المدة   بين  معنوية  إيجابية  علاقة  وجود  إلي  وخلصت   ،
استقرار   علي  ذلك  دل  كلما  بالشركة  الأصول  إجمالي  زاد  كلما  أنه  إلي  ذلك  وأرجعت 
كما   الصغيرة،  ذات حجم الأصول  بالشركات  مقارنة  الربح  تحقيق  الشركة وقدرتها علي 

دراسة   استمرارية    (Dang and Vu, 2022)تناولت  علي  الشركات  خصائص  أثر 
علي   الدراسة  وتمت  الفيتنامية    408الأرباح،  المالية  الأوراق  سوق  في  مسجلة  شركة 

، وخلصت إلي معنوية وإيجابية العلاقة بين حجم الشركة  2018  –  2010خلال المدة  
 واستمرارية الأرباح.

والتي    (Palupi, 2022)دراسة    وأتفقت نتائج تلك الدراسة مع العديد من الدراسات ومنها 
المدة    42تمت علي   المالية بإندونيسيا خلال  شركة غير مالية مقيدة في سوق الأوراق 
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  25والتي تمت علي    (Setiana and Hadianto, 2023)، ودراسة  2018  –  2016
المدة   خلال  بإندونيسيا  المالية  الأوراق  سوق  في  مسجلة  صناعية    –  2016شركة 

2019 . 
دراسة قامت  سبق،  مما  النقيض   (Maqfiroh and Kumuriyanto, 2018)  وعلي 

شركة مسجلة    22بفحص أثر حجم الشركة علي استمرارية الأرباح، وتمت الدراسة علي  
المدة   بإندونيسيا خلال  المالية  إلي عدم  2015  –  2012في سوق الأوراق  ، وخلصت 

و  المتغيرين،  بين  العلاقة  دراسة معنوية  فحص    (Pernamasari, 2018)  أتجهت  إلي 
علي   وتمت  المتغيرين،  بين  العلاقة  المالية    100تلك  الأوراق  سوق  في  مسجلة  شركة 

المدة   خلال  بينهما،  2016  –  2015بإندونيسيا  العلاقة  معنوية  عدم  إلي  وخلصت   ،
الربح لتحقيق مصالحها الشخصية  بالتلاعب في رقم  وأرجعت ذلك إلي أن الإدارة تهتم 

 بغض النظر عن حجم الشركة. 
 Gunawan et)  ولقد أتفقت مع نتائج تلك الدراسة العديد من الدراسات، ومنها دراسة 

al., 2020)  بإندونيسيا    شركة  29، والتي تمت علي المالية  مسجلة في سوق الأوراق 
التي تمت علي    (Nurdiniah et al., 2021)، ودراسة  2017  –  2015خلال المدة  

  2016كل الشركات الصناعية المسجلة في سوق الأوراق المالية بإندونيسيا خلال المدة  
– 2019 . 
 التعليق علي الأدبيات المحاسبية وتحديد الفجوة البحثية:  2/4

بين   العلاقة  أثر  بدراسة  السابقة  المحاسبية  الدراسات  مجلس  أهتمت  في  الجنسي  التنوع 
الأرباحوبين    الإدارة بين  استمرارية  العلاقة  أثر  بدراسة  أهتمت  كما  الشركة ،    حجم 

 ، ويتضح للباحث من فحص تلك الدراسات ما يلي:واستمرارية الأرباح
العلاقة بين   • السابقة في تحديد مدي معنوية أو عدم معنوية  الدراسات  تباينت 

 . استمرارية الأرباحوبين   التنوع الجنسي في مجلس الإدارة
العلاقة بين   • السابقة في تحديد مدي معنوية أو عدم معنوية  الدراسات  تباينت 

 . واستمرارية الأرباح حجم الشركة 
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حجم  إلي اختبار أثر    -علي حد علم الباحث    –لم تتطرق الدراسات السابقة   •
بين    الشركة العلاقة  الإدارة علي  مجلس  في  الجنسي  استمرارية  وبين    التنوع 
 . الأرباح

أندونسيا   • مثل  أسيا  شرق  جنوب  لدول  المال  أسواق  في  الدراسات  أغلب  تمت 
وكينيا فرنسا    وفيتنام  في  والبرازيلأو  خصائصها  وأستراليا  في  تختلف  والتي   ،

 وسماتها عن سوق المال المصري.
المحاسبية   البحوث والدراسات  البحثية في مكتبة  الفجوة  الحالية تضييق  الدراسة  وتحاول 

أثر   حول  تطبيقي  دليل  توفير  خلال  من  الدراسة  بمجال  الشركةالمعنية  كمتغير    حجم 
بين   للعلاقة  الإدارةمٌعدل  مجلس  في  الجنسي  الأرباحوبين    التنوع  بيئة    استمرارية  في 

الأعمال المصرية، الأمر الذي يعد استكمالًا للجهود البحثية السابقة بغرض التوصل إلي  
 نتائج تطبيقية تٌساهم في تضييق حجم تلك الفجوة البحثية. 

 القسم الثالث: الإطار النظري للدراسة واشتقاق الفروض:
 :التنوع الجنسي في مجلس الإدارة 3/1

يعبر التنوع عن مشاركة العديد من المجموعات غير المتجانسة في العمل معاً، ويعني  
ذلك وجود مزيج من الأفراد المختلفين من حيث العمر والجنس والدين والخلفية التعليمية  

(Krishnan, 2020)  ويمكن تعريف تنوع مجلس الإدارة علي أنه درجة تنوع السمات ،
أعضاؤه يمتلكها  والخلفية    ،التي  الثقافية  والخلفية  والجنسية  والجنس  العمر  تشمل  والتي 

التعليمية والمهارات الفنية والخبرة والتجارب الحياتية والمواقف الشخصية ووجهات النظر،  
الموارد   وتوفير  لها  حلول  وإيجاد  الشركات،  داخل  المشكلات  تحديد  في  تساعد  والتي 

 Yudi and)البشرية المتنوعة وتعزيز ثقة المستثمرين المحتملين وتحسين أداء الشركات 
Harymawan, 2018) . 

أختلاف  بسبب  الإدارة  مجلس  في  المطلوب  التنوع  أنواع  أحد  الجنسي  التنوع  ويعتبر 
تفكيرهم  طريقة  علي  ينعكس  بما  والنساء  الرجال  بين  السلوكية  والسمات  الخصائص 

ويعد التنوع الجنسي مورد بشري ذو قيمة مؤثرة في ،  (Fine et al., 2020)وتصرفاتهم  
إشارة   يمثل  الجنسي  التنوع  أن  أولهما  منظورين،  من  إليه  النظر  فيمكن  الشركة، 
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للمستثمرين وأصحاب المصالح المتعارضة ويؤثر علي تصوراتهم وتقييمهم للشركة فيما  
علي   يؤثر  الجنسي  التنوع  أن  وثانيهما  لها،  السوقي  والتقييم  التنظيمية  بالسمعة  يتعلق 
العاملين بالتركيز علي النتائج المتعلقة بالإنتاجية، حيث يؤدي إلي زيادة إنتاجية الشركة  
من   يزيد  الجنسي  التنوع  أن  إلي  ذلك  ويرجع  الاستراتيجية،  وقراراتها  الإبتكارية  وقدراتها 
العلاقات الاجتماعية بما ينعكس علي   النظر والمعارف وشبكة  المهارات ووجهات  تنوع 

 .(Zhang, 2020)تحسن أداء الشركة 
النساء المشاركة   ولقد أهتمت الحكومات بما تدعو إليه حركات حقوق المرأة لزيادة عدد 
في العمل حول العالم، وضرورة إشراكها في جميع مناحي الحياة الاجتماعية والاقتصادية  
في  الأهتمام  هذا  وتمثل  المراجعة،  ولجان  الشركان  إدارات  مجالس  وفي  والسياسية، 
النرويج   إصدار  ومنها  المرأة،  بمشاركة  المتعلقة  والقرارات  والقوانين  التشريعات  إصدار 

علي الأقل من    %40يشترط أن تتكون مجالس إدارات الشركات من    2003قانون عام  
وتحديد تمثيل المرأة    2007المديرات، وإصدار إسبانيا قانون المساواة بين الجنسين عام  

 .(Mohsni and Shata, 2021)في مجالس إدارات الشركات  %40بما لا يقل عن  
تشريعاً بشأن التنوع الجنسي في مجالس    2012كما إصدرت المفوضية الأوروبية عام  

يقل عن   بما لا  النساء  بزيادة عدد  الشركات  التنفيذين    % 40إدارات  من الأعضاء غير 
(Pavlovic et al., 2018)( لسنة  48، وإصدار الهيئة العام للرقابة المالية قرار رقم )

المصرية برفع   2022 بالبورصة  المقيدة  المالية  قيد وشطب الأوراق  قواعد  تعديل  بشأن 
عن   تقل  لا  بحيث  الشركات  إدارات  بمجالس  النسائي  التمثيل  عضوتين   % 25نسبة  أو 

 (.2022علي الأقل من إجمالي الأعضاء )الهيئة العامة للرقابة المالية، 
 وتتعدد النظريات المفسرة لأثر التنوع الجنسي في مجلس الإدارة علي أداء الشركات، ومنها: 

الوكالة   -1 في   :Agency Theoryنظرية  الجنسي  التنوع  أن  علي  تؤكد  والتي 
مجلس الإدارة يعمل علي تخفيض تكلفة الوكالة من خلال زيادة الرقابة علي الوظائف،  
حيث يرتبط وجود النساء في مجلس الإدارة بزيادة عدد أجتماعات المجلس لمتابعة أعمال  
من   الوكلاء  يمنع  بما  الرقابة  لجان  في  المشاركة  يفضلوا  أنهم  إلي  بالإضافة  الشركة، 
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للشركة   أفضل  أداء  صورة  في  ذلك  ينعكس  وبالتالي  المتاحة،  الموارد  إهدار 
(Pechersky, 2016; Sarang et al., 2021; Fuentes et al., 2023). 

الموارد   -2 علي  الاعتماد    :Resource Dependency Theoryنظرية 
للشركة   فيمكن  التنظيمي،  السلوك  علي  الخارجية  العوامل  بتأثير  النظرية  تلك  تعترف 
عدم   وتخفيض  النادرة  الموارد  في  والتحكم  الحصول  خلال  من  التنظيمية  القوة  تحقيق 

المؤكدة   غير  بالأحداث  المحيط  ويوفر (Heijden and Zhang, 2019)التأكد   ،
الموارد   علي  للحصول  الخارجية  البيئة  وبين  الشركة  بين  الربط  الإدارة  الإدارة  مجلس 
الأساسية اللازمة، ويؤدي تنوع مجلس الإدارة إلي زيادة قنوات اتصالات الشركة وشبكاتها  
بالشركات الأخري، حيث تتمتع النساء بالقدرة علي الوصول إلي المزيد من الاتصالات 

البشري  المال  رأس  ذلك  في  بما  المتنوعة  الموارد  علي  من  والحصول  المزيد  وجذب   ،
الإدارة   مجلس  في  دورهم  يعزز  بما  والخبرات   Scheppink, 2018; El)المهارات 

Sayed, 2023). 
والتي تري وجود أختلافات    :Social Role Theoryنظرية الدور الاجتماعي   -3

في   صرامة  أكثر  فالنساء  الإدارة،  مجلس  قرارات  في  تؤثر  والنساء  الرجال  بين  أساسية 
وظيفة الرقابة وأكثر مساعدة وطيبة وتعاطف وطموح وأخلاقية وبعث شعور الأمان مع 

، بينما الرجال أكثر حزماً وسيطرة وسلوك تنافسي، وتري تلك النظرية أن التنوع العاملين
الجنسي يؤدي إلي تحسين قرارات مجلس الإدارة بمزج خصائص الرجال والنساء معاً عند  

 .(Yalina et al., 2023)إتخاذ القرار 
الإحساس   -4 عن  البحث  توضح    :Sensation Seeking Theoryنظرية 

تلك النظرية وجود أختلافات نفسية بين الرجال والنساء في إتخاذ الخطر تؤثر في قرارات  
الشعور   إلي  النساء  تميل  بينما  أكبر،  تحمل مخاطرة  إلي  الرجال  فيميل  الإدارة،  مجلس 

، ويرجع عدم ميل النساء إلي  (Sarang et al., 2021)بالأمان وعدم تحمل المخاطر  
القرار   إتخاذ  عند  أنفسهم  في  ثقة  أكثر  الرجال  بينما  عاطفية،  أكثر  أنهم  إلي  المخاطرة 

(Lindeborg and Vogeli, 2021). 
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تري نظرية الصفوف   :Upper Echelons Theoryنظرية الصفوف العليا   -5
وخصائصهم   الخاصة  خبراتهم  علي  بناء  يتصرفوا  الإدارة  مجلس  أعضاء  أن  العليا 
وإعتقاداتهم عند إتخاذ القرار، وتتعدد الخصائص الشخصية المؤثرة في إتخاذ القرار مثل  
الرجال، كما   أكثر من  التعليم  في  الاستثمار  إلي  تميل  فالنساء  والجنس،  والتعليم  العمر 
المرتفعة من   النسبة  ذات  الشركات  تميل  ذلك  المخاطرة وكمثال علي  إلي  تميل  أنها لا 
القروض  من  كبيرة  بنسبة  المال  رأس  هيكل  تمويل  عدم  إلي  الإدارة  مجلس  في  النساء 

 ,.Gomez et al)بعكس الشركات ذات النسبة المنخفضة من النساء في مجلس الإدارة 
2018; Heijden and Zhang, 2019)  . 

الحرجة   -6 الجماعية  والنظرية  الرمزية   Tokenism & Criticalنظرية 
Mass Theory:    المجموعة عن  يختلف  شخص  وجود  إلي  الرمزية  نظرية  تشير 

الدين، بمعني وجود   العمر أو  أو  الجنس  أقلية في  لتمثيل  المتجانسة في مجلس الإدارة 
عضو رمزي لإعطاء الإنطباع بوجود تلك الأقليات، كما تشير النظرية الجماعية الحرجة  
إلي أن تركيب مجلس الإدارة يؤثر علي قدرة أعضاءه في التأثير علي النتائج، وبالتالي  
في  كأعضاء  النساء  تأثير  أن  النظرية  تلك  تري  حيث  تأثير،  لها  يكون  لن  الأقلية  فإن 
مجموعات   شكل  الإدارة  مجلس  تركيب  يأخذ  وقد  عددهم،  بزيادة  يتزايد  الإدارة  مجلس 

من    Uniform Groupsدة  موح كلهم  أما  متجانسين  المجلس  أعضاء  كل  فيها  ويكون 
مشوهة   مجموعات  شكل  يأخذ  قد  كما  النساء،  أو  ويكون    Skewed Groupsالرجال 

التمثيل   ويكون  المجموعة  في  وأقلية  متفوقة  أغلبية  من  المجلس  أعضاء  تشكيل  فيها 
، وقد يأخذ تركيب مجلس الإدارة شكل مجموعات أقل تشوه أو  %20النسائي فيها أقل من 

تشكيل     Less Extreme Skewed Groupsتطرف في  الأقلية  نسبة  فيها  ويتزايد 
النسائي فيها من   التمثيل  المجلس حيث يكون  ، كما قد يأخذ شكل  %40-%20أعضاء 

المتوازنة   المجموعة    Balance Groupsالمجموعات  أعضاء  بين  توازن  فيها  ويكون 
من   فيها  النسائي  التمثيل  يكون   ,Lindeborg and Vogeli)  %60-%40حيث 

2021) . 
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تري تلك النظرية   :Expectation States Theoryنظرية حالات التوقع   -7
أكثر  فالنساء  والابتكار،  بالإبداع  المتعلقة  القرارات  علي  يؤثر  الجنسي  التنوع  أن 
في   الأخرين  مساهمة  بتقييم  المتعلقة  والمهارات  المعرفة  ولديهم  العاملين  مع  إتصالًا 
تحقيق الأهداف، كما أنهم أكثر قدرة علي فهم أحتياجات العملاء من النساء وتكوين 
شبكة الاتصالات مع العاملين بالشركة والمساعدة في استراتيجيات التسويق وترويج 
المنتجات، بينما الرجال أكثر حزماً في الممارسات الأكثر أهمية من النساء، وعندما  
يضع أعضاء مجلس الإدارة استراتيجية بخصوص الإبداع والابتكار، سيتحمل المدراء 
مسئولية تطبيقها وإنجاز الأهداف بنجاح، والتأكيد علي أهمية وجود أفكار جديدة لحل 

 .(Nakagawa, 2015; Fuentes et al., 2023)المشكلات الاجتماعية  
المؤسساتية   -8 أن    :Institutional Theoryنظرية  المؤسساتية  النظرية  تري 

بيئة مؤسسية   تقع ضمن  العمال والمدراء والمستثمرين وأصحاب  الشركة  تحدد كيف أن 
المصالح المتعارضة يفسروا ويقيموا ممارسات الشركة وهيكلها، وتؤكد علي أهمية التنوع  
الجنسي لنمو الشركة في الأجل الطويل حيث أنه يشير إلي الالتزام بالقيم المتعلقة بالتنوع 

 . (Zhang, 2020)والحد من المخاطر التنظيمية 
أن جميع النظريات السابقة المفسرة لأثر التنوع الجنسي    يري الباحثوفي سياق ما سبق،  

في مجلس الإدارة علي أداء الشركات تؤكد علي إيجابية العلاقة بين التنوع الجنسي في 
مجلس الإدارة وبين أداء الشركات، سواء من خلال زيادة الرقابة علي أداء الإدارة وتوفير  
من   أو  الموارد،  علي  الاعتماد  ونظرية  الوكالة  نظرية  تؤكده  كما  عليها  والرقابة  الموارد 
خلال تنوع الخصائص والاختلافات الشخصية والنفسية والاجتماعية بين الرجال والنساء  
وتؤكده نظرية الدور الاجتماعي ونظرية البحث عن الإحساس ونظرية الصفوف العليا،  
أو من خلال التأثير علي القرارات الخاصة بالشركة والمتعلقة بالإبداع والابتكار وهو ما  
خلال   من  أو  التوقع،  حالات  ونظرية  الحرجة  الجماعية  والنظرية  الرمزية  نظرية  تؤكده 

 تقديم إشارات للسوق عن الالتزام بقيم التنوع وتؤكده النظرية المؤسساتية.
تعارض   سبق،  مما  النقيض  الاجتماعية  وعلي  الهوية   The Socialنظرية 

Identity Theory    التنوع أن  تري  والتي  السابقة،  النظريات  إليه  توصلت  ما 
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الإدارة   مجلس  أعضاء  تجانس  لعدم  كنتيجة  الشركات  أداء  علي  بالسلب  يؤثر  الجنسي 
بسبب أختلاف المهارات ووجهات النظر بين الرجال والنساء، وتري أن ذلك يؤثر بالسلب  
الإدارة   في  صعوبة  أكثر  المجموعة  وتصبح  الإدارة،  مجلس  أعضاء  بين  التواصل  علي 
صراعات   وتواجه  تعاوناً  وأقل  والقرارات،  الأراء  في  توافق  إلي  التوصل  في  كفاءة  وأقل 

 .(Mohsni and Shata, 2021)عاطفية بصورة أكبر 
يلي:   فيما  تتمثل  والتي  الإدارة،  مجلس  في  الجنسي  التنوع  يحققها  التي  المزايا  وتتعدد 

(Gallego-Alvarez et al., 2010; Jasim et al., 2021) 
تخفيض تكلفة الوكالة، حيث يعمل المجلس كآلية رقابة من خلال طرح مجموعة   -1

متنوعة من الأراء التي يمكن أن تدعم استقلالية مجلس الإدارة، حيث تميل النساء إلي  
الإدارية،   أدوراهن  في  أكبر  مجهود  النساء  تبذل  كما  الرجال،  عن  مختلفة  أسئلة  طرح 
الرقابة علي   بما ينعكس في  الرجال  أكثر من  إلي ميلهن لحضور أجتماعات  بالإضافة 

 الإدارة وعلي الموارد المتاحة لها بشكل فعال، ويخفض من تكاليف الوكالة. 
لأعضاء   -2 المختلفة  النظر  وجهات  إلي  نتيجة  ذلك  ويرجع  القرار،  إتخاذ  تحسين 

مجلس الإدارة من الرجال والنساء، وزيادة القدرة علي الإبداع، ووجود الأساليب المبتكرة  
استراتيجية   قرارات  وإتخاذ  وإداراتها،  بالمخاطر  التنبؤ  الأكبر علي  والقدرة  التقليدية،  غير 

 أفضل.
المال،   -3 رأس  أو  المنتجات  أو  العمل  سوق  سواء  للسوق،  إيجابية  أشارات  إصدار 

اختراقه من خلال فهم   للسوق وإمكانية  إلي فهم أفضل  تنوع مجلس الإدارة  حيث يؤدي 
 تنوع وأحتياجات العملاء الحاليين والمحتملين بشكل أفضل.

وعلي النقيض مما سبق، تتعدد مواطن الضعف التي يمكن أن تنتج عن التنوع الجنسي  
 Heijden and Zhang, 2019; Jasim)في مجلس الإدارة، والتي تتمثل فيما يلي:  

et al., 2021) 
لا يعد التنوع الجنسي ذو تأثير في مجالس إدارة الشركات، حيث أن النساء أكثر   -1

هذه  وتسمي  سلوكهم،  وتبني  الرجال  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  أفكار  لاتباع  عرضة 
 . Silent Learningالظاهرة بالتعلم الصامت 
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طريقة   -2 نفس  لها  أن  بسبب  أكبر  بسهولة  الجنس  نفس  من  المجموعة  تتواصل 
أقل  ويكونوا  كفء،  بشكل  التواصل  إلي عدم  الإدارة  في مجلس  التنوع  ويؤدي  التفكير، 

 تعاوناً ويواجهون المزيد من الصراعات.
الرجال  وجود تباين وبطء في إتخاذ القرار، ويرجع ذلك لاختلاف أنماط القيادة بين   -3

 والنساء، واختلاف الميل إلي تحمل المخاطر بينهم.
أن تحقق مزايا أو مواطن الضعف الناتجة عن التنوع الجنسي في مجلس    ويري الباحث 

التوازن   لعمل  معاً  الرجال والنساء  الاجتماعية ومدي مشاركة  النواحي  إلي  الإدارة ترجع 
فمشاركة   المجتمع،  من  المرغوب  التنوع  هو  المطلوب  التنوع  أن  حيث  فيه،  المرغوب 
الجنسين في مجلس الإدارة والتي تحقق تحسين إتخاذ القرار كمزايا، يمكن أن تحقق بطء  
إلي مدي   الباحث  الفرق من وجهة نظر  القرار كمواطن ضعف، ويرجع  إتخاذ  وضعف 

 تقبل المجتمع وبيئة العمل للتنوع عند إتخاذ القرار. 

بين    3/2 الإدارةالتنوع  العلاقة  مجلس  في  استمراية وبين    الجنسي 
 : الأرباح 

يعد توافر المعلومات المحاسبية من المتطلبات الأساسية لدعم ثقة المستثمرين وأصحاب  
بالشركة   المتعلقة  القرارات  إتخاذ  عند  المتعارضة  ، (Zohdi et al., 2014)المصالح 

لمستخدمي   بالنسبة  الهامة  المحاسبية  المعلومات  تلك  أحد  المحاسبية  الأرباح  وتعتبر 
القرار   إتخاذ  المالية عند  أن  (Sasongko et al., 2021)التقارير  إلي  ، ويرجع ذلك 

عائداً  يالمستثمر  لهم  توفر  أن  المتوقع  من  مرتفعة  أرباحاً  تحقق  التي  الشركة  أن  يروا  ن 
، كما يري المدراء أهمية الربح المحاسبي لإن (Fatma and Hidayat, 2020)مثالياً  

زادت   كلما  عنه  المفصح  المحقق  الربح  زاد  فكلما  الأرباح،  هذه  بتحقق  ترتبط  مكافآتهم 
أهتمام إلي  بالإضافة  عليها    هممكافآتهم،  التفوق  أو  الماليين  المحلليين  توقعات  بتلبية 

الربح   أهمية  يعكس  بما  المالية،  الأوراق  سوق  في  الشركة  أسهم  أسعار  علي  للحفاظ 
 .(Cieslik, 2016)المحاسبي عند إتخاذ القرارات 
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كما يعتبر الربح المحاسبي مؤشراً هاماً عن أداء الشركة في الفترة الحالية بما يدعم من  
الخارجين   المستخدمين  وباقي  والحكومات  والدائنون  المستثمرون  ويولي  الشركة،  قيمة 

الشركة   استمرارية  مدي  لتقييم  الربح  بمكونات  كبيراً   Meliyanti and)أهتماماً 
Hendriyeni, 2019)وت إعداد    مثل ،  عند  الأساسية  السمات  أحدي  الأرباح  جودة 

التقارير المالية، فتعمل الأرباح ذات الجودة العالية علي تحسين إتخاذ القرارات المتعلقة  
بتخصيص الموارد وبالتالي تحسين كفاءة سوق المال، ويعتبر من مؤشرات جودة الأرباح  

الأرباح يخص  فيما  التنبؤية  وقدرتها  استمراريتها   ,Kimouche)  المستقبلية  مدي 
، حيث لا يشير مستوي الأرباح إلي جودتها لإمكانية تلاعب الإدارة بها لتغيير  (2021

 ,Suhandi and Sutrisno)رقم الربح، بل تعد استمرارية الأرباح مؤشراً جيداً لجودتها  
2022) . 

ويمكن تعريف استمرارية الأرباح بإنها استدامة وتكرار الأرباح، والتي تظهر مدي إمكانية  
المستقبل   في  الحالية  الأرباح   ,.Winarno, 2022; Khuong et al)استمرار 

لأخري  (2022 سنة  من  الأرباح  علي  الحفاظ  علي  الشركة  قدرة  بإنها  تعرف  كما   ،
(Romadhoni and Achyani, 2023)  وبالتالي كلما زادت قدرة أرباح العام الحالي ،

الشركة   أرباح  استمرارية  زادت  كلما  بدقة،  المستقبلية  الأرباح  توقع  علي  للشركة 
(Meliyanti and Hendriyeni, 2020) . 

ويعتمد رقم الربح الذي يحقق استمرارية الأرباح علي ثلاثة افتراضات، يتمثل الأول في 
مدي توفير الأرباح معلومات للمستثمرين حول الربح الحالي وتوقعات الأرباح المستقبلية،  
الحالية   الأرباح  لتوزيعات  والمستقبلي  الحالي  الربح  إشارة  مدي  في  الثاني  ويتمثل 
والمستقبلية، بينما يتمثل الثالث في أن سعر السهم سوف يعكس القيمة الحالية لتوزيعات 

المتوقعة   المستقبلية  ببعض  (Malau, 2019)الأرباح  الأرباح  استمرارية  وترتبط   ،
تحمل   مدي  الملكية،  تركز  الشركة،  عمر  الشركة،  حجم  منها  العوامل  أو  المحددات 

 ;Ha et al., 2022)جنة المراجعة  المخاطر، جودة عملية المراجعة، الرافعة المالية، ل 
Gunawan et al., 2020). 



 تأثير  حجم الشركة علي العلاقة بين  التنوع الجنسي  ...  أمير عاطف نصحي  ....تاريخ قبول النشر27/  05  / 2024  

130                                             مجلة الفكر المحاسبى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذاتي   انحدار  نموذج  في  الانحدار  بمعامل  الشركة  أرباح  استمرارية  مدي  قياس  ويتم 
السابقة   السنة  بأرباح  المرتبطة  الحالية  ، (Canina and  Potter, 2019)للأرباح 

حيث   الاستثنائية،  أو  العادية  غير  البنود  قبل  الربح  صافي  علي  النموذج  هذا  ويعتمد 
الربح   مكونات  فصل  يتم  لذا  المتكررة  المستقرة  الربح  مكونات  الأرباح  استمرارية  تعكس 

الحدوث   مؤقتة  بإعتبارها  العادية  غير  أو  المتكررة   ,Fatma and Hidayat)غير 
2020; Aggarwal et al., 2017). 

الباحث وإزاء ما سبق،   لما تحتويه   يري  أهمية استمرارية الأرباح كمؤشر لجودة الأرباح 
يمكن   وبالتالي  المستقبل،  في  استدامتها وتكرارها  إلي مدي  يشير  من محتوي معلوماتي 
المتعارضة،  المصالح  المساهمين وأصحاب  قبل  من  القرارات  إتخاذ  في  عليها  الأعتماد 
مشاكل   خفض  خلال  من  الأرباح  استمرارية  علي  الحفاظ  في  الإدارة  مجلس  ويساهم 
الوكالة عبر تخفيض عدم تماثل المعلومات، وزيادة الرقابة علي قرارات الإدارة بما يحد  

 من سلوكها الانتهازي، ويحقق سلامة المعلومات الواردة بالتقارير المالية. 
مجلس   في  الجنسي  التنوع  بين  بالعلاقة  المتعلقة  السابقة  المحاسبية  الأدبيات  وبفحص 
الدراسات في تحديد   تلك  نتائج  اتفاق  الباحث عدم  الإدارة وبين استمرارية الأرباح، وجد 
بين   إيجابية معنوية  إلي وجود علاقة  الدراسات  أشارت بعض  فقد  العلاقة،  تلك  معنوية 

 Hoang et al., 2018; Olivia and Setiany, 2021; Jamhuri et)المتغيرين  
al., 2022; Umar et al., 2023) بينما أشارت بعض الدراسات إلي عدم معنوية ،

 .(Hili and Affess, 2012; Ranasinghe et al., 2020)العلاقة بينهما 
، أن التنوع الجنسي يعتبر أحد خصائص مجلس الإدارة التي تؤثر في  ويري الباحث

الحفاظ علي استمرارية الأرباح، حيث يحقق التوازن بين الرجال والنساء في مجلس 
اللازمة  الإدارة   الموارد  إلي  الوصول  علي  الحفاظ  الشركة،  إدارة  علي  الرقابة  زيادة 

النظر،   وجهات  تنوع  وخارجها،  الشركة  داخل  الاتصال  قنوات  زيادة  وحمايتها، 
علي  الحفاظ  من  ذلك  يحسن  بما  الخطر،  إتخاذ  سلوك  في  التنوع  إلي  بالإضافة 

 استدامة الأرباح وتكرارها في المستقبل. 
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 علي النحو التالي:  فرض البحث الأولوفي ضوء ما سبق، يمكن للباحث صياغة 
وبين   التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركات"توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين 

 " استمراية الأرباح

الشركة علي  يأثت  3/3 بين  ر حجم  الجنسي في مجلس العلاقة  التنوع 
 : استمراية الأرباح وبين  الإدارة

يعتبر حجم الشركة أحد أهم خصائص الشركة التي يهتم بها المستثمرون وتحظي بتغطية  
أهتماماً   وأكثر  أكبر  ثقة  لديهم  الماليين  والمحلليين  فالمستثمرين  الماليين،  المحلليين  من 
بالشركات كبيرة الحجم لأنها تتمتع باستقرار أفضل وعمليات تشغيل يمكن التنبؤ بها، كما  
أنها تمتلك موارد كبيرة تمكنها من القيام بأنشطتها التجارية، بما ينعكس في زيادة قدرتها  

الحجم   صغيرة  بالشركات  مقارنة  الأرباح  تحقيق   ,Pimentel and Aguiar)علي 
2012; Nurdiniah et al., 2021). 

ويرتبط حجم الشركة إيجابياً بمدي تحقق الأرباح بها، فالشركات كبيرة الحجم يزيد فيها 
تحقق الربح مقارنة بنظيرتها صغيرة الحجم، ويرجع ذلك إلي تمتع الشركات كبيرة الحجم  
شراء   عند  التفاوض  ومزايا  الإنتاج،  زيادة  في  التوسع  نتيجة  الحجم  وفورات  بمزايا 
المدخلات سواء فيما يخص أسعارها أو شروط السداد، كما أنها تتمتع بمصادر مدخلات 
مستقرة ذات جودة مرتفعة، ولديها القدرة علي تنسيق مواردها الداخلية بشكل جيد، وتعتمد  
الشركات   عكس  علي  التشغيل،  بسياسات  يتعلق  فيما  المدي  طويلة  استراتيجيات  علي 

الساب المزايا  لديها  يتوافر  لا  والتي  الحجم  التشغيل  صغيرة  سياسة  أن  إلي  بالإضافة  قة، 
لديها المرتبطة بالإنتاج تتأثر بشكل كبير بالأسلوب الشخصي للإدارة العليا بما يجعلها  

القرار   صنع  في  الشمولية  إلي  والافتقار  والذاتية  للتحيز   ,Dang and Vu)عرضة 
2022). 

وفي سياق ما سبق، تعتبر الشركات الكبيرة أكثر حساسية لمخاطر تقلبات الأرباح عن  
الشركات صغيرة الحجم، حيث تمتلك الشركات كبيرة الحجم الموارد المالية للتنويع لتجنب  

، كما تميل  (Ashely and Yang, 2004)التقلبات المفاجأة غير المتوقعة في الأرباح  
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لاحتياجات   تلبية  المخاطر  عن  الإفصاح  زيادة  إلي  الحجم  كبيرة  الشركات  إدارة 
بين   التماثل  عدم  درجة  من  يخفض  وبما  المتعارضة،  المصالح  وأصحاب  المستثمرين 

 (. 2023الإدارة والملاك )متولي، 
استمرارية  وبين    حجم الشركةوبفحص الأدبيات المحاسبية السابقة المتعلقة بالعلاقة بين  

، وجد الباحث عدم اتفاق نتائج تلك الدراسات في تحديد تلك العلاقة، فقد أشارت  الأرباح
إيجابية   علاقة  وجود  إلي  الدراسات  المتغيرين معنوية  بعض   Pimentel and)  بين 

Aguiar, 2012; Prasetyo et al., 2021; Dang and Vu, 2022; Palupi, 
2022; Setiana and Hadianto, 2023)  ،  بينما أشارت بعض الدراسات إلي عدم

المتغيرين بين  علاقة  وجود   ;Maqfiroh and Kumuriyanto, 2018)  معنوية 
Pernamasari, 2018; Gunawan et al., 2020; Nurdiniah et al., 

2021). 
أن العلاقة بين حجم الشركة وبين استمرارية الأرباح تتأسس    يري الباحثوإزاء ما سبق،  

بالأصول،  المرتبطة  التشغيلية  القوة  مدي  عن  يعبر  الشركة  حجم  أن  أساس  علي 
بالإضافة إلي مدي متابعة الشركة من قبل المستثمرين وأصحاب المصالح المتعارضة، 
الشركات صغيرة   من  أكثر  الأجل  وطويلة  قصيرة  أصول  تمتلك  الحجم  كبيرة  فالشركات 
وبالتالي   لها  المتاحة  الوفورات  الإنتاج والاستفادة من  من زيادة حجم  يمكنها  بما  الحجم 
إلي   يؤدي  المختلفة  الجهات  قبل  من  الشركة  متابعة  زيادة  أن  كما  أكبر،  أرباح  تحقيق 
زيادة الإفصاح المقدم من الإدارة بما يمنعهم من التلاعب في الأرباح لتحقيق مصالحهم  

 الشخصية، بما ينعكس في جودة تلك الأرباح من خلال استمراريتها. 
التطبيقية   البحوث  محدودية  يتضح  سبق،  ما  ضوء  في   –وفي  ذلك  ذكر  سبق  كما 

التنوع  كمتغير مٌعدل للعلاقة بين   حجم الشركةالتي تناولت   -الأدبيات المحاسبية السابقة  
الإدارة مجلس  في  الأرباح وبين    الجنسي  الجهود  استمرارية  استكمال  أجل  ومن  ولهذا،   .

 علي النحو التالي:  فرض البحث الثانيالبحثية السابقة يمكن للباحث صياغة 
التنوع الجنسي  علي العلاقة بين  حجم الشركة لتأثير"توجد علاقة ذات دلالة معنوية  

 " استمرارية الأرباح وبين   في مجلس الإدارة
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 القسم الرابع: الدراسة التطبيقية: 
 هدف الدراسة التطبيقية:  4/1

بين   العلاقة  تتناول  التي  البحث  فروض  اختبار  إلي  التطبيقية  الدراسة  التنوع  تهدف 
الإدارة  مجلس  في  وبين    الجنسي  المستقل(  الأرباح)المتغير  )المتغير    استمرارية 

)المتغير المٌعدل( علي تلك العلاقة،    حجم الشركة التابع(، بالإضافة إلي فحص أثر  
 وذلك بالتطبيق علي الشركات المقيدة ببورصة الأوراق المالية المصرية.

 مجتمع وعينة الدراسة: 4/2
وراق المالية المصرية خلال في الشركات المقيدة في بورصة الأ  يتمثل مجتمع الدراسة
وقدرها   الدراسة  )  5فترة  من 2022  –  2018سنوات  مجموعة  مراعاة  تم  وقد   .) 

 الاعتبارات عند اختيار عينة الدراسة، تتمثل فيما يلي:
 توافر التقارير المالية السنوية عن الشركة خلال فترة الدراسة.  •
المالية • الأوراق  بورصة  في  الشركات  أسهم  وتداول  قيد   المصرية   استمرار 

 خلال فترة الدراسة.
في  • متداولة  عادية  أسهم  لها  التي  الشركات  من  العينة  شركات  تكون  أن 

 السوق ومقومة بالعملة المحلية.
أن ذلك إلي  هدف  ويأنتهاء السنة المالية لشركات الدراسة في تاريخ موحد،   •

تم   لذا  ذات عمر واحد،  أثرها  قياس  يتم  التي  المحاسبية  المعلومات  تكون 
وتنتهي    1/1اختيار الشركات التي تعد قوائمها عن سنة ميلادية تبدأ في  

 من كل عام.  31/12في  
نظراً  • المصرفية  غير  المالية  والخدمات  البنوك  قطاعي  شركات  استبعاد 

 لطبيعة نشاطهما الخاصة. 
من   شركة  63وبتطبيق المعايير والاعتبارات السابقة، تتكون عينة الدراسة من عدد  

عبر   المصرية  المالية  الأوراق  ببورصة  المقيدة  تتمثل  قطاع  13الشركات  وبالتالي   ،
 (1-4، كما يتضح ذلك في الجدول رقم )مشاهدة  315  عينة الدراسة في عدد 
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 (1-4رقم )جدول  
 حجم عينة الدراسة وفقاً لطبيعة القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليه

 البورصة المصرية مع تصرف من الباحث.المصدر: موقع    
 مصادر الحصول علي البيانات:  4/3

السنوية   المالية  التقارير  علي  للحصول  الباحث  عليها  اعتمد  التي  المصادر  تتمثل 
 للشركات المقيدة بالبورصة المصرية علي ما يلي:

 موقع البورصة المصرية. •
 موقع مباشر مصر. •
 الشركات. المواقع الالكترونية لبعض   •

 النسبة عدد المشاهدات عدد الشركات  اسم القطاع 
 %15,9 50 10 أغذية ومشروبات وتبغ 

 %3,2 10 2 خدمات تعليمية
صناعية   ومنتجات  خدمات 

 وسيارات 
3 15 4,8% 

 %6,3 20 4 رعاية صحية وأدوية
 %4,8 15 3 وترفيهسياحة 
 %22,2 70 14 عقارات
 %1,6 5 1 مرافق

 %6,3 20 4 مقاولات 
 %6,3 20 4 منسوجات وسلع معمرة

 %11,1 35 7 مواد بناء 
 %11,1 35 7 موارد أساسية 

 %1,6 5 1 خدمات النقل والشحن 
 %4,8 15 3 ورق ومواد تعبئة وتغليف

 %100 315 63 الإجمالي
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 توصيف متغيرات الدراسة وآليات القياس:  4/4
الإطار   في  تناوله  تم  ما  ضوء  متغيرات  في  تحديد  للباحث  يمكن  للبحث،  النظري 

( 2-4الدراسة وآلية القياس الخاصة بكل متغير علي حدي، ويتضمن الجدول رقم )
 متغيرات الدراسة وآلية قياسها علي النحو التالي:

 (2-4جدول رقم )
 توصيف متغيرات الدراسة وآلية قياسها

نوع   المتغير  م
 المتغير 

الرمز المٌعبر  
 المرجع قياس المتغير  عن المتغير 

1 
التنوع الجنسي  
في مجلس  

 الإدارة
 المستقل

itWD_N 
بمجلس  الإناث  الأعضاء  عدد 

نهاية    (i)للشركة  الإدارة   في 
 . (t)الفترة 

• Ranasinghe et al., 2020 
2020محمد،  •  
• Mohsni and Shata, 2021 
• Abdullah et al., 2021 

itWD_R 
إلي   الإناث  الأعضاء  نسبة 
الإدارة   مجلس  أعضاء  إجمالي 

 . (t)في نهاية الفترة  (i)للشركة 

• Olivia and Setiany, 2021 
• Sarang et al., 2021 
• Jasim et al., 2021 
2022زيتون،  •  
• Fuentes et al., 2023 
• Attia et al., 2024 

2 
استمرارية  

 الأرباح 
 itEP التابع 

نموذج   في  الانحدار  معامل 
لأرباح ذاتي    السنة   انحدار 

العادية   الحالية غير  البنود    قبل 
السابقة السنة  بأرباح   المرتبطة 

العادية   غير  البنود  للشركة  قبل 
(i)   في نهاية الفترة(t). 

• Aguguom et al., 2019 
• Canina and Potter, 2019 
• Yahya and Hidayat, 2020 
• Ilkhechi and Khatibi, 2020 
• Suhandi and Sutrisno, 2022 

 itF.Size المٌعدل حجم الشركة 3
لإجمالي   الطبيعي  اللوغاريتم 

للشركة   نهاية    (i)الأصول  في 
 . (t)الفترة 

• Pernamasari, 2018 
• Prasetyo et al., 2021 
• Nurdiniah et al., 2021 
• Dang and Vu, 2022 
• Setiana and Hadianto, 2023 

التأثير   4
  التفاعلي بين

itF.Size*  التفاعلي 
itWD 

بين   التفاعلي  حجم  التأثير 
في    الشركة الجنسي  والتنوع 
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حجم الشركة 
والتنوع  

الجنسي في  
 مجلس الإدارة 

 

الإدارة في   (i)للشركة    مجلس 
 . (t)نهاية الفترة 

 الرافعة المالية 4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرقابية

itLev 
إلي  الالتزامات  إجمالي  نسبة 

في    (i)للشركة  إجمالي الأصول  
 . (t)نهاية الفترة 

• Ha et al., 2020 
• Mohsni and Shata, 2021 
• Li, 2021 
• Elsayed, 2023 
• Izwan et al., 2023 

5 
معدل العائد 
 itROA علي الأصول 

إجمالي   إلي  الربح  صافي  نسبة 
نهاية    (i)للشركة  الأصول   في 

 . (t)الفترة 

• Alabede, 2016 
• Orazalin, 2019 
• Heijden and Zhang, 2019 
• Attia et al., 2024 

 itAge عمر الشركة  6

سنوات   لعدد  الطبيعي  اللوغاريتم 
من  ال بداية  البورصة  في  قيد 

السنة   إلي  وصولًا  القيد  تاريخ 
للشركة   الدراسة  في   (i)محل 

 . (t)نهاية الفترة 

• Malau, 2019 
• Heijden and Zhang, 2019 
• Ranasinghe et al., 2020 
• Mohsni and Shata, 2021 
• Elsayed, 2023 

7 
حجم مجلس  

 itB.Size الإدارة
مجلس  أعضاء  عدد  إجمالي 

نهاية    (i)للشركة  الإدارة   في 
 . (t)الفترة 

• Gallego-Alvarez et al., 
2010 

• Scheppink, 2018 
• Heijden and Zhang, 2019 
• Saona et al., 2019 
• Sarang et al., 2021 

 المصدر: من إعداد الباحث.
منها، وتتمثل  ( توصيف متغيرات الدراسة وآلية قياس كل  2-4يعرض الجدول رقم )

 تلك المتغيرات فيما يلي:
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(، والذي يتم قياسه من  itWDالتنوع الجنسي في مجلس الإدارة المتغير المستقل )-1
ا مؤشرين،  خلال   إدارة  بمجلس  الإناث  الأعضاء  نسبة  ،  _itNWD  لشركةعدد 

 ._itRWD  لشركةالأعضاء الإناث إلي إجمالي أعضاء مجلس إدارة ا 
التابع  -2 الأرباح  )المتغير  معامل  (،itEPاستمرارية  خلال  من  قياسه  يتم    والذي 

ذاتي   انحدار  نموذج  في  العادية   الحاليةالسنة  لأرباح  الانحدار  غير  البنود    قبل 
 ، وذلك علي النحو التالي:قبل البنود غير العادية  المرتبطة بأرباح السنة السابقة

     it ε+  1-itNIBE 1β+  α=  itNIBE 
يمثل   العادية    itNIBEحيث  غير  البنود  قبل  الربح  السنة خلال    iللشركة  صافي 

العادية    t  ،1-itNIBE  الحالية  غير  البنود  قبل  الربح  السنة خلال    iللشركة  صافي 
والذي يعبر عن   نموذج الانحدار   معامل  1βثابت معادلة الانحدار،    t  ،α-1السابقة  

استمرارية الأرباح، حيث يشير زيادة قيمة المعامل إلي زيادة استمرارية الأرباح، بينما  
الأرباح،   استمرارية  ونقص  المؤقتة  الأرباح  زيادة  إلي  انخفاضها  الخطأ   it εيشير 

 العشوائي الناتج من نموذج الانحدار.
للعلاقة  -3 المعدل  الشركة  )المتغير  خلال (.itSizeFحجم  من  قياسه  يتم  والذي   ،

  .لشركةا اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي أصول  
بين -4 العلاقة  علي  تأثير  لها  أن  وجد  التي  المتغيرات  وهي  الرقابية:  المتغيرات 

المتغيرات المستقلة والتابعة وفقاً للدراسات السابقة، ويتم إضافتها للبحث بهدف زيادة 
القدرة التفسيرية للنموذج والحد من الخطأ في النتائج. وفي ضوء ذلك، اعتمد الباحث  

العائد علي الأصول ،  itLevالرافعة المالية  علي أربعة متغيرات رقابية وهي    معدل 
itROA،  عمر الشركة  itAge ،  حجم مجلس الإدارةitB.Size. 
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 ( ملخص العلاقة بين المتغيرات البحثية:1-4ويعرض الباحث في الشكل رقم )
 (1-4)شكل رقم  

 العلاقة بين متغيرات البحث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحث.
 
 
 
 

 المتغير الم  عدل
 itF.Sizeحجم الشركة 

 المتغير التابع
 استمرارية الأرباح

 itEP 

 المتغير المستقل
التنوع الجنسي في مجلس 

 itWDالإدارة 

 الفرض الأول

 الفرض الثاني

 المتغيرات الرقابية
 الرافعة المالية

 معدل العائد علي الأصول
 عمر الشركة

 حجم مجلس الإدارة



 تأثير  حجم الشركة علي العلاقة بين  التنوع الجنسي  ...  أمير عاطف نصحي  ....تاريخ قبول النشر27/  05  / 2024  

139                                             مجلة الفكر المحاسبى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء النماذج الاحصائية واختبار الفروض: 4/5
من   عليها  الحصول  تم  التي  الفعلية  للبيانات  الاحصائي  التحليل  إجراء  في  الباحث  اعتمد 

المقيدة   للشركات  السنوية  المالية  علي التقارير  البحث  عينة  فترة  خلال  المصرية  بالبورصة 
برنامج  خلال  من  إجراؤها  تم  التي  الاحصائية  الأساليب  من   مجموعة 

E-views 12 :وفيما يلي توضيح للأساليب الاحصائية التي تم تطبيقها في البحث ، 
الدراسة   -1 لمتغيرات  الوصفي  الاحصاء  لوصف  Descriptive Statisticsإجراء   ،

الملامح الأساسية لبيانات الدراسة واستكشاف طبيعة عينة الدراسة واتجاهات المتغيرات  
الحسابي   الوسط  ذلك علي حساب كل من  الفروض، ويشتمل  اختبار  المستخدمة في 

Mean    المعياري الأدني    Standard Deviationوالانحراف   Min Valueوالحد 
 .Max Valueوالحد الأعلي 

 Pearsonحساب معاملات الارتباط بين المتغيرات باستخدام معامل ارتباط بيرسون   -2
Correlation Coefficient  هناك كانت  إذا  ما  علي  التعرف  إلي  ذلك  ويهدف   ،

بالرمز   الارتباط  لمعامل  ويرمز  العلاقة،  تلك  واتجاه  الدراسة  متغيرات  بين  ،  rعلاقة 
الصحيح كلما  ، فكلما اقترب معامل الارتباط من الواحد  1و +  1-وتنحصر قيمته بين  

دل   كلما  الصحيح  الواحد  ابتعد عن  وكلما  المتغيرات،  بين  العلاقة  قوة  علي  ذلك  دل 
اتجاه   إلي  الارتباط  معامل  إشارة  وتشير  المتغيرات،  بين  العلاقة  ضعف  علي  ذلك 

 العلاقة بين المتغيرات سواء كانت طردية أو عكسية. 
المتعدد   -3 الخطي  الانحدار  تحليل  ويهدف  Multiple Linear Regressionتطبيق   ،

ذلك إلي دراسة تأثير المتغيرات المستقلة والمعدلة للعلاقة والرقابية علي المتغير التابع،  
التحديد    Coefficient of Determinationويشتمل ذلك علي تحديد قيمة معامل 

)2(R  المعدل التحديد  معامل  وقيمة   ،2RAdjusted   للتقدير المعياري  والخطأ   ،
Standard Error of the Estimate (S.E.)  ونتيجة وقيمته    Fاختبار    ، 

للتأكد من معنوية   t-testالاحتمالية للتأكد من معنوية النموذج ككل، ونتيجة اختبار  
الخطي  الازدواج  اختبار  نتيجة  إلي  بالإضافة  للنموذج،  المكونة  المستقلة  المتغيرات 

Collinearity  باستخدام معامل تضخم التباينVariance Inflation Factor. 
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 إجراء الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: 4/5/1
إجراء   البحث  تم  لعينة  الوصفي  بالاحصاء  يظهر  )كما  رقم  بهدف  3-4الجدول   )

المتغيرات   واتجاهات  العينة  طبيعة  واستكشاف  للبيانات  الأساسية  الملامح  وصف 
 المستخدمة في اختبار الفروض.

 (3-4جدول رقم )
 الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة

 المتغيرات 
حجم 
 العينة 

الحد 
 الأدني 

الحد 
 الأعلي

الوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 itEP 315 0,021 3,547 0,538 0,570استمرارية الأرباح  
عدد الأعضاء الإناث بمجلس  

  itWD_N لشركةإدارة ا
315 0,000 3 1,651 0,647 

نسبة الأعضاء الإناث إلي 
 itWD_Rإجمالي الأعضاء 

315 0,000 0,5 0,202 0,092 

 itF.Size 315 7,512 11,057 8,947 0,726حجم الشركة 
 itLev 315 0,009 3,177 0,484 0,282الرافعة المالية 

 معدل العائد علي الأصول

itROA 
315 -1,316 0,296 0,031 0,119 

 itAge 315 0,000 1,643 1,294 0,226 عمر الشركة
 itB.Size 315 4 16 8,587 2,716حجم مجلس الإدارة 

 المصدر: إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 
السابق   الجدول  من  علي يتضح  وذلك  الدراسة  لمتغيرات  الوصفي  الاحصاء  نتائج 

 النحو التالي: 
 0,021بالشركات محل الدراسة    الأرباح )المتغير التابع(لاستمرارية  بلغ الحد الأدني  

، كما بلغ الحد الأدني  0,57وانحراف معياري    0,538بمتوسط    3,547والحد الأعلي  
المستقل( )المتغير  الجنسي  للتنوع  كمؤشر  الإدارة  بمجلس  الإناث  الأعضاء    لعدد 
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الأعلي    0,000 معياري    1,651بمتوسط    3والحد  الحد 0,647وانحراف  وبلغ   ،
لنسبة الأعضاء الإناث إلي إجمالي الأعضاء بمجلس الإدارة كمؤشر للتنوع الأدني  

المستقل( )المتغير  الأعلي    0,000  الجنسي  وانحراف    0,202بمتوسط    0,5والحد 
الأدني  0,092معياري   الحد  بلغ  بينما  للعلاقة( ،  المعدل  )المتغير  الشركة    لحجم 

الدراسة   وانحراف   8,947بمتوسط    11,057والحد الأعلي    7,512بالشركات محل 
 .0,726معياري  

بالنسبة   الرقابية أما  الأدني    للمتغيرات  الحد  بلغ  الماليةفقد  والحد   0,009  للرافعة 
معياري    0,484بمتوسط    3,177الأعلي   الأدني  0,282وانحراف  الحد  بلغ  كما   ،

الأصول علي  العائد  الأعلي    1,316-  لمعدل   0,031بمتوسط    0,296والحد 
والحد الأعلي   0,000  لعمر الشركة، بينما بلغ الحد الأدني  0,119وانحراف معياري  

لحجم مجلس  ، وبلغ الحد الأدني  0,226وانحراف معياري    1,294بمتوسط    1,643
 .2,716وانحراف معياري    8,587بمتوسط    16والحد الأعلي    4  الإدارة

 مصفوفة الارتباط بين المتغيرات: 4/5/2
إعداد   الدراسة  تم  متغيرات  بين  الارتباط  يظهرمصفوفة  )ب  كما  رقم  ( 4-4الجدول 

محل  التابع  والمتغير  المستقلة  المتغيرات  بين  الارتباط  درجة  علي  التعرف  بهدف 
بيرسون   ارتباط  معامل  استخدام  تم  وقد   Pearson Correlationالدراسة، 

Coefficient. 
ارتباط طردية ضعيفة بين كل من ه توجد علاقة  أن  (4-4رقم )يتضح من الجدول  

ا  إدارة  بمجلس  الإناث  الأعضاء  )عدد  المستقل  التابع لشركةالمتغير  والمتغير   )
وذات دلالة احصائية    0,123)استمرارية الأرباح(، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

، كما توجد علاقة  %5أقل من     P-Valueنظراً لأن قيمة    %5عند مستوي معنوية  
إلي  الإناث  الأعضاء  )نسبة  المستقل  المتغير  من  كل  بين  متوسطة  طردية  ارتباط 
معامل  قيمة  بلغت  حيث  الأرباح(،  )استمرارية  التابع  والمتغير  الأعضاء(  إجمالي 
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معنوية    0,317الارتباط   مستوي  عند  احصائية  دلالة  قيمة  %5وذات  لأن   نظراً 
P-Value    5أقل من% . 

كذلك، فإن علاقة الارتباط بين المتغير المعدل للعلاقة )حجم الشركة( وبين المتغير  
معامل   قيمة  بلغت  حيث  ضعيفة،  عكسية  ارتباط  علاقة  الأرباح(  )استمرارية  التابع 

-Pنظراً لأن قيمة    %5وذات دلالة احصائية عند مستوي معنوية    0,185-الارتباط  
Value    5أقل من% . 

المتغيرات الرقابية )الرافعة المالية، معدل العائد علي  أما بالنسبة لعلاقة الارتباط بين  
)استمرارية الأرباح(،   التابع  الشركة، وحجم مجلس الإدارة( والمتغير  الأصول، عمر 
الرافعة   بين  ضعيفة  عكسية  علاقة  وجود  إلي  الارتباط  مصفوفة  نتائج  أشارت  فقد 

، ووجود علاقة  0,197-المالية واستمرارية الأرباح حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  
عكسية ضعيفة بين عمر الشركة واستمرارية الأرباح حيث بلغت قيمة معامل الارتباط 

معنوية  0,192- مستوي  عند  احصائية  دلالة  ذو  وكلاهما  قيمة   5%،  لأن   نظراً 
P-Value  بينما أشارت النتائج إلي وجود علاقة ارتباط طردية ضعيفة  %5أقل من ،

بين معدل العائد علي الأصول واستمرارية الأرباح حيث بلغت قيمة معامل الارتباط 
معنوية  0,094 مستوي  عند  احصائية  دلالة  وذات  قيمة  10%،  لأن   نظراً 

P-Value    حجم مجلس %10أقل من بين  ارتباط عكسية ضعيفة  ، ووجود علاقة 
، وليست ذات 0,088-الإدارة واستمرارية الأرباح حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  

 .%5أكبر من    P-Valueنظراً لأن قيمة    %5دلالة احصائية عند مستوي معنوية  
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 (4-4جدول رقم )
 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة 

 المتغيرات 
معامل 
 itWD_N itWD_R itSizeF. itLev itROA itAge itB.Size itEP الارتباط 

عدد الأعضاء الإناث  
بمجلس إدارة  

  itWD_N  لشركةا

 الارتباط 
1 

       

P-Value      
 

 

نسبة الأعضاء  
الإناث إلي إجمالي  

الأعضاء  
itWD_R 

 الارتباط 
 

0,707 

1 

      

P-Value 0,000     
 

 

 حجم الشركة
itSizeF. 

 0,100- 0,075 الارتباط 
1 

     
P-Value 0,183 0,076      

 الرافعة المالية
itLev 

 0,365 0,003 0,055 الارتباط 
1 

    
P-Value 0،334 0,953 0,000     

 معدل العائد 
 علي الأصول 

itROA 

 0,525- 0,182 0,053- 0,117 الارتباط 
1 

   

P-Value 0,039 0,350 0,001 0,000  
 

 

عمر الشركة 
itAge 

 0,019 0,081- 0,149- 0,031- 0,008- الارتباط 
1 

  
P-Value 0,893 0,580 0,008 0,150 0,742   

حجم مجلس  
 itB.Sizeالإدارة 

 0,019- 0,258 0,018 0,257 0,327- 0,371 الارتباط 
1  

P-Value 0,000 0,000 0,000 0,754 0,000 0,734 
استمرارية الأرباح  

itEP 
 0,088- 0,192- 0,094 0,197- 0,185- 0,317 0,123 الارتباط 

1 
P-Value 0,029 0,000 0,001 0,000 0,097 0,001 0,119 

 المصدر: من إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 
 
 تحليل الانحدار الخطي المتعدد: 4/5/3

عدلة للعلاقة  يهدف تحليل الانحدار الخطي إلي دراسة تأثير المتغيرات المستقلة والم  
 الدراسة.والرقابية علي المتغير التابع لاختبار فرضي  
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 اختبار الفرض البحثي الأول:  4/5/3/1
أنه علي   ينص  والذي  الأول  البحثي  الفرض  اختبار  ذات ":  لأغراض  علاقة  توجد 

  "، استمراية الأرباحوبين    التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركاتدلالة معنوية بين  
 نموذجين احصائين، حيث يتم قياس المتغير المستقل باستخدام مؤشرين هما    تم بناء

ا  إدارة  بمجلس  الإناث  الأعضاء  إجمالي    لشركةعدد  إلي  الإناث  الأعضاء  ونسبة 
، وبالتالي تم إعداد نموذج احصائي باستخدام كل مؤشر  لشركةأعضاء مجلس إدارة ا

 :منهما علي النحو التالي
 النموذج الأول: 

EPit = α + β1 WD_Nit + β2 Levit + β3 ROAit + β4 Ageit + 
β5 B.Sizeit + εit                                           (1) 

 : الثانيالنموذج  
EPit = α + β1 WD_Rit + β2 Levit + β3 ROAit + β4 Ageit + 

β5 B.Sizeit + εit                                           (2) 
 حيث إن:

itEP 
 

 itWD_N 

 
 itRWD_ 

 

 

itLev 
 

itROA 
 

 itAge 

 

 itB.Sizeج

 

α 

 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة    استمرارية الأرباح 
خلال الفترة   iللشركة  عدد الأعضاء الإناث بمجلس الإدارة  

 . tالزمنية  
 نسبة الأعضاء الإناث إلي إجمالي أعضاء مجلس الإدارة 

 . tخلال الفترة الزمنية    i  لشركةل
 

 .tخلال الفترة الزمنية    iللشركة   الرافعة المالية
 

 . tخلال الفترة الزمنية    iللشركة    معدل العائد علي الأصول 
 

 .tخلال الفترة الزمنية   iلشركة ا  عمر
 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة  حجم مجلس الإدارة 

 .ثابت معادلة الانحدار
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jΒ 
 

itε 
 معاملات نموذج الانحدار الخاصة بالمتغيرات المستقلة.

 الخطأ العشوائي الناتج من نموذج الانحدار المتعدد.
يوضح الجدول رقم  ، كما  ( نتائج نموذج الانحدار الأول5-4ويوضح الجدول رقم )

 علي النحو التالي:  ( نتائج نموذج الانحدار الثاني4-6)
 (5-4جدول رقم )

 استمراية الأرباح نموذج الانحدار المتعدد بين عدد الأعضاء الإناث بمجلس الإدارة و 

 المتغيرات
 الازدواج الخطي  t-testاختبار   معاملات الانحدار

 قيمة  
 المعامل

الخطأ 
 المعياري 

قيمة  
 tالاختبار  

القيمة 
الاحتمالية  
P-value 

معامل تضخم  
 VIFالتباين

 α 1,455 0,217 6,690 0,000 00000الثابت  
عدد الأعضاء 
الإناث بمجلس 

 itWD_N الإدارة  

0,170 0,051 3,354 0,001 1,167 

 الرافعة المالية 
itLev -0,488 0,129 -3,464 0,001 1,448 

 معدل العائد 
 الأصول علي  

itROA 
-0,002 0,315 -0,006 0,996 1,538 

 لشركةا  عمر
itAge 

-0,536 0,135 -3,963 0,000 1,008 
حجم مجلس 

 itB.Size -0,033 0,013 -2,674 0,008 1,253الإدارة  

 2Adj R(    =0,108(معامل التحديد المعدل                  0,122=    )2R(معامل التحديد  
 0,538=   (S.E)الخطأ المعياري للتقدير  

 P-Value    =0,000القيمة الاحتمالية                     F   =8,617قيمة  اختبار  
 المصدر: من إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 
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 (6-4جدول رقم )
 الانحدار المتعدد بين نسبة الأعضاء الإناث إلي   نموذج

 استمراية الأرباحإجمالي أعضاء مجلس الإدارة و 

 المتغيرات 
 الازدواج الخطي t-testاختبار  معاملات الانحدار 

 قيمة 
 المعامل 

الخطأ  
 المعياري 

قيمة 
 tالاختبار 

القيمة 
-Pالاحتمالية 
value 

معامل تضخم  
 VIFالتباين

 α 0,978 0,232 4,213 0,000 00000الثابت 
نسبة الأعضاء 

الإناث إلي إجمالي 
أعضاء مجلس  

 _itRWD الإدارة 
1,957 0,337 5,806 0,000 1,124 

 الرافعة المالية
itLev -0,437 0,125 -3,503 0,001 1,440 

 معدل العائد 
 علي الأصول

itROA 
-0,019 0,305 -0,061 0,951 1,535 

 itAge  -0,504 0,131 -3,858 0,000 1,009لشركةا عمر
حجم مجلس الإدارة 

itB.Size 0,004 0,012 0,292 0,770 1,242 

 Adj R   =0,167)2(معامل التحديد المعدل                 R  =0,180)2(معامل التحديد 
 0,520=   (S.E)الخطأ المعياري للتقدير 

 P-Value  =0,000القيمة الاحتمالية                    F   =13,554قيمة  اختبار 
 المصدر: من إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 

الانحدار للفرض البحثي الأول من واقع الجدولين السابقين إلي   يتشير نتائج نموذج
 ما يلي:

  للتنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركاتيوجد تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية  •
القيمة الاحتمالية  %5علي استمرارية الأرباح بمستوي معنوية   تنخفض  ، حيث 

تبلغ    tلاختبار   وتبلغ    0,001والتي  الأول  النموذج  النموذج   0,000في  في 
 . 0,05التاني عن قيمة مستوي المعنوية  
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لتنوع  أن ما توصلت إليه نتائج الدراسة الحالية من إيجابية التأثير بين ا  ويري الباحث
الشركات إدارة  مجالس  في  التنوع    الجنسي  أن  إلي  يرجع  قد  الأرباح  واستمرارية 

الجنسي يعزز من وجود وجهات نظر متعددة بما يدعم من إتخاذ القرارات الرشيدة، 
زيادة  يدعم  بما  الإدارة  ممارسات  وعلي  الشركة  موارد  علي  الرقابة  زيادة  إلي  يؤدي 
الاستجابة للالتزامات الأخلاقية ويحد من القيام بممارسات إدارة الأرباح،  يعمل علي 

حيث تتمتع النساء بالقدرة علي الوصول إلي المزيد من  زيادة قنوات اتصالات الشركة 
رأس   ذلك  في  بما  المتنوعة  الموارد  علي  والحصول  البشري،  الاتصالات  المال 

النساء والمساعدة في استراتيجيات التسويق بالإضافة إلي فهم أحتياجات العملاء من  
المنتجات الدراسات    .وترويج  نتائج  مع  الحالية  الدراسة  نتائج   Hoang et)وتتفق 

al., 2018; Olivia and Setiany, 2021; Jamhuri et al., 2022; Umar 
et al., 2023)،    الدراسات نتائج  مع  تعارضت  حين   ,Hili and Affess)في 

2012; Ranasinghe et al., 2020). 
كما يوجد تأثير سلبي ذو دلالة احصائية للرافعة المالية علي استمرارية الأرباح  •

معنوية   لاختبار  %5بمستوي  الاحتمالية  القيمة  تنخفض  حيث   ،t    تبلغ والتي 
 . 0,05في النموذجين عن قيمة مستوي المعنوية    0,001

وأتضح عدم وجود تأثير ذو دلالة احصائية لمعدل العائد علي الأصول علي  •
، حيث ارتفعت القيمة الاحتمالية لاختبار  %5استمرارية الأرباح بمستوي معنوية  

t    في النموذج التاني عن   0,951في النموذج الأول وتبلغ    0,995والتي تبلغ
 .0,05قيمة مستوي المعنوية  

كما وجد تأثير سلبي ذو دلالة احصائية لعمر الشركة علي استمرارية الأرباح   •
معنوية   لاختبار  %5بمستوي  الاحتمالية  القيمة  تنخفض  حيث   ،t    تبلغ والتي 

 . 0,05في النموذجين عن قيمة مستوي المعنوية    0,000
النموذجين  • استمرارية الأرباح في  تأثير حجم مجلس الإدارة علي  بينما أختلف 

معنوية   لاختبار  %5بمستوي  الاحتمالية  القيمة  تنخفض  حيث   ،t    تبلغ والتي 
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، بما يظهر وجود 0,05في النموذج الأول عن قيمة مستوي المعنوية    0,008
تأثير سلبي ذو دلالة احصائية بينهما، بينما ارتفعت القيمة الاحتمالية لاختبار  

t    بما 0,05في النموذج الثاني عن قيمة مستوي المعنوية    0,77والتي تبلغ .
 يظهر عدم وجود تأثير ذو دلالة احصائية بينهما. 

المكونة  • المستقلة  المتغيرات  بين  الخطي  الازدواج  مشكلة  وجود  عدم  تبين 
التضخم   معامل  قيمة  إن  حيث  عن   (VIF)للنموذج،  تقل  النموذج  لمتغيرات 

كحد أعلي في النموذج    1.538كحد أدني و    1.008، وقد تراوحت بين  10
بين   وتراوحت  و    1,009الأول،  أدني  النموذج   1,535كحد  في  أعلي  كحد 

 الثاني.
وتبين أن نموذجي الانحدار اللذان تم بناؤهما لأغراض الدراسة يعتبرا نموذجان  •

، حيث انخفضت القيمة الاحتمالية لاختبار  %5دالان احصائياً بمستوي معنوية  
F    تبلغ المعنوية    0,000والتي  مستوي  عن  النموذجين  وتستطيع 0,05في   ،

من   يقرب  ما  تفسير  الأول  النموذج  في  المستخدمة  من   %12,2المتغيرات 
 % 87,8التغيرات التي تطرأ علي استمرارية الأرباح، في حين أن الجزء المتبقي  

استمرارية  علي  تأثير  لها  يكون  أن  الممكن  من  أخري  عوامل  إلي  يرجع  قد 
بينما   العشوائي،  الخطأ  إلي  أو  الحالية  بالدراسة  تناولها  يتم  لم  والتي  الأرباح 

من    % 18تستطيع المتغيرات المستخدمة في النموذج الثاني تفسير ما يقرب من  
قد   % 82التغيرات التي تطرأ علي استمرارية الأرباح، في حين أن الجزء المتبقي 

يرجع إلي عوامل أخري من الممكن أن يكون لها تأثير علي استمرارية الأرباح  
 والتي لم يتم تناولها بالدراسة الحالية أو إلي الخطأ العشوائي.

أنه   تبين  سبق،  لما  بين  وخلاصة  علاقة  إدارة يوجد  مجالس  في  الجنسي  التنوع 
 . قبول الفرض البحثي الأول، ومن ثم يتم  استمراية الأرباح وبين   الشركات
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 اختبار الفرض البحثي الثاني:  4/5/3/2
توجد علاقة ذات    "لأغراض اختبار الفرض البحثي الثاني والذي ينص علي  أنه:  

معنوية   الشركة  لتأثيردلالة  بين    حجم  العلاقة  مجلس  علي  في  الجنسي  التنوع 
 :علي النحو التالي نموذجين احصائين  تم بناء  ، "استمرارية الأرباحوبين    الإدارة

 :الثالثالنموذج  
EPit = α + β1 WD_Nit + β2 F.Sizeit + β3 F.Sizeit*WD_Nit +  

β4 Levit + β5 ROAit + β6 Ageit + β7 B.Sizeit + εit     (3) 
 : الرابعالنموذج  

EPit = α + β1 WD_Rit + β2 F.Sizeit + β3 F.Sizeit*WD_Rit +  
β4 Levit + β5 ROAit + β6 Ageit + β7 B.Sizeit + εit     (4) 

 حيث إن:
itEP 

 

 itWD_N 

 
 itRWD_ 

 

 

itSizeF. 
 

 *itSizeF.
it_NWD 

 

 *itSizeF.
itR_WD 

 

itLev 
 

itROA 
 

 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة    استمرارية الأرباح 
خلال الفترة   iللشركة  عدد الأعضاء الإناث بمجلس الإدارة  

 . tالزمنية  
 أعضاء مجلس الإدارة نسبة الأعضاء الإناث إلي إجمالي  

 . tخلال الفترة الزمنية    i  لشركةل
 

 .tخلال الفترة الزمنية    i  حجم الشركة
 

الأعضاء الإناث بمجلس   حجم الشركة وعددالتفاعل بين  
 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة  الإدارة  

 

بين   و التفاعل  الشركة  إلي حجم  الإناث  الأعضاء  نسبة 
 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة  إجمالي الأعضاء  

 

 .tخلال الفترة الزمنية    iللشركة   الرافعة المالية
 

 . tخلال الفترة الزمنية    iللشركة    معدل العائد علي الأصول 
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 itAge 

 

 itB.Sizeج

 

α 
 

jΒ 
 

itε 

 .tخلال الفترة الزمنية   iلشركة ا  عمر
 .tخلال الفترة الزمنية   iللشركة  حجم مجلس الإدارة 

 .ثابت معادلة الانحدار
 معاملات نموذج الانحدار الخاصة بالمتغيرات المستقلة.

 الخطأ العشوائي الناتج من نموذج الانحدار المتعدد.
الثالث، كما يوضح الجدول رقم  ( نتائج نموذج الانحدار  7-4ويوضح الجدول رقم )

 علي النحو التالي:  الرابع( نتائج نموذج الانحدار  4-8)
 (7-4جدول رقم )

نموذج الانحدار المتعدد لتأثير حجم الشركة علي العلاقة بين عدد الأعضاء الإناث  
 استمراية الأرباحبمجلس الإدارة و 

 المتغيرات 
 t-testاختبار  معاملات الانحدار 

 قيمة 
 المعامل 

الخطأ  
 المعياري 

قيمة الاختبار  
t 

القيمة الاحتمالية  
P-value 

 α -1,307 1,134 -1,152 0,250الثابت 
عدد الأعضاء الإناث 

 itWD_N 2,549 0,640 3,985 0,000 بمجلس الإدارة 

 itF.Size 0,307 0,128 2,404 0,017 حجم الشركة
 التفاعل

 it_N*WDitF.Size 
-0,273 0,073 -3,746 0,000 

 itLev -0,321 0,150 -2,144 0,033الرافعة المالية 
 معدل العائد 

 itROA 0,186 0,343 0,542 0,588 علي الأصول
 itAge  -0,586 0,132 -4,424 0,000 لشركةا عمر

حجم مجلس الإدارة 
itB.Size -0,018 0,013 -1,462 0,145 

 Adj R  =0,159)2(معامل التحديد المعدل            R  =0,178)2(معامل التحديد 
 0,522=   (S.E)الخطأ المعياري للتقدير 

 P-Value   =0,000القيمة الاحتمالية              F   =9,509قيمة  اختبار 
 المصدر: من إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 
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 (8-4جدول رقم )
الانحدار المتعدد لتأثير حجم الشركة علي العلاقة بين نسبة الأعضاء الإناث  نموذج  

 استمراية الأرباح إلي إجمالي أعضاء مجلس الإدارة و 

 المتغيرات
 t-testاختبار   معاملات الانحدار

 قيمة  
 المعامل

الخطأ 
 المعياري 

قيمة  
 tالاختبار  

القيمة 
-Pالاحتمالية  
value 

 α -3,764 1,092 -3,447 0,001الثابت  
نسبة الأعضاء الإناث  
إلي إجمالي أعضاء  

 _itRWDمجلس الإدارة 

30,576 4,894 6,248 0,000 

 itSizeF. 0,539 0,123 4,367 0,000  حجم الشركة
 التفاعل 

  itR_*WDitSizeF. 
-3,322 0,566 -5,870 0,000 

 itLev -0,259 0,138 -1,874 0,062  الرافعة المالية
 معدل العائد 

 itROA 0,320 0,317 1,008 0,314  علي الأصول
 itAge  -0,407 0,126 -3,221 0,001  لشركةا  عمر

حجم مجلس الإدارة 
itB.Size -0,008 0,012 -0,672 0,502 

 2Adj R(    =0,262(معامل التحديد المعدل             0,279=    )2R(معامل التحديد  
 0,489=   (S.E)الخطأ المعياري للتقدير  

 P-Value    =0,000القيمة الاحتمالية               F   =16,932قيمة  اختبار  
 المصدر: من إعداد الباحث من واقع نتائج مخرجات التحليل الاحصائي. 

نموذج   نتائج  الجدول  تشير  واقع  من  الثاني  البحثي  للفرض  )الانحدار    (7-4رقم 
 إلي ما يلي:  (8-4والجدول رقم )

الشركات • إدارة  الجنسي في مجالس  للتنوع  إيجابي ذو دلالة احصائية  تأثير   يوجد 
معنوية   بمستوي  الأرباح  استمراية  الاحتمالية %5علي  القيمة  تنخفض  حيث   ،

 ،  0,05في النموذجين عن قيمة مستوي المعنوية  0,000والتي تبلغ   tلاختبار 
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إلي   للعلاقة(  المعدل  )المتغير  الشركة  حجم  إضافة  أن  إلي  النتائج  وتشير 
التنوع الجنسي في مجالس   العلاقة الإيجابية بين  النموذجين قد أثر علي ثبات 

 واستمراية الأرباح.   إدارة الشركات
الأرباح   • استمرارية  علي  الشركة  لحجم  احصائية  دلالة  ذو  إيجابي  تأثير  يوجد 

معنوية   لاختبار  %5بمستوي  الاحتمالية  القيمة  تنخفض  حيث   ،t   تبلغ والتي 
وتبلغ    0,017 الثالث  النموذج  مستوي    0,000في  قيمة  عن  الرابع  النموذج  في 

 . 0,05المعنوية 
   it*WDit(F.Sizeاحصائية للمتغير التفاعلي )سلبي ذو دلالة  تأثير يوجد •

، حيث تنخفض القيمة الاحتمالية  %5علي استمرارية الأرباح بمستوي معنوية 
بما  ، 0,05في النموذجين عن قيمة مستوي المعنوية  0,000والتي تبلغ   tلاختبار 

يدل علي أن حجم الشركة يؤثر علي العلاقة بين التنوع الجنسي في مجالس  
 واستمراية الأرباح.   إدارة الشركات

أن المتغير التفاعلي الذي يعكس الأثر غير المباشر لحجم الشركة قد أدي    ويري الباحث
الشركاتإلي   إدارة  الجنسي في مجالس  التنوع  بين  الإيجابية  العلاقة  واستمراية    ثبات 

الشركات كبيرة الحجم  زيادة التنوع الجنسي في  أن ذلك يرجع إلي    ويري الباحث ،  الأرباح
عن مثيلتها من الشركات صغيرة الحجم بما ينعكس في الحفاظ علي استمرارية الأرباح  
فيها، حيث يعزز التنوع الجنسي من زيادة وجهات النظر لاستخدام الموارد المتاحة في 
الشركات كبيرة الحجم بشكل أكثر كفاءة، كما يدعم من فهم الاحتياجات المختلفة للعملاء  
بما يدعم من استراتيجيات التسويق وترويج المنتجات، ويزيد من  القدرة علي الاستفادة 
من مزايا التفاوض عند شراء المدخلات المتاحة وفتح قنوات اتصال أكثر مع الموردين  
يتعلق   فيما  الإدارة  قرارات  علي  الفعالة  الرقابة  إلي  بالإضافة  الحجم،  كبيرة  للشركات 
باستخدام الموارد المتاحة وبما يحفظها من سوء الاستغلال، بما يؤدي ذلك إلي الحفاظ  

 علي استمرارية أرباح الشركة في المستقبل. 

استمرارية   • علي  المالية  للرافعة  احصائية  دلالة  ذو  سلبي  تأثير  وجود  أتضح  كما 
معنوية   بمستوي  الاحتمالية    %5الأرباح  القيمة  تنخفض  حيث  الثالث،  للنموذج 
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، وبمستوي معنوية  0,05عن قيمة مستوي المعنوية    0,033والتي تبلغ    tلاختبار  
 0,062والتي تبلغ    tللنموذج الرابع حيث تنخفض القيمة الاحتمالية لاختبار    10%

 . 0,10عن قيمة مستوي المعنوية 
بينما وجد تأثير إيجابي غير ذو دلالة احصائية لمعدل العائد علي الأصول علي  •

  t، حيث ارتفعت القيمة الاحتمالية لاختبار  %5استمرارية الأرباح بمستوي معنوية  
في النموذج الرابع عن قيمة    0,314في النموذج الثالث وتبلغ    0,588والتي تبلغ  

 .0,05مستوي المعنوية  
الأرباح  • استمرارية  علي  الشركة  لعمر  احصائية  دلالة  ذو  سلبي  تأثير  وجد  كذلك 

معنوية   لاختبار  %5بمستوي  الاحتمالية  القيمة  تنخفض  حيث   ،t   تبلغ والتي 
وتبلغ    0,000 الثالث  النموذج  مستوي    0,001في  قيمة  عن  الرابع  النموذج  في 

 . 0,05المعنوية 
كما وجد تأثير سلبي غير ذو دلالة احصائية لحجم مجلس الإدارة علي استمرارية   •

والتي تبلغ    t، حيث ارتفعت القيمة الاحتمالية لاختبار  %5الأرباح بمستوي معنوية  
وتبلغ    0,145 الثالث  النموذج  مستوي    0,502في  قيمة  عن  الرابع  النموذج  في 

 0,05المعنوية 
نموذجان   • يعتبرا  الدراسة  لأغراض  بناؤهما  تم  اللذان  الانحدار  نموذجي  أن  وتبين 

معنوية   بمستوي  احصائياً  الاحتمالية  %5دالان  القيمة  انخفضت  حيث   ، 
تبلغ    Fلاختبار   المعنوية    0,000والتي  مستوي  عن  النموذجين  ،  0,05في 

من  %17,8وتستطيع المتغيرات المستخدمة في النموذج الثالث تفسير ما يقرب من 
قد    %82,2التغيرات التي تطرأ علي استمرارية الأرباح، في حين أن الجزء المتبقي  

الأرباح  استمرارية  علي  تأثير  لها  يكون  أن  الممكن  من  أخري  عوامل  إلي  يرجع 
وتشير هذه النتيجة  والتي لم يتم تناولها بالدراسة الحالية أو إلي الخطأ العشوائي،  

التحديد   معامل  قيمة  تحسن  قدرها    R)2(إلي  بزيادة  الشركة  حجم  تأثير  نتيجة 
كما تستطيع المتغيرات المستخدمة في النموذج الرابع تفسير ما يقرب من    .5,6%

من التغيرات التي تطرأ علي استمرارية الأرباح، في حين أن الجزء المتبقي    27,9%
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قد يرجع إلي عوامل أخري من الممكن أن يكون لها تأثير علي استمرارية   72,1%
وتشير هذه  الأرباح والتي لم يتم تناولها بالدراسة الحالية أو إلي الخطأ العشوائي،  

نتيجة تأثير حجم الشركة بزيادة    R)2(النتيجة إلي تحسن قيمة معامل التحديد  
 . %9,9قدرها 

علي    حجم الشركة   لتأثيرتوجد علاقة ذات دلالة معنوية  وخلاصة لما سبق، تبين أنه  
، ومن ثم  استمرارية الأرباحوبين    التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركاتالعلاقة بين  

 . قبول الفرض البحثي الثانييتم 
 المستقبلية:القسم الخامس: الخلاصة ونتائج الدراسة وتوصيات للبحوث 

 خلاصة الإطار النظري للبحث:  5/1
تناول الباحث في الإطار النظري للدراسة الحالية ما يتعلق بالهدف الرئيسي للبحث  
الشركات   إدارة  مجالس  في  الجنسي  التنوع  بين  العلاقة  تحري  في  يتمثل  والذي 

 واستمرارية الأرباح، بالإضافة إلي الدور التأثيري لحجم الشركة علي هذه العلاقة.
وقد خلص الباحث من الإطار النظري إلي مجموعة من النقاط الرئيسية والتي تتمثل  

 فيما يلي:
المطلوبة والتي تؤثر    يعتير • التنوع  أنواع  التنوع الجنسي في مجلس الإدارة أحد 

من   يخفض  بما  الإدارة  وسلوك  المتاحة  الموارد  علي  الرقابة  زيادة  في  بفاعلية 
من  العديد  وجود  بسبب  القرار  إتخاذ  عملية  من  يحسن  كما  الوكالة،  تكلفة 

عن   الناتجة  النظر  وسلوك  وجهات  السلوكية  والسمات  الخصائص  أختلاف 
،  إتخاذ الخطر بين الرجال والنساء  بما ينعكس علي طريقة تفكيرهم وتصرفاتهم

بالإضافة إلي إصدار أشارات إيجابية إلي سوق العمل ورأس المال الناتج عن 
 الفهم المتزايد لأحتياجات العملاء خارج الشركة والعاملين داخلها.

كبيرة   • أهمية  ذات  المحاسبية  الأرباح  وخاصة  المحاسبية  المعلومات  توافر  يعد 
وتمثل  الرشيدة،  القرارات  لإتخاذ  المالية  الأوراق  سوق  داخل  لمستخدميها 
تلك   تكرار  مدي  من  تعكسه  لما  جودتها  لمدي  هاماً  مؤشراً  الأرباح  استمرارية 
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الأرباح واستدامتها في المستقبل، فلا يشير مستوي تحقق الأرباح إلي جودتها 
 بل مدي استمراريتها والحفاظ عليها في المستقبل.

علي العلاقة بين التنوع الجنسي في مجالس    يتمثل الدور التأثيري لحجم الشركة •
الجنسي في الشركات زيادة التنوع  أن    في  استمرارية الأرباحبين  إدارة الشركات و 

الحفاظ علي  إلي  يؤدي  الحجم  صغيرة  الشركات  مثيلتها من  الحجم عن  كبيرة 
استمرارية الأرباح، ويرجع ذلك إلي دور التنوع الجنسي في إدارة الموارد المتاحة 
تنوع  عن  الناتج  بها  القرار  إتخاذ  وتحسين  بكفاءة،  الحجم  كبيرة  الشركات  في 
الأفكار والمهارات وسلوك إتخاذ الخطر بين الرجال والنساء فيها، بالإضافة إلي  
سوء  أو  الانتهازي  سلوكهم  من  يحد  بما  الإدارة  سلوك  علي  الرقابة  زيادة 

 استغلالهم للموارد المتاحة، بما يدعم ذلك من استمرارية الأرباح في المستقبل.
 نتائج الدراسة التطبيقية:  5/2

 توصلت نتائج الدراسة التطبيقية للبحث الحالي إلي ما يلي:
  للتنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركات يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية   •

معنوية   بمستوي  الأرباح  استمرارية  الاحتمالية  %5علي  القيمة  تنخفض  حيث   ،
في نموذج    0,000في نموذج الانحدار الأول وتبلغ    0,001والتي تبلغ    tلاختبار  

المعنوية   مستوي  قيمة  عن  التاني  يتم  0,05الانحدار  ثم  ومن  الفرض  ،  قبول 
لتنوع الجنسي في  ا"توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين  القائل بأنه  البحثي الأول  

 ."استمرارية الأرباحوبين    مجالس إدارة الشركات
ترتب علي إدارج المتغير التفاعلي الذي يعكس الأثر غير المباشر لحجم الشركة   •

ثبات العلاقة الإيجابية بين التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركات استمرارية  
القائل بأنه    قبول الفرض البحثي الثاني، بما يعني  %5الأرباح بمستوي معنوية  

معنوية  " دلالة  ذات  علاقة  الشركة   لتأثيرتوجد  بين    حجم  العلاقة  لتنوع  ا علي 
 . "استمرارية الأرباحوبين    الجنسي في مجالس إدارة الشركات
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 توصيات للبحوث المستقبلية:  5/3
 يوصي الباحث بإجراء مزيد من البحوث المستقبلية حول: 

 أثر التنوع الجنسي في مجالس إدارة الشركات علي مستوي الاحتفاظ بالنقدية. •
في  الدور   • والتعليمي  العمري  التنوع  بين  العلاقة  علي  الشركة  لحجم  التأثيري 

 مجالس إدارة الشركات واستمرارية الأرباح.
إدارة   • الجنسي في مجالس  التنوع  بين  العلاقة  المالية علي  للرافعة  التأثيري  الدور 

 الشركات واستمرارية الأرباح.
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