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  – الضريبيللشركات وممارسات التجنب  الاجتماعيةدراسة العلاقة بين المسئولية 
 فى مصرعلي الشركات المقيدة بسوق الاوراق المالية دراسة تطبيقية 

 1د. عمرو السيد زكي محمود                                                                             
 المقدمة: -1
تسدددت ين ودددا اللأدددا التددد  يب  ددد   قالتددد  ،أحددد  أادددا اا قاص ايةتودددا ية قالواليدددة ل  قلدددة الضدددبا   تعددد    

الحيدددالا ايةتودددا ية ل وفتودددن،   دددا يعددد  الأددد و القحيددد  ل ضدددبا   ادددق الحودددق    ددد  أ  دددب حودددي ة واليدددة 
قتحقيد   ةقايفتوا يدة ايةتودا ية يد حس ،    تقسعص اذه ااا او قاوت ص لتشفين  و يدة التنووو نة 

يدتا اةت ا د   اضبي يالضبي ة تو     ء ا قا .الوح   للةتوا  ال   التقازا الوستأ و     الوستقى 
لددذلت ت فدد   عددك الشددب اص بلدد  تبتيدد  ااوددقب الواليددة قوعالفتأددا   ددب  تدد  ى بلدد  الشددب ة، وددا ايددبا اص 

 ح ودددا الشدددا ن لددد ى قأوددد .ةدددانقن  قااادددب نيدددب ةدددانقن  ،ذلدددت العددد ء   دددب  وات فدددة  عضدددأاتافددديك 
افدددباءاص ا ابيدددة ل حددد  ودددا الوددد  ق اص الضدددبي ية  دددا  بيددد  أنشددد ة التفنددد  قتنفيدددذ الشدددب اص تودددويا 

 .(Lanis and Richardson, 2015)الضبي  
 
تتدد اا  الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص وددن الوسدد قلياص ايةتوددا ية قالقانقنيددة قال ي يددة قايالةيددة  ندد    

القدباباص قتحقيد  أاد ا أا. قتأدتا الوسد قلية ايفتوا يدة ل شدب اص  ضدبقبلا ااادذ  د   ةياا الشب اص  اتاداذ
 . (Watson, 2014)اي ت اب أوحا  الووالح  الوفأقا القاسن، ق  ا اياتواا  ق   الوسااويا 

ل شدب اص تعت دب السد  اص الضدبي ية أحد  أادا أودحا  الوودالح  ايفتوا يةنظب الوس قلية قوا قفأة   
لوشبقع،  س ا  الضبا   يتضوا أ داب افتوا يدة   د  الوفتودن اا الحودي ة الضدبي ية ل  قلدة تو د     ا

 الضدبي  قنيباا، ق ن وا توابس الشدب اص أنشد ة التفند  لتوقي  التع يا قالب اية الوحية  أساس  او  
ا   وددا الضددبا   اددذه الحالددة ي تقددقا الشددب ة  دد  ن نوددي أا العدد  فدد ي ددقا لدد  أ دداب سدد  ية   دد  الوفتوددن، 

ووددا يتبتدد    يدد  اسددابلا   يددبلا ق قي ددة الودد ى   دد  الوفتوددن   دد ، ق الو دد  يتبتدد    يدد  ضددبب  سددوعة 
 .  (Friese et al., 2008)الشب ة  النس ة لعلةتأا ون أوحا  الووالح 

  يدةايفتواق البنا ودا أا السياسدة الضدبي ية ل شدب اص نال دات ودا ت د ق ونفود ة  دا سياسدة الوسد قلية    
ق وددفة ااوددة الدد ق  ، وددب  أددا اةتوددا ياص الدد ق تل شددب اص، بي أندد   دد  ظدد  ااحددقا  ايةتوددا ية التدد  

 .  الضبي  ل شب اص قووابساص التفن   ايفتوا  الناوية، أو ح انات ت  يب ق لةة  يا اا اء 
 ,e.g. Hasseldine and Morris, 2013; Duhigg  and Kocieniwsk)قيعتقد  الد عك   

2012; Peters, 2011) قلة  ل شددب اص وددا الووابسدداص نيددب الوسدد الضددبي  التفندد   اصبسددأا ووا
ل ضددبي ة وقابنددة    تفن ددات ةددافتوا يددات، قوددا  ددا   ندد  وددا الوتقةددن أا الشددب اص الوسدد قلة افتوا يددات ت ددقا أ

 . الشب اص نيب الوس قلية افتوا يا
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ا ية قتد  يا الوشدبق اص الققويدة قال نيدة التحتيدة البااا، تشأ  ووب وبح ة ل تنويدة ايةتودق   القةص    
    وستقى ال قلة، قتقل  ونظواص اا ودا  الوودبية ااتواودات وتزايد ات  الوسد قلية ايفتوا يدة ودا ادل  

ا تتدددقب  أ ودددا الوو دددا  ،ق دددالبنا ودددا ذلدددت .اي ودددان  دددا أنشددد ة الوسددد قلية ايفتوا يدددة الااودددة  أدددا
يددد  ى    دد  ن ددا  قاسددن، ووددا الضددبي  قالتفنددد   الضددبي  لتأددب   دد  أنشدد ة أق ووابسدداص ا الشددب اص

لحيدالا وليديا  الوعيشد اص الضبي ية التد   داا ودا الوو دا أا تميدب ودا الوسدتقى يبا ايلاسابلا الوفتون 
لة ل شددب اص يو ددا أا تت اودد   نفددان وددن  ق وددا أ ددبا  الوفتوددن. قا ددذا  دد ا ايسددتباتيفياص الضددبي ية الوسدد

 الوتعاو يا وعأا قأوحا  الووالح  أا. ةلتعزيز  ق  يةايفتواقليتأا  وس

 مشكلة البحث: -2
ل شددب اص وددا القضددايا الو يددبلا ل فدد   ،   ددا يددتا التقودد  لوفأددقا  ايفتوا يددةقلية  الوسدديعت ددب وقضددقع    

، قايفتودا   قال ي د  ايةتودا  ال عد   اد  او  لأذا الوو  ح  البنا وا أن  يشو       ل ة فقان  
أا اذا الوفأقا يتميب قيت قب   ب الزوا ون الت قب قالتميدب  د  الوفتودن قتميدب وت   داص أودحا    وا

أح  فقاند  الوسد قلية ايفتوا يدة أود حص  د   الواض الووالح،   عك الفقان  الت   انص تعت ب    
تتعددابك أق    دد  الشددب اص ، اددذا  اإضددا ة بلدد  أا القدديا الوفتوعيددة ةدد ا ةانقنيددا القةددص الحاضددب التزاودد

قلياص لديس  ل شدب اص وسد ، قأو ح(Knuutinen, 2013)تت ا      عك ااحياا قل نأا  ا وا وتميبلا 
الدد اا ييا قل ددا أيضددا تفدداه أوددحا  الووددالح الاددابفييا قالوفتوددن  شدد    الووددالح  قدد  تفدداه أوددحا 

 ايفتوا يددةالوسدد قلية  دداا، ق يوددا يتع دد   قيدداا الشددب اص  دد  ن نوددي أا العددا   وددا الضددبي ة يو ددا ب  دد   
اددذه   فدد ل شددب اص،  دد ذا  دداا   ددن الضددبا   اددق وفددب   و يددة تفابيددة قأحدد   ناوددب الت دداليو ل شددب اص، 

لأ و اق وحاقلة ت نية ادذه الت داليو   ودا أو دا قتق يد  وقد اب الضدبي ة الوسدتحقة الد  ن، االحالة سي قا 
اا الشددددب اص  دددد  ن الضددددبا   ققضددددن ل شددددب اص  ندددد  ةيدددد ايفتوا يددددةلية  ق قل ددددا وددددا قفأددددة نظددددب الوسدددد

ايسددتباتيفية الضددبي ية ل شددب ة، سددي قا   دد  ب ابلا الشددب اص اااددذ  دد  اي ت دداب  دد لا ا ت دداباص االةيددة 
قالوتعدداو يا وددن الشددب ة  قافتوا يددة قا ت دداباص أاددبى ااوددة   وددحا  الووددالح،  ددالفوأقب قالوسددتأ  يا

قا ندددا ودددالحات قيقدددقا  ددد  ن نودددي أا العدددا   ودددا سدددي قا لأدددا ووددد حة  ددد  وعب دددة ودددا بذا  اندددص الشدددب ة و
 Lanis and)افتوا يدة   د  الوفتوددن  ودفة  اودة  اسد ا  الضدبا   أ دداب  يتضددوا  ق التدال الضدبا  ، 

Richardson, 2015) . 
أق نيدب  أالةد  ا ت دابه سد قت نيدب  الضبي  لووابساص التفن   ااالة بل  الفان   نظبال قيو ا   

الوسد قلية ايفتوا يدة ل شددب اص بلد  الحدد  ودا ا  دداب حيد  تأدد و ، ب ايفتوا يددةودا قفأددة النظد وشدبقع
ل شددب اص   دد  الودد ى ال قيدد    دد  الوفتوددن، ق ا ت دداب أا الودد  ق اص  اإيفددا  السدد  ية قتعظدديا اا ددب 

 دد  ب دداب  الضددبي  النظددب بلدد  وقضددقع التفندد   ين مدد تعت ددب ااوددة لب اايددة الوفتوددن، قوددا  ددا  الضددبي ية
 .(Eichinger, 2016)لية ايفتوا ية ل شب اص الوس ق 
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وددا تقددابيب الوسدد قلية ايفتوا يددة  نددا بات وددا ت ددقا السياسددة الضددبي ية ل شددب ة فددزءت ق ددالبنا وددا ذلددت،    
قو وقسدددة  ددد  وفدددا   ةق نددداء   يددد   قددد  ي دددقا لددد عك الشدددب اص انفدددازاص قأنشددد ة ايفا يددد .الااودددة  أدددا

،  ع د   الضدبي   د  ووابسداص التفند  نفس  تتقب  اذه الشب اص الوس قلية اإفتوا ية قل ا    القةص 
، قةد بص  Tax heavenسد ي  الو دا  تقدقا شدب ة  ق دا قي  تفند  الضدبا    اسدتا اا الودلذ الضدبي   

  يددقا  قيب، ق دد  نفددس القةددص حودد ص الشددب ة   دد  الع يدد  وددا الفددقا ز  دد   13.9  حددقال ت ددت الو ددال  
ة ل شب اص و د  الفدقز  فدا زلا الوسد قلية اإفتوا يدة ل شدب اص  د  الندبقي   داا وفا  الوس قلية ايفتوا ي

 ال ي دددد و يددددقا  قيب  دددد  وشددددبق اص ل حدددد  وددددا الت ددددق   23يسددددت واب وددددا يزيدددد   ددددا   اإضددددا ة، 2012
(Hansen, 2015) ، ددديا النتدددا   ايفتوا يدددة اييفا يدددة انشددد ة الوسددد قلية يفددد  الوقابندددة  ق التدددال 

 .الضبي  ب اص قالنتا   ايفتوا ية الس  ية لقياا ت ت الشب اص  التفن  ايفتوا ية ل ش
 

 :التال ت سيسات     وا س   يو ا ويانة وش  ة ال ح     وقبلا وفوق ة التسا يص     النحق ق    
 وا الوقوق   الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص؟ -
 ؟الضبي  وا الوقوق   التفن   -
 افتوا يات؟ وس ق نيب  نشا  الضبي  ا  يعت ب التفن   -
 قلية  ( أح  فقان  الق اء  الوسالضبي  الو  ق اص الضبي ية ل شب اص )ايلتزاا تع  ا   -

 ايفتوا ية ل شب اص؟        
   ا  يو ا النظب ل وس قلية ايفتوا ية ل شب اص     أنأا استباتيفية تستا وأا الشب اص     -

 ؟الضبي  ل  ا وقةفأا    
 ؟الضبي  وفسبلا ل علةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قالتفن  النظبياص ال ا وا  -
 ا  تعت ب أنش ة الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قالو  ق اص الضبي ية ل شب اص   ا    -

 أا و ولص ل عضأا ال عك؟   
لدد  ا  ودد   يدد  ا الدد لي  التفبي دد  ل شددب اص الووددبية او انيددة ت  يدد  النودداذ  النظبيددة لتفسدديب ب -
لعلةدددة  ددديا ووابسددداص التفنددد  الضدددبي   قالوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص  ددد  احددد  اسدددقا  بأس الودددا  ا

 الناش ة و   سق  بأس الوا  الووب ؟ 
 أهداف البحث: -3
العلةدددة  ددديا الوسددد قلية اإفتوا يدددة ل شدددب اص قووابسددداص قاات ددداب بلددد   باسدددة قتح يددد   يأددد و ال حددد    

الشددب اص الوسدد قلة افتوا يددات تعت ددب أةدد    قانيددة وددا الناحيددة الضددبي ية وددا بذا  انددص ق ، الضددبي  التفندد  
 .وقابنة  ميباا وا الشب اص ااة  التزاوات  وس قليتأا ايفتوا ية

 البحث:ودوافع أهمية  -4
 دد   دد لا فقاندد  أاوأددا ة ددة ال حددق  الوحاسدد ة التدد  تناقلددص العلةددة  دديا  ال حدد ق قا ددن تتو دد  أاويددة    

،   دددالبنا ودددا أاويدددة الوقضدددق يا، بي أا الضدددبي  توا يدددة ل شدددب اص قووابسددداص التفنددد  الوسددد قلية ايف
  اإضدا ةوستق ة بل  ح    يدب،  ح قدة الدب    ينأودا وازالدص وفقدق لا .  الوفالياالفأق  الو ذقلة    اذيا 
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 يادتلوات نظدب     ادذه العلةدة ة الووبية ي  وا ال تفبي  بل  ذلت تتو   أاوية ال ح     تق يب  لي  
 ال قا ية قالو سسية الت  توص  يأا ال باساص السا قة. ال ي ة
قوا ناحية أابى، تبفن أاوية ال ح  بل  الظدبقو ايةتودا ية قايفتوا يدة قالسياسدية التد  يودب  أدا    

وددا ونظودداص ة دداع اا وددا  أا تتحودد  وسدد قليتأا قت عدد   قباددا   فدداءلا ،  وددا يت  دد  الووددب ايةتوددا  
، قالدددذيا ايفتودددا  يدددة الوفتودددن، ادددذا بلددد  فانددد  ظأدددقب الوسدددتأ  يا قالوسدددت وبيا ذقى الدددق    ددد  تنو

يتسددوقا  العقلنيددة قالبشدد ، قاو انيددة التوييددز  دديا الشددب اص الوسدد قلة افتوا يددات قالشددب اص نيددب الوسدد قلة 
زوة ضدبي يات.  ودا افتوا يات وا ناحية، قالشب اص الت  توابس أنش ة نيب وبنق ة ضبي يات قالشب اص الو ت

، حيددد  تسدددا   ال باسدددة اي ابلا الضدددبي ية   ددد  تعت دددب نتدددا   ال باسدددة ذاص أاويدددة نسددد ية لددد  ابلا الضدددبي ية
 د  وديانة أنظودة تح ي  الظبقو التد   د  ظ أدا يزيد  ا دب الووابسداص الضدبي ية الع قانيدة وودا يسدا   

 ص.ل شب ا الضبي  ضبي ية  عالة تعو      تحسيا وستقى ايلتزاا 
 حدود البحث: -5
العلةدددة  ددديا الوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص قووابسددداص التفنددد  قاات ددداب يب دددز ال حددد    ددد   باسدددة    

 دد  الشدددب اص الوقيدد لا  ال قبوددة قالو بفدددة ضددوا الو شددب الوودددب  لوسدد قلية الشددب اص ادددل   الضددبي  
 الضددبي  بسدداص التأددب  ياددب   ددا ن ددا  ال حدد  ووا التددال  ق  .2015حتدد   دداا  2010الفتددبلا وددا  دداا 

يادب   دا ن دا  ال حد  الشدب اص نيدب الوقيد لا  سدق   ودا  قت  يباا     الوس قلية اإفتوا ية ل شب اص.
ادل  الفتددبلا وددا  الشددب اصنيدب الو بفددة  الو شددب الوودب  لوسدد قلية  ق ددذلت الشددب اص ،ايقبا  الوودبية

وفتوددن تح يدد  وشددبق ة  حدد ق  ال حدد  ق  ةا  يددة النتددا   ل تعودديا سددت قا ايددبا،  دد اأق  .2015حتدد   2010
 ق ينة ال باسة.

 البحث: خطة -6
  د  ق قا لأ و قح ق  ال ح  قل   يتا تناق  وشد  ت   ودقبلا   ويدة ون قيدة، سدقو يسدت و  ال حد     

 النحق التال :
 الوس قلية اإفتوا ية ل شب اص وا الونظقب الوحاس  .  6/1
 اإ اب الوفاايو  ل تفن  الضبي  .  6/2
 .النظبياص الوفسبلا لووابساص التفن  الضبي      ضقء الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص  6/3
 تح ي  العلةة  يا ووابساص التفن  الضبي   قالوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قاشتقا   بقك ال ح . 6/4
 ونأفية ال ح .  6/5
 النتا   قالتقوياص قوفايص ال ح  الوقتبحة. 6/6
 :المحاسبية الإجتماعية للشركات من المنظور لمسئوليا 6/1
العلةددة  ادد ، العلةددة ااقلدد   ددالوفتون الددذى تعودد  وددا اللدد   علةتدديا  1تددبت   القحدد لا ايةتوددا ية   

الادد واص ل ميددب، قالعلةددة ال انيددة قتنشدد  وددا ةيدداا القحدد لا ايةتوددا ية   نتددا  السدد ن أق تقدد يا  ،ايةتوددا ية

                                                           
1
ات ليعني بها ذلك كمترادف Firm، والمنشأة  Company، والشركة  Economic Unitيستخدم الباحث لفظ الوحدة الاقتصادية  

 التنظيم الذي يستهدف تحقيق مستوي مرضي من الربح في المقام الأول.
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ا يددددة قال ي يددددة نتيفددددة ا  دددداب ايفتوا يددددة قال ي يددددة انشدددد ة ق و يدددداص القحدددد لا تتو دددد   دددد  العلةددددة ايفتو
 .(Stephenson and Vracheva, 2016)    الوفتون  ايةتوا ية

 ب د   ااد   افتودا   ا ت ابادا نظداا  ايةتودا ية، ت دقب وفأدقا القحد لا ايةتودا  الف ب قون ت قب    
قيدد  التددقازا وعدد  لضددواا ايسددتوباب. قلددا يعدد  ادد و أ  ددب، يفدد  أا يعودد  وددا أفدد  تح افتوددا  نظدداا 

ل قحد لا ايةتودا ية،  د  أود ح تحقيد  وسدتقى وبضد  ودا ايب دان ودن  ااساسد تعظيا الب ح اق الأد و 
القحدد اص  إ ابلاتحقيدد  وفوق ددة وددا ااادد او ايفتوا يددة قال ي يددة ل قحدد لا ايةتوددا ية اددق الف ددب السددا   

 (.  1999باا    الوفتون )  واا، ايةتوا ية قضواا  قاءاا قاستوبا
 :قيو ا تناق  الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص وا الونظقب الوحاس       النحق التال 

 وعلاقته بالمسئولية الاجتماعية للشركات: الاقتصاديةتطور مفهوم الوحدة   6/1/1
اددذا الت ددقب ةدد  وددب  ، قيو ددا القددق  أاايةتوددا يةت ددقب وفأددقا القحدد لا  ايةتوددا   وددن ت ددقب الف ددب   

 :ا ت  ع لا وباح  تتو      
 :الاقتصاديةنظرية الوحدة  -أ

وددددا قفددددق  القحدددد لا ايةتوددددا ية  دددد  تحقيدددد  ااادددد او  ااساسدددد النظبيددددة يتو دددد  الأدددد و  ق قددددا لأددددذه   
الوسددااويا أق الوددلت. قتنحوددب قسددا   تحقيدد  قالوتو  ددة  دد  تعظدديا الددب ح قتحقيدد  ب اايددة  ،ايةتوددا ية
 Lanis and) او    اانش ة ايةتوا ية الت  تاتص  عو ياص اينتا  قايستألت قالت ا  . اذه ااا

Richardson, 2012)  .القحدد لا ايةتوددا ية ق قددا لأددذه النظبيددة  دد  ون قددة الوودد حة  قيتو دد  فددقاب
لتحقيدددد  الوودددد حة ايةتوددددا ية الااوددددة، اددددذا  ااساسدددد ايةتوددددا ية، قيو دددد  ادددد و الددددب ح اددددق الدددد ا ن 

القح لا ايةتوا ية وباقنات  ق بتأا   د  تحقيد  ااب دان، قتنحودب ون قدة ضا ة بل  أا استوباب ق قاء  اإ
و ددت لأددا، قتعأدد اص القحدد لا تفدداه ادد    وددق  القحدد لا ، الوسددااوياأوددحا  الووددالح  دد    ددة الوددلت أق 

ايةتوددا ية   فاءتدا اء الوشدبقع  دد    ااساسد لددذلت، يتو د  الوعيدداب  ق اإضدا ة يددا   ديأا.  اد الميدب 
. قةدد  تبتدد    دد  اددذا لدد  ابلاوددا اددل  تعظدديا الوودد حة الذاتيددة ل وددلت  ا ت اباددا الوسدد قلية ااساسددية 

قتب يددزه   دد  النتددا   التدد  تحقدد  ووددالح الودددلت  الوحاسدد  الوفأددقا ل قحدد لا ايةتوددا ية، ااتودداا الف ددب 
 قيدداس نتدددا    الوحاسددد  يأددتا القيدداس نتددا   أادددبى ي تدد ا   دد   ا دددبلا ت ددت الووددالح، حيددد    اوددا  أا  ق 

 . (Salihu et al., 2013)اانش ة ايةتوا ية قتح ي  وا ي بأ وا تمييباص     حقق  الولت 
 :نظرية أصحاب المصالح -ب
  د  ا ت داب أا الودلت )الوسدااويا( ادا أحد  أودحا  الوودالح  د  الوشدبقع، قأا  تققا اذه النظبية   

ح  دد  الوشددبقع،  أنددات أوددحا  الووددالح الدد اا ييا )و دد  الوسددااويا، انددات أ ددباو أاددبى لأددا ووددال
العدداو يا، اي ابلا( قأوددحا  الووددالح الاددابفييا )و دد  الوسددتأ  يا، الح قوددة، الفوأددقب( ، قينظددب بلدد  
  اص الوفتون  ا ت اباا أوحا  ووالح    القح لا ايةتوا ية، ق دبص الودقاب  الواليدة قالوا يدة قال شدبية 

الوددقاب  اللزوددة ل قحدد لا ايةتوددا ية ل دد  تددزاق  نشددا أا قتحقدد  أادد ا أا، ق دد  الوقا دد  ي ددقا  قنيباددا وددا
 وسدد قليتأا تفدداه أوددحا  الووددالح  يأددا، قتحقيدد  التددقازا  دديا أادد او  تفدد   دد  القحدد لا ايةتوددا ية أا 

ا يعدد  بلدد  زيددا لا  ددبقلا وددلت القحدد لا ايةتوددا ية. قلدد السددع أوددحا  الووددالح أ  ددب وددا وسدد قليتأا  ددا 
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،  دد  أودد ح ادد و القحدد لا ايةتوددا ية اددق ل قحدد لا ايةتوددا ية ااساسدد ادد و تعظدديا الددب ح اددق الأدد و 
ب دددددان  ودددددا يتسددددد  ودددددن تحقيددددد  اااددددد او ايفتوا يدددددة قال ي يدددددة ل قحددددد لا تحقيددددد  وسدددددتقى وبضددددد  ودددددا اا

     .(McWilliams and Siegel, 2001)ايةتوا ية
 نظرية الشرعية: -ج
ة اوتددد ا ات لنظبيدددة أودددحا  الوودددالح، قتددد  يوات لوفأدددقا الوسددد قلية ايفتوا يدددة ظأدددبص نظبيدددة الشدددب ي    

ل قح لا ايةتوا ية، حي  تفتبك اذه النظبية أا القح لا ايةتوا ية تعو     ظ  العقد  ايفتودا    ديا 
القحدددد لا ايةتوددددا ية قأ ددددباو الوفتوددددن، قتحدددداق  ا ابلا القحدددد لا ايةتوددددا ية الحفدددداظ   دددد  شددددب ية القحدددد لا 

توددا ية وددا اددل  اي وددان ايفتوددا   قال ي دد   ددا و دداب  و ياتأددا قأنشدد تأا   دد  الوفتوددن الددذى اية
قتعبو شب ية الشب ة   نأا حالة وا التقا    يا نظاا القيا قالوعاييب  د  الشدب ة قنظداا القديا  تعو   ي .

أ يد  لشدب ية الشدب ة قالوعاييب    الوفتون الدذى تعود   يد ، ق ند وا يقفد  اادتلو  ديا النظداويا يقفد  ت
(Eichinger, 2016)  . 

 نظرية المنظمة فى ظل مفهوم التنمية المستدامة: -د
  نأددا التنويددة التدد  التنويددة الوسددت اوة  (OECD, 2008)قالتنويددة  ايةتوددا  تعددبو ونظوددة التعدداقا    

ة اإنسدداا  دد  فدد  تعظدديا ب اايددأوددا  ،ل وفتوددن قال ي ددةتتضددوا ب وددا  ااادد او ايةتوددا ية قايفتوا يددة 
                                  قا الوساس  ق بلا اافيا  الوق  ة     الق اء  احتيافاتأا.    ،القةص الحاضب

ق  ددد  وسدددتقى القحددد لا ايةتودددا ية، يو دددا النظدددب بلددد  القحددد لا ايةتودددا ية  ا ت ابادددا فدددزء ودددا نظددداا    
قتعددبو اسددت اوة الشددب اص   نأددا  .   أدداأ  ددب، قتدد  ب  و ياتأددا   دد  الوفتوددن الوحددي قاةتوددا   افتوددا  

 ودا يحقد  التدقازا  ديا احتيافداص أودحا  أ ض  ووابساص للأ وا ،  يستا اااستباتيفية أ وا  تسع  
ود ى تد و  الشدب اص  أ قت عات لذلت   ا أ اء است اوة الشب اص يقيس بلد   .الووالح الحالييا قالوحتو يا

قالوفتوددن  نفسددأا ت  يباددا   دد  الونشدد لا ق التددال يددة  اادد   و ياتأددا العقاودد  ايةتوددا ية قال ي يددة قايفتوا 
(Artiach et al., 2010) . 

 
 :من منظور الدراسات السابقةمفهوم ومجالات المسئولية الإجتماعية للشركات   6/1/2
، قأو حص ودا القضدايا  (CSR)اا  الوس قلية اإفتوا ية ل شب اصال  السنقاص الواضية زا  اياتو   

ق  دد  الددبنا وددا اياتودداا ال  يددب الددذى حظدد   دد  وقضددقع الوحاسدد ة  ددا الوسدد قلية  .الأاوددة وحدد  النقددا 
اإفتوا ية ودا ة د  الأي داص الع ويدة قالوأنيدة، بي أند  ي يقفد  اتفدا  حدق  وفأدقا الوسد قلية ايفتوا يدة، 

 اوددة، ق عدك الفقاندد    أدذا الوفأدقا يتميددب قيت دقب   ددب الدزوا ودن الت ددقب قالتميدب  دد  الوفتودن  ودفة
 االتدد   انددص تعت ددب  دد  الواضدد  أحدد  فقاندد  الوسدد قلية ايفتوا يددة أودد حص  دد  القةددص الحاضددب التزاودد

    الشب اص، اذا  اإضا ة بل  أا القيا قالوعاييب الوفتوعية ةد  تتعدابك أق تتد اا   د   عدك  ياةانقن
 .(Knuutinen, 2013)ااحياا قل نأا  ا وا التميب
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، قيعت ددب الع يدد  وددا القددبا الواضدد  وفأددقا الوسدد قلية اإفتوا يددة ل شددب اص ونددذ أقا دد   ل يندداصنشدد  ق    
العوب الح ي  ل وس قلية ايفتوا يدة ل شدب اص حيد     اية ا  Howard Bowenال اح يا أا  تا اص 

قةددددد   ب أدددددا ،  (Khan et al., 2014)حدددد  ص الوسددددد قلياص ايفتوا يدددددة لبفددددا  اا ودددددا  
(Bowen,1953)   نأدددا التزاوددداص بفدددا  اا ودددا   وقاوددد ة سياسددداص قاسدددتباتيفياص وبنق دددة ودددا حيددد  

 . (Carroll, 1999)ا او قالقيا ل وفتون اا
قوندددذ ذلدددت القةدددص تعددد  ص تعبيفددداص الوسددد قلية اإفتوا يدددة ل شدددب اص   ضدددا ة أ عدددا  أادددبى، قةددد  يةددد     

بلدد  أا الوسدد قلية اإفتوا يددة ل شددب اص ة ددقيت وددا وعظددا ال دداح يا، حيد  أشدداب  (Carrol,1991)تعبيدو 
تشددو  التقةعدداص ايةتوددا ية قالقانقنيددة قايالةيددة قاياتيابيددة التدد  يتقةعأددا الوفتوددن وددا ت ددت الشددب اص. 

يتدديح لقضددايا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص أا تتميددب  وددبقب الددزوا   يندداوي  قيعد  اددذا التعبيددو تعبيفددا 
 س تقةعاص الوفتون.قأا يتا ا ا لا تقييوأا     أسا

  نأدا ةيدداا ل شددب اص  ايفتوا يدة الوسد قلية  د  تعبيددو  ;Hopkins,1998) 1999  وداا، ( يتفد ق    
القحدد لا ايةتوددا ية  اانشدد ة اياتيابيددة قايف ابيددة وعددات، قذلددت نتددا  لوفوق ددة العلةدداص قالققا دد  التدد  

ا داب السد  ية لنشدا أا،  فاند  القيداا  اانشد ة يق  أا أ با  الوفتون )العق  ايفتوا  ( ، قذلت ل ح  وا ا
تعأد   الت  يتبت    يأا تحقي  الب ااية اإفتوا ية. قوا  ا  الوس قلية ايفتوا ية ل شدب اص تعدبو   نأدا

وددداا فويدددن أودددحا  الوودددالح الودددبت  يا أن أ والأدددا قأنشددد تأا يدددالشدددب اص  ددد ا ت دددقا وسددد قلة  دددا فو
اقلدة تحقيد  التدقازا  ديا احتيافداص أودحا  الوودالح قاد  أا نحدق ، ودن وحأالةد  الشب ة قذلت  شد   

تحقيدد  الددب ح، قتتعدد ى الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص وددا يت   دد  القددانقا، قتتضددوا أيضددا وفوق ددة وددا 
التدد  يباص السدد  ية لعو ياتأددا وددن تعظدديا ت  يباتأددا الوقف ددة ، ققضددن وعدداييب  ت نيددةالووابسدداص التدد  تضددوا 

 . (Dahlsurd,2006) لوفتون ون الحفاظ     ب حية الشب ةأ ض  لب ااية ا
 World business council for) ل تنويدددة الوسدددت اوة العدددالو وف دددس اا ودددا   قيعب أدددا   

sustainable development,1999)  ايةتوددددا ية  نأددددا تعأدددد  الشددددب اص  الوسددددااوة  دددد  التنويددددة 
لتحسديا وسدتقى الوعيشددة  اإة يودد قالوفتودن الوح د   ق ددا لتأا الوسدت اوة ودا ادل  العودد  ودن العداو يا

ل قددقى العاو ددة ق ددا لتأا قالوفتوددن   دد ، قذلددت  اإضددا ة بلدد  ايلتددزاا الوسددتوب وددا ة دد  الشددب اص  دد ا 
 تس ت س ق ات أالةيات.

الوس قلية ايفتوا ية ل شدب اص ودا ادل   لةدة الشدب ة  (Khoury,1999)قوا ناحية أابى يتناق     
قالوددلت قالوسددت وبيا قالح قوددة قالوددقب يا  الووددالح وددا  وددلء قوددقظفيا قالوفتوددن الوح دد    وددحا 

قالونا سددديا قنيدددباا، قتشدددتو   ناودددب الوسددد قلية اإفتوا يدددة ل شدددب اص ايسدددت واب  ددد  تق يدددة الوفتودددن 
 ل شب ة. الوال قالوحا ظة     ال ي ة قالحفاظ     العوالة قالحفاظ     اا اء 

تتعدابك  نظبيدة الق الدة التق ي يدة،  د ا الوشداب ة  د  الوسد قلية ايفتوا يدة ل شدب اص ةد   قوا ونظدقب   
وددن ووددالح الوسددااويا أق الوددلت ق وددفة ااوددة  دد  حالددة  دد ا تددقا ب الوددقاب  ال ا يددة ل شددب اص، حيدد  

أا ةيداا الشدب اص   نشد ة الوسد قلية ايفتوا يدة يتضدوا  (McWilliams and Siegel, 2001)يدبى 
الودد يبيا قالوسددااويا، حيدد  يسددتا ا الودد يبقا اددذه اانشدد ة  قسددي ة لتحقيدد   ب وشدد  ة ق الددة  ددياظأددق 
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افتوا ية قسياسية     حسا  الوسااويا، قل دا ادذا الونظدقب ي ادذ قفأدة النظدب ةوديبلا اافد   أا او
 قيأو  الت  يب     الو ى ال قي      الشب ة ذاتأا قالوفتون  وفة  اوة.

 
 Commission of the European)  ت  ددد  لفندددة الوفتوعدداص ااقب يدددة ق  دد  الع دددس،   

communities,2001)  أا الوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص وفأدددقا اددداا قيتضدددوا أا تسدددااا الشدددب اص
 ددد   قايفتوا يدددة قا يدددة  ددد  ا ددد  وفتودددن أ ضددد  ق ي دددة نظيفدددة، قأا تددد و  الشدددب اص الفقانددد  ال ي يدددة 

 . ااتياب ون أوحا  الووالح قذلت  ش    قوعاولتأا أ والأا التفابية
 (Snider et al., 2003;Kotler and Lee, 2005;Dahlsrud, 2006) اص باسدال  عك قتشيب   

وقاب اددا  ودددقبلا يو ددا أا ت دددقا   اسدددتا ااالتدددزاا الشددب اص  ادد بلدد  أا الوسددد قلية ايفتوا يددة ل شدددب اص 
لوسددد قلية اإفتوا يدددة ل شدددب اص تتو ددد   ددد  ةيددداا  ا وفيددد لا ل وفتودددن ق ا دددة اا دددباو ذاص الوودددالح  يأدددا.

الشب اص  وسااواص اضا ية الو وا يدنص   يأدا القدانقا ل ق داء   اد او اةتودا ية قافتوا يدة وبت  دة 
 التنويدة الوسدت اوة، ق أدذا  أد  وفأدقا قاسدن يم د  أنددقاع   يد لا ودا الووابسداص قالوقاةدو التد  تقدقا  أددا 

 قااا او قايستباتيفياص الت  تحق  ووالح الوسااويا.الشب اص  اإضا ة بل  السياساص 
اإفتوا يددة   وددن التعبيفدداص السددا قة، حيدد  يعددبو الوسدد قلية (Mackey et al., 2007)قيتفدد     

ل شب اص   نأا توب اص ااتيابيدة ل شدب اص ودا أفد  تحسديا الظدبقو ايفتوا يدة قال ي يدة ل وفتودن الدذى 
 تعو  وا الل .

 
أا الوسد قلية  (Huseynov and Klamm, 2012 Knuutinen, 2013) اص باسدل عدك اقت  د     

وسد   لا د  القيودة  د  الوسدتق   قلضدواا ايسدت اوة قتحسديا أ اء الشددب اص،  اد اإفتوا يدة ل شدب اص 
 الشب اص ل يأا وس قلية ليس  ق  تفاه أوحا  الووالح ال اا ييا قل دا أيضدات تفداه أودحا  الوودالح 

ا عدد  وددا الوت   دداص القانقنيددة وددا الوسدد قلية اإفتوا يددة توتدد  ق التددال   وفتوددن  شدد    دداا.الاددابفييا قال
 أف  ةياا الشب اص    ابلا ت  يباص  و ياتأا     الوفتون قال ي ة.

الونظدقب القاسدن لتقيديا أنشد ة الوسد قلية اإفتوا يدة ل شدب اص،  (Hoi et al., 2013)قت  د   باسدة    
 قلية اإفتوا يددة ل شددب اص   نأددا توددب اص تقددقا  أددا الشددب اص قتدد  ب   دد   ا ددة حيدد  تعددبو أنشدد ة الوسدد

 ودا  د  ذلدت الوسدااويا قالعداو يا قالح قودة قالعودلء قنيدباا،  ،اا باو أودحا  الوودالح  د  الشدب ة
 قق قددا لأددذا الوفأددقا  دد ا اانشدد ة نيددب الوسدد قلة افتوا يددات ل شددب اص ) دد ا الق دداء  الوسدد قلية ايفتوا يددة(
تتضوا توب اص ل شب اص تضب     ن ا  قاسن  حق وة الشب اص ق لةاص الوقظفيا قالودحة العاودة 

 قحقق  اإنساا قال ي ة قنيباا.
 
  د   (Zeng, 2016; Amidu et al., 2016; Eichinger, 2016) تتفد  ال باسداص الح ي دةق     

 اسددتفا ة  نشدد ة وعينددة  ايةتوددا يةقحدد لا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص   نأددا تعأدد  أق ابت ددا  ال تعبيددو
ل تقةعددددداص ايةتودددددا ية قالقانقنيدددددة قااالةيدددددة ق دددددذلت التقةعددددداص ااادددددبى ودددددا أودددددحا  الوودددددالح ودددددا 
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قذلددت وددا اددل  ت ندد  قتنفيددذ  ددباو   وسددتأ  يا قالوددقب يا قالح قوددة قالوددقظفيا قالوفتوددن  شدد    دداا،ال
عة فيددد لا لأدددا  ددد  الوفتودددن، قتوييدددز ونتفاتأدددا  دددا تسدددت ين ودددا اللأدددا الشدددب ة  نددداء سدددو ،قاسدددتباتيفياص

 الونا سيا قتحسيا وقبتأا قتوييزاا  ا ا ابيا ق س  بضا الوستأ  يا.
عددددبو   نأددددا  ودددد  الفقاندددد  تالوسدددد قلية ايفتوا يددددة ل شددددب اص وقا نددددة الشددددب اص ق  ق التددددال  ي  دددد    دددد 

 الوسدددتأ  يا  ددد  العو يددداص التفابيدددة  ايفتوا يدددة قال ي يدددة قااالةيدددة قحقدددق  اينسددداا قالفقانددد  الوتع قدددة
ل شدددب اص قاسدددتباتيفياتأا ااساسدددية، ودددن التعددداقا الق يددد  ودددن أودددحا  الوودددالح قتا ددد  حددد ق  ايلتدددزاا 

أ  دددب  ددد  بأس الودددا  ال شدددبى قال ي دددة قالعلةددداص ودددن أودددحا    الوسددد قلية القانقنيدددة قايسدددت واب  شددد   
 الووالح.

 
 ,.Hoi et al) قلية اإفتوا يددة ل شددب اص،  قد  حدد  ص  باسددة ق يودا يتع دد   وفددايص قأنشد ة الوسدد   

سددد عة   ددداص أق وفدددايص ل وسدددد قلية ايفتوا يدددة تتو ددد   ددد  حق وددددة الشدددب اص، العلةددداص وددددن   (2013
 الوقظفيا، ال ي ة، الوفتون، التنقع، حقق  اإنساا، قفق لا الونتفاص قااواا. 

الحق ودة  اد      ل ة   اص أق وفايص  (Huseynov and Klamm, 2012) باسة   ينوا اةتوبص
أب عددة وفدددايص ل وسدد قلية اإفتوا يددة ل شدددب اص   يددب  اا انددات (2016 قى،  ددد)اوددا  قالوفتوددن قالتنددقع.

، الودقاب  ال شدبية ، قوفدا وفدا  الوسدااواص العاودة ، قوفا  الوقاب  ال  يعية قالوسااواص ال ي يةقا  ، 
 .ا وةوفا  وسااواص الونت  أق الاايبا و

    
    وا س  ، يا ص ال اح  بل  أا وفأقا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص يعت دب وفأقودات و يدبات  ق ناء   

 اسدتفا ة، قان  ةا   ل تمييب   د  ودب الدزوا الوحاس  ل ف   قوازا  وح  ااتواا ق باسة    وفا  الف ب 
ق وددفة  اوددة يو ددا  .  القحدد اص ايةتوددا يةل تميددباص  دد  القدديا قالوعدداييب الوفتوعيددة قال ي يددة التدد  تقافدد

الشدب اص، قتتضدوا  د لا أ عدا  ا داب  ود  لتقيديا ووابسداص  ا ا الوس قلية اإفتوا ية ل شب اص أالقق  
قحق وددة الشددب اص قالتنويددة الوسددت اوة،  وددا يضددوا ل شددب اص  قايفتوددا   قال ي دد  ايةتوددا  ونأددا ال عدد  

ودحا  الوودالح ااادبى  ودا  يأدا أالوسااويا  ودفة ااودة ق  ا   القيوة    الوستق   قتحقي  ووالح
قالقانقنيددددة قااالةيددددة  ايةتوددددا ية، قذلددددت اددددل  اسددددتفا ة الشددددب اص ل تقةعدددداص  وددددفة  اوددددةالوفتوددددن 

ودددا ة ددد  أودددحا  الوودددالح  ودددا يضدددوا لأدددا ا ابلا الوادددا ب ق نددداء سدددوعة فيددد لا قتحسددديا  قايفتوا يدددة
 وقبتأا العاوة قتوييزاا  ا ا ابيا.

 وددا يا ددص ال احدد  بلدد  قفددق  اتفاادداص وت اينددة  دد  تح يدد  وفددايص قأنشدد ة الوسدد قلية اإفتوا يددة    
بلدددد  أا ت ددددت اانشدددد ة  بفدددداع السدددد   قباء ذلددددتبقيو ددددا  .ل شددددب اص قت قي أددددا  دددد  وفوق دددداص وتفانسددددة

اددتلو نتيفددة تميددب قا ،تتميددب وددا زوددا  اددب  أدد ، قال يناوي يددةايفتوا يددة تتوددو    يعتأددا الوتميددبلا 
ا ااتيابيدا  د  القةدص الحاضدب افتوا يد اقتقةعداص الوفتودن،  ودا يو دا اا يعت دب نشدا  ايفتودا  الوناخ 

 وستق ل. ايقةانقن ة  يو ح الزاويا
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 :الضريبيالإطار المفاهيمى للتجنب   6/2
بلد  تفن أدا   عيسد   نأا تو د   د ء   د   ا عأدا نال دات ودا ق التال تع  الضبي ة  بيضة نق ية بلزاوية،    

القددباباص  وتاددذ قاا الع يدد  وددا ت ددت القددباباص سددقو تتدد  ب ضددبي يات،  دد ا  . ندد  اتادداذه ل قددباباص اإ ابيددة
  ددديأا ااادددذ  ددد  اي ت ددداب ا  ددداب الضدددبي ية لودددا يتاذقنددد  ودددا ةدددباباص ، قودددا اندددا يظأدددب  قب التفنددد  

أ  دب تعقيدد ات  الضددبي    التفند  أود حص ال ددب  قااسدالي  التدد  تت عأدا الشددب اص ودا أفددةدد  ق  .الضدبي  
ودا ادل   الضدبي  (. قيو ا تناق  اإ اب الوفاايو  ل تفن  2016، قز      السنقاص ااايبلا )  قى

 الفب ياص التالية: 
   Tax Avoidance: الضريبيمفهوم التجنب   6/2/1
سدالي  التد  تت عأدا ة يوة ة ا الضبا   ذاتأدا، قأود حص ال دب  قاا الضبي  تعت ب ووابساص التفن     

أ  دددب تعقيددد ات  ددد  السدددنقاص ااايدددبلا، قودددا ادددل  اسدددتقباء قتح يددد   الضدددبي  الشدددب اص ودددا أفددد  التفنددد  
يو ددا القددق  أا انددات تعدد   ق دد ا اتفددا    دد   الضددبي  ال باسدداص السددا قة التدد  تناقلددص وقضددقع التفندد  

قوددا أاددا التعبيفدداص وددا  .أا لدد ، حيدد  أات ددو ال دداح قا  دد  تعددبيفالضددبي  تعبيددو وحدد   لوفأددقا التفندد  
 ي  :

  ند   الضدبي  التفند   (Dyreng et al., 2008; Salihu et al., 2013) اص باسد عدك التعدبو 
الوفودح  ند   الودال  الوحاسد  ة بلا الووق        ن و  د  ودنافك ودا الضدبي ة ل د   قيب ودا الد ا  

 يلتزاواص الضبي ية الوبيحة ل ووق .قوا  ا  التفن  الضبي   اق تافيك    ا الضبي ية. ل  ابلا
 ( Frank et al., 2009; Hanlon and Heitzman, 2010) ودا تتفد   عدك ال باسداص السدا قة   

، قوا  دا ينظدب ل تفند  الضبي  وا ال  التا ي   الضبي      أن  تافيك ل  ا   الضبي  التفن  
ةانقنيددة أق ةدد  تقددن  دد  الون قددة البوا يددة  التد  تعت ددب الضددبي    دد  أندد  يشددو  أنشدد ة التا ددي   الضدبي  
، وودا يتبتد  الضدبي    ن  س س ة وتو ة وا استباتيفياص التا دي   الضبي  التفن   . الضبي  ل قانقا 

     ي  تافيك قاضح    الو  ق اص الضبي ية ل شب ة.
 الضدبي  التفند   (Huseynov and Klamm, 2012; Hoi et al. 2013) الد عك   ينودا يعدبو

، الضددبي   ندد  ةيدداا الووددق   تافدديك قاضددح ل ودد  ق اص الضددبي ية، قيشددو  ب ابلا الضددبا  ، قالتا ددي   
عدبو التفند  ي قودا  دا. الضدبي   قالت فيد ، الضدبي  ، قالتأدب   tax aggressiveق  قانيدة الضدبا  

أنددد  س سددد ة وتوددد ة ودددا اسدددتباتيفياص التا دددي  الضدددبي   ت ددد أ  تودددبو وعددديا قتتضدددوا   ددد  الضدددبي   
 ااةب     نأاية الس س ة. ا وو  حاص و   "  ا ايلتزاا". ق"التأب  الضبي  "، ق"الع قانية" 

 
 وودددقليا يتضدددوا اسدددتا اا لالتفنددد  الضدددبي     نددد  سددد قت  (Knuutinen, 2013)قتعدددبو  باسدددة    

البنا ودا ةانقن  قوشبقع ل نظاا الضبي   لت نية وق اب الضدبي ة   دب  ةانقنيدة لتحقيد  وزايدا ضدبي ية، ق د
، حيد  المدبك الضدبي  بي أنأا تاالو المدبك ودا القدانقا  ،حقيقة أا ت ت التوب اص قاا وا  ةانقنية

 لت ت التوب اص  ا لا وا ي قا اف . الحقيق أق  النأا  
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أندددد   ندددد  تعبيددددو التفندددد  الضددددبي   يفدددد  التوييددددز  دددديا السدددد قت  (Hansen,2015)قت  ددد   باسددددة     
،  ع ددد  الدددبنا ودددا أنددد   دددا لا ودددا تعت دددب ووابسددداص ااالةددد ت الضدددبي   نيدددب قالسددد ق  القدددانقن الضدددبي   

يتضدددوا اسدددتمل   أالةددد التفنددد  الضدددبي   ودددا الووابسددداص الوشدددبق ة قالقانقنيدددة، بي أنددد  سددد قت نيدددب 
 مددباص القددانقا الضددبي   قالونددا   البوا يددة  القددانقا،  ينوددا   دد  الفاندد  اااددب يعددبو التأددب  الضددبي   

 نيب ةانقن  يتضوا التل   قايحتيا  قالم  وا فان  الووق .      أن  س قت
التفنددد  الضدددبي     نددد  يشددديب بلددد  وعاو دددة واليدددة ي نسدددت ين  (Eichinger,2016)قتعدددبو  باسدددة     

وعاو دددة يو دددا توددنيفأا   ددد  أنأدددا  أ قل نأدددا تاددد ا  قدد  الوودددق ،  وعندد  أا  الحقيقدد ب  أددا  ايةتودددا  
 أ ادق تافديك العد ء الضدبي   قلديس لأدا  ااساسد اا اد  أا أق نبضدأا بذا  د  د قان  ضبي  تفن  
 .اةتوا  ا و 

قت سيسددات   دد  وددا سدد  ، يو ددا القددق  أا انددات  دد لا وودد  حاص تسددتا ا قيفدد  الفودد   ينأددا قتح يدد    
 ينأا ونأا التفند  الضدبي  ، قالتأدب  الضدبي  ، قالتا دي  الضدبي  ، قيو دا التفبةدة  الب يس اياتلو 

 :التال الوفاايا ال ل ة     النحق  يا 
   Tax Planningالتخطيط الضريبى  - أ
قسددي ة لتحقيدد  ونددا ن )ق ددقباص( ضددبي ية ل ووددق  تدد  ى  ا ت ددابه دد   الضددبي  يتضددوا فددقاب التا ددي     

بل  تعظيا العا   بل  تعظيا العا    ع  الضدبي ة، قذلدت  تنظديا أقضداع الوودق    د  الود ى ال قيد ، ودا 
تيفياص  عيدد لا الودد ى ي تفبوأددا القددقانيا، قل ددا  ات دداع  ا ددة ااح دداا القانقنيددة قاي ابيددة التدد  اددل  اسددتبا

 (.  2016، قز   تنظا  و ية التحاس  الضبي   )  قى
ي يتعددابك وددن الأدد و وددا القددانقا الضددبي  ،   دد  سدد ي  الو ددا   الضددبي  ق ندداء   يدد   دد ا التا ددي     

ودا يتبتد    يد  التزاوداص ضدبي ية وات فدة، قودا  دا  دالتا ي  الضدبي   ل وشدبقع   القدانقن ااتياب الش   
ي ددقا وق ددقيت وددا حيدد  الو دد أ، قل ددا  ددبص التا ددي  الضددبي   ليسددص قاحدد لا ل دد  الووددقليا، قوددا  ددا  قدد  
ي  ى التا ي  الضبي   لتقزين نيب  ا   ل ع ء الضبي  ،  ق  ي  ى لزيا لا الع ء الضدبي     د  أحد  

   ي  ى بل    ا  فاءلا اةتوا ية.الووقليا،  وا ة
(، ال  يعد حد ااوا التا دي  الضدبي   الوق دق  )بقيو ا تقسيا أنشد ة التا دي  الضدبي   لوفودق تيا    

، يتضدوا التا دي  الضدبي   الد قل (،  ع د  الوسدتقى العد قان قاااب التا دي  الضدبي   نيدب الوق دق  )
تا اا الودلذ الضدبي ية قايا د  بأس الودا  نيدب الوتقازندة ايسدتا اا ال  يدو لدلأ قاص الواليدة قاسد الع قان 

أنشدد ة نيددب وسدد قلة افتوا يددات وددا قفأددة  العدد قان قأسددعاب التحقيدد ، قتعت ددب أنشدد ة التا ددي  الضددبي   
 العد قان قتعدبو ال فندة ااقب يدة التا دي  الضدبي   ،  (Knuutinen, 2013)نظدب أودحا  الوودالح 
وددا النظدداا الضددبي   أق  دد ا الت ددا    دديا نظدداويا ضددبي يا أق أ  ددب،  لاايسددتفا   ندد  ووابسدداص تنشدد  وددا 

 أددد و تافددديك ايلتدددزاا الضدددبي   قذلدددت ودددا ادددل  تبتي ددداص ةانقنيدددة تتعدددابك ودددن الأددد و ودددا القدددانقا 
 . (Eichinger, 2016)الضبي   
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   Tax Avoidanceالتجنب الضريبى   - ب
بق ة ةانقنددات  أدد و تافدديك وقدد اب الضددبي ة الووددق  اسددالي  وشدد اسددتا اايتضددوا التفندد  الضددبي      

 و يدددداص وا  ددددة، حيدددد  ي يددددنظا أقضدددداع الووددددق    دددد  الودددد ى   يددددة قا ايلتفدددداء  ،الوسددددتحقة   يدددد 
ال قيدد ،  دد  يعودد    دد  تفندد  القةددا ن الضددبي ية  يقتوددباا نال ددات   دد   عددك الوعدداولص  قا الدد عك 

  الضددددبي   بلدددد  تافدددديك الودددد  ق اص يشدددديب وودددد  ح التفندددد ق التددددال (. 2016، قز دددد  اااددددب ) دددد قى
الضددبي ية  وددقبلا ةانقنيددة ، قتعتودد  ووابسدداص التفندد  الضددبي     دد   دد ا الت  دد  الددذى يحددي   دددالققانيا 
الضدددبي ية،  اإضدددا ة بلددد  ةيددداا الوأنيددديا الضدددبي ييا  اسدددتمل   ددد ا الت  ددد  أق ودددا ي  ددد    يددد  الون قدددة 

ق ددالبنا وددا أا  .ل ووددقليا لووابسددة التفندد  الضددبي   تا دد  الدد ا ن قالتدد البوا يددة  دد  القددانقا الضددبي   
التفنددد  الضدددبي   ادددق سددد قت يتضدددوا اسدددتا اا ةدددانقن  قوشدددبقع ل قدددانقا الضدددبي  ، بي أا ادددذا السددد قت 
ياددالو المددبك وددا القددانقا الضددبي  ،  دد ذا  دداا التفندد  الضددبي   نيددب وفددبا، بي أا القددانقا الضددبي   

، لددددذلت  وددددا القاضددددح أا اانشدددد ة  (Knuutinen, 2013)يعوددد    دددد  و ا حددددة التفندددد  الضدددبي   
لة افتوا يددات،  التفندد  الضددبي   ي يفعدد  الووددق   دد   ق الوبت  ددة  التفندد  الضددبي   ليسددص أنشدد ة وسدد

 (Alt et al., 2015)قضن أ ض  أق أسقأ حايت، قل ن  يفع  الحوي ة الضبي ية ل  قلة  د  قضدن أسدقأ 
. 
   Tax evasionالتهرب الضريبى  -ج
يعددبو التأددب  الضددبي     ندد  توددبو أق سدد قت أق  ودد  واددالو ل قددانقا الضددبي  ، يقددقا   دد  تقدد يا    

 ياندداص نيددب وددحيحة لمددبك التأددب  وددا   ددن الضددبي ة  وددا يعددبك وددا يوابسدد   دد  حالددة ا تشددا   بلدد  
يتضددددوا التأدددب  الضددددبي   تافدددديك  ق التدددال ( ، 2016، قز دددد   قق ددداص واليددددة قأحياندددات فنا يددددة ) ددد قى

و  ق اص الضبي ية  ش   نيب ةانقن  وا ال  اافاء ال ياناص أق الا اع أق تد ويب السدفلص أق تقد يا ال
. ق د  ضدبا   الد ا  يعند  التأدب  أالةد  أق س قت نيب ةانقن  قنيدب  ق التال اا ئ،  ضبي  اةباب 

لقاف دة الاودا، الو تسد  أق تضدايا الت داليو ا الحقيقد الضبي   اإ وان  ا  ا  أة  وقابنة  الد ا  
قيحاق  الوتأب  تحقي  اذا الأ و وا ال  اافاء الحقدا   أق تزيفأدا، قيعت دب التأدب  الضدبي   فبيودة 

نيدب  د ا أنشد ة التأدب  الضدبي   تعت دب أنشد ة  ق التدال  (Knuutinen, 2013)يعاةد    يأدا القدانقا 
 وس قلة افتوا يات.

 
 أهداف ممارسات التجنب الضريبى:  6/2/2
، ووددا ا يةالتدد  تحققأددا القحدد لا ايةتودد يددتا اةت ا دد  وددا اييددبا اص اضددبي يتو دد  ضددبي ة الدد ا   دد ء    

فددزء الوسددتق ن سددقاء  ايسددت واب أق التوقيدد ، لددذلت تنشدد  يدد  ى بلدد   دد ا القدد بلا   دد  ايسددتفا لا وددا ذلددت ال
 قا ددن لدد ى القحدد اص ايةتوددا ية لتافدديك ذلددت العدد ء وددا اددل  ووابسدداص التفندد  الضددبي  ، قيو ددا 

 Khan et al., 2014;Armstrong)القق  أا انات  ل ة  قا ن أساسية لووابسداص التفند  الضدبي   
et al.,2012)       ت فيد  اسدتحقا  الضدبي ة ، ق اص الضدبي ية بلد  أةد  حد  وو داتافديك الود  ق تتو

ااودة  د  حدايص  ،  وا او ا ذلت  تعفي  اوا ةيوة الت اليو الوسدوقن  اودوأا  د  السدنقاص ااقلد 
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 ااودد  سدد ا  الضددبا     دد  الددب ح الوفوددح  ندد   دد  ال قلددة  دد يت وددا الددب ح ايددبا أ، ق اي فدداء الضددبي  
 أق  قلة أابى . الذى تا ا تسا      و اا أاب

 
 آليات التجنب الضريبى:  6/2/3
يتضوا التفن  الضبي   ةيداا ب ابلا الشدب اص  ااتيداب السياسداص قايسدتباتيفياص الو  يدة بلد  تافديك    

، قذلددت وددا اددل  الضددبي  قاف ددة اا اء ةدد ب الوسددت اع  وددا ي ياددالو اح دداا القددانقا  الضددبي  العدد ء 
قة  تنقلص ونظوة التعداقا الد قل   أا   ب  ت  ى بل  تافيك ذلت الع ء،تبتي  ااوقب الوالية قوعالفت

 Base Erosionالقا د لا الضددبي ية قنقد  ايب ددان"  تآ دد التا ددي  الضدبي    دد  نشدبتأا " اسدتباتيفياص
and profit Shifting BEPS قضحص اا الشب اص تسدتم  ال مدباص ق د ا الت دا    د  اينظودة حي  أ

ق تحقيدد  ايب ددان لونددا   ي يددتا  ددبك ضددبا    أددا اق ونافضددة أ  الدد قل  لنقدد  الضددبي ية   دد  الوسددتق 
الضبي ة ووا يتبت    ي  تافيك الضبي ة ايفوالية     الشب ة ، ق البنا وا اا الأد و ايساسد  ودا 
ايتفاةيدددددداص ال قليددددددة الضددددددبي ية اددددددق تفندددددد  ايز قا  الضددددددبي   ل شددددددب اص الوتعدددددد  لا الفنسددددددياص، اي اا 

اص التا ددي  الضددبي   الع قانيددة اسددتم ص و دد  اددذه ايتفاةيدداص لتحقيدد  ق ددب ضددبي   وضددا و اسددتباتيفي
(OECD,2013b)  الوددلذ قوددا أاددا وليدداص أق اسددتباتيفياص التفندد  الضددبي   ل .  دد  الوسددتق  الدد ق ،

 Transfer Pricing   (Eichinger, 2016)، قالتسعيب التحقي    Tax heavenالضبي ية 
 :التال ا لياص     النحق  قيو ا تقضيح ت ت 
 الملاذ الضريبية: -أ

،  (Henn, 2003) الضددبي  أودد حص الوددلذ الضددبي ية أحدد  أاددا ااسددالي  الوسددتا وة  دد  التفندد     
أق يقفد   ،أق نيدب ااضدعة ل ضدبي ة ،حي  يدتا نقد  ااب دان بلد  وندا   ذاص وعد يص ضدبي ية ونافضدة

نقدد  ااب ددان بلدد  أنظوددة ضددبي ية تفضددي ية  أ القضددقن،   أددا ةوددقب  دد   و يددة ت ددا   الوع قودداص ق دد ا
Preferential tax regimes .  تعتود   قالتد قتعت ب اذه الوشد  ة أ  دب حد لا قا دقبلا  د  الد ق  الناويدة

بلددد  أا الوندددا ن   اإضدددا ة ودددقبلا   يدددبلا   ددد  ضدددبا   الددد ا  ودددا الشدددب اص الوتعددد  لا الفنسدددياص، ادددذا 
الضبي ية  ا لا ي ت  ب     السد اا ااود ييا الدذيا يعدانقا ودا ابتفداع  الوفتبضة قالوتقةعة ل ق  الولذ

 ,.Palan et al)ل شددب اص  ايفتوا يددةسدد   يتندداةك وددن التزاودداص الوسدد قلية  ااسددعاب، قفويددن وددا
2010) . 

يو ددا القدددق  أا ةيدداا الشدددب اص  اسددتمل  ال مدددباص  دد  القدددانقا الضددبي   ق ددد ا الت ددا    ددد  الققا ددد  ق    
ية  دد  اانظوددة الضددبي ية ال قليددة أ ى بلدد  اتفدداه الشددب اص بلدد  نقدد  أق تحقيدد  ااب ددان لونددا   ي الضددبي 

يدتا  دبك ضدبا    أددا أق ذاص وعد يص ضدبا   ونافضددة، قي  د    د  ت ددت الوندا   الودلذ الضددبي ية، 
اص تعت ددب ق التوددب أفواليددة لأددذه الشددب اص، قاددذه التبتي دداص ووددا يدد  ى لتافدديك الودد  ق اص الضددبي ية اإ

 حتد  ا ا. قودا الضدبي  ةانقنية قوشبق ة اا تحب داص بأس الودا  قاا دبا  لدا يدتا تم يتد   د  القدانقا 
 دددا يو دددا ا بات حقيقدددة أا الققا ددد  الضدددبي ية ال قليدددة  شددد ص  ددد  وقا  دددة العقلودددة قالتميدددباص الت نقلقفيدددة 

(OECD,2013b) ز قا  الضدددددبي   ل شدددددب اص ،  ايتفاةيددددداص ال قليدددددة الضدددددبي ية تأددددد و بلددددد  تفنددددد  اي
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وتعددد  لا الفنسددددياص، قلددددذلت  ددد ا اسددددتباتيفياص التفندددد  الضدددبي   أودددد حص   قانيددددة قاسدددتم ص و دددد  اددددذه 
 وضا و. ضبي  ايتفاةياص لتحقي  تافيك 

 
 :التحويليالتسعير  -ب

 تعد  أحد  أسدالي  ،الت  تتا  ديا شدب اص الوفوق دة ،با ال بيقة الت  تستا ا    تسعيب التحقيلصيشت 
 قسددي ة ل تفندد   التحدقي  قتسدتا ا  بيقددة أق اسدتباتيفية التسددعيب  (OECD, 2015)التفند  الضددبي   

اند  ي دقا ودا  ،أق الاد واص ،و د  حد  الو  يدة الف بيدة ،الضبي    وفة ااوة للأوق  نيب الو وقسدة
 بل    ا قفق   بو  ال .  اإضا ةالوع  وقابنة ااسعاب  النس ة لت ت العناوب، 

 abusive الوسد ءيو   وش  ة    حد  ذاتد ، قل دا سدعب التحقيد   و ا القق  أا سعب التحقي  يقي   
transfer pricing  يو ددد  وشددد  ة ا يدددبلا ، حيددد  ةددد  تسدددتا ا الشدددب ة أسدددعاب تحقيددد  نيدددب ودددحيحة

تسدددتا وأا لتحقيددد  ال ضدددا ة  ددديا  بق أدددا الوات فدددة  ددد  الوقاةدددن أق الددد ق  الوات فدددة التددد  ةددد  تات دددو  ددد  
فدد  تحقيدد  ااب ددان وددا الدد ق  وبتفعددة الضددبي ة بلدد   ق  أظوددة الضددبي ية الااضددعة لأددا، قذلددت وددا اان
 . (Hansen, 2015)ابى ونافضة الضبي ة أ
 
 العوامل المؤثرة على ممارسات التجنب الضريبى:  6/2/4
العقاودد  تتعدد   العقاودد  قالوتميددباص التدد  تدد  ب   دد  ووابسدداص التفندد  الضددبي  ، قيو ددا ا ت دداب ت ددت    

 و ا دددة وفوق دددة ودددا اي ت ددداباص التددد  يفددد  أا ي ادددذاا  دددل ودددا الوودددق  الضدددبي   قالوشدددبع الضدددبي  ، 
وعدد   ودد   ابتفدداع  ددل وددا، أنددقاع الضددبا   التدد  يتضددونأا النظدداا الضددبي  ، ق  العقاودد  قتتضددوا ت ددت
ب اص لعو يدداص ، قحفددا الشددب ة، قاايددبا ووابسددة الشددالتشددبين الضددبي  ودد   قضددقن أق تعقدد   الضددبي ة، ق

 .(Mills et al., 1998)     قلية     ق  وات فة 
 
 من التجنب الضريبى: المصريموقف المشرع الضريبى   6/2/5
 ددالبنا وددا أا التفندد  الضددبي   اددق سدد قت يتضددوا اسددتا اا ةددانقن  قوشددبقع ل نظدداا الضددبي   لت نيددة    

بي أا ادددذا السددد قت  ،حقيددد  وزايدددا ضدددبي يةاسدددتا اا  دددب  ةانقنيدددة لت أ وقددد با الضدددبي ة   دددب  ةانقنيدددة ، 
لت ددت التوددب اص  ددا لا وددا  النأددا  أق  الحقيقدد ياددالو المددبك وددا القددانقا الضددبي  ، قذلددت اا المددبك 

ق دالبنا ودا أا التفند  الضدبي   نيدب وفدبا ةانقندات، بي أا القدانقا  (Knuutinen, 2013)ي دقا افد  
. ق النسدد ة لوقةددو الوشددبع العدد قان   التفندد  الضددبي  الضددبي    دد  الدد ق  الوات فددة يعودد    دد  و ا حددة 

 2005لسدنة  91بةدا  الوودب وا التفند  الضدبي  ، نفد   د  ةدانقا ضدبا   الد ا  الووب  الضبي   
 تنص     وا ي  : 2014لسنة  53و بب( الوضا ة  القانقا بةا  92)الوا لا 

 دة ي دقا المدبك الب يسد  ودا بتواوأدا أق "  ن  تح ي  الب   الضبي   ي يعت   داا ب الضدبي   ايدة وعاو
أح  اانباك الب يسية اق تفن  الضدبي ة  دالتا ص ونأدا أق ت في أدا، قيسدتقى  د  ذلدت أا تدتا الوعاو دة 
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ق   د  وباحدد ، قت ددقا أددد  د  شدد   ودفقة أق اتفددا  أق ق دد  أق نيدب ذلددت، أق أا يدتا   دد  وبح ددة قاحد لا 
 الحقيق  ل وعاو ة " . الع بلا ل ى ب   الضبي ة  الفقاب ايةتوا  

ق أحدد  اانددباك الب يسددية ي ددقا تفندد  الضددبي ة، أل وعاو ددة  الب يسدد قتحدد   الوددا لا الوددذ قبلا، أا المددبك 
  وفة ااوة    الحايص ااتية:

 الوقابندددة ودددن ةيودددة الوزايدددا الضدددبي ية  )أ( بذا  ددداا الدددب ح الوتقةدددن ل وعاو دددة ة ددد  اودددا الضدددبي ة ضددد يل
 الوتقةعة ل وعاو ة.

يتعدددبك لأدددا الوودددق  أق   ( أ ص الوعاو دددة بلددد  ا فددداءاص ضدددبي ية و حقظدددة ي تع دددس الوادددا ب التددد) 
 ت  قات  النق ية نتيفة ل وعاو ة.

أق يد  ى بلد  المداء  عضدأا الد عك.  ،) ( بذا تضونص الوعاو ة  عك العناوب الت  لأدا تد  يب وتنداةك
أق أحددد  ااندددباك  الب يسددد لمدددبك ق ددد  فويدددن ااحدددقا  يقدددن   ددد  ووددد حة الضدددبا    ددد ء ا  ددداص أا ا

اددق تفندد  الضددبي ة، قل ووددق  أا يقدد ا الدد لي    دد  أندد  ي تقفدد  أسدد ا  ضددبي ية قباء ااتيددابه أق  الب يسددية
قتش   لفنة  قباب وا قزيب الوالية  ب اسة ب ديس وود حة الضدبا   أق ودا يني د  ل نظدب  ،بتواو  ل وعاو ة

الووق   تقا ب بح ى حايص تفن  الضدبي ة  د  شد ن  بي يفقز أا اب     حايص التفن  الضبي  ، قي
  ع  وقا قة ت ت ال فنة.

وبي يددة اذا  انددص اوبي دد ،  فدد  القييدداص الوتحدد لا ااقاددق نفددس الددنأ  الددذ  ات عدد  الوشددبع الضددبي   ا    
  نددددبك  اددددلو التفندددد  أقلدددديس لأددددا  ،الوعاو ددددة التدددد  تقددددقا  أددددا الشددددب ة نبضددددأا التفندددد  الضددددبي  

ي ددقا لدد  ابلا الضددبي ية ايوبي يددة  دد  اددذه الحالددة الحدد   دد  ا ددا لا توددنيو ت ددت الوعاو ددة وددا  الضددبي  ،
اددل  النظددب الدد  فقاباددا ايةتوددا   ق دد ا اي تددباو  دد   ونددا ن ضددبي ية ةدد  تتحقدد  ل شددب ة وددا اددل  

    (Lanis and Richardson,2015)اذه الوعاو ة 
  و ددد   ن نددد ا يتضدددوا  نددد  و ا حدددة التفنددد  الضدددبي   ا القدددانقن  الضدددبي    ددد  الع يددد  ودددا الددد ق أ ودددا   

general Anti-avoidance provision   ق تودددبو ي دددقا المدددبك أ  اتفاةيدددة أيدددتا ت  يقددد    ددد
القاضددح ونأددا اددق التفندد  الضددبي   ق ندداء   دد  اددذا ال ندد  ي يددتا اي تددباو  دد   ونددا ن ضددبي ية لددا ت ددا 

 .  (Knuutinen, 2013)ستح   لق لا تتا ت ت العو ية أق ايتفاةية 
" قذلددت  التحددقي  التفندد  الضددبي   " التسددعيب  اسددتباتيفياصق أقوددا ناحيددة أاددبى، تعت ددب احدد ى وليدداص    

 النسددد ة ل و دددا يص أق التحدددقيص  ددديا الشدددب ة ااا ق بق أدددا أق  ددديا الشدددب اص التا عدددة قالفدددبقع  يودددا  ينأدددا 
بيعاص الضدبي ية  حدذب بلد  الوعداولص التد  ق وفة ااوة ل شب اص وتعد  لا الفنسدياص، لدذلت تنظدب التشد

تدددتا  ددديا ادددذه الشددددب ة قال يانددداص الوبت  دددة  أددددا القا ودددة اددداب  حدددد ق  ال قلدددة، قذلدددت لوددددا ةددد  تددد  ى اددددذه 
الوعاولص وا تافيك الع ء الضبي   بل  أة  ح  وو ا وا ادل  نقد  ااب دان قايسدتفا لا ودا الوزايدا 

 الضبي ية.
عو     التشدبيعاص الضدبي ية  قد  اسدتح   ةدانقا الضدبي ة   د  الد ا  بةدا قوسايبلا لوا يفبى   ي  ال   
نودات يع د  لوود حة الضدبا   الحد   د  تح يد  السدعب الوحايد  ل وعداولص التد  تدتا  2005( لسنة 91)

 تنص     وا ي  : قالت ( وا القانقا 30 يا الشب اص الوبت  ة، قذلت    الوا لا )
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قضن شبق     وعاولتأا التفابية أق الوالية تات و  دا الشدبق  التد  " بذا ةاا ااشااص الوبت  قا  
تتا  يا أشااص وبت  يا وا ش نأا تافيك ق اء الضبي ة، أق نق     أا وا شاص ااضدن بلد  أادب 
وعفدد  أق نيددب ااضددن لأددا ي ددقا لوودد حة الضددبا   تح يدد  الددب ح الااضددن ل ضددبي ة   دد  أسدداس السددعب 

 فيذية  ب  تح ي  السعب الوحاي . الوحاي  قتح   الل حة التن
( وا الل حة التنفيذية ل قانقا     أا يتا تح يد  السدعب الوحايد  الونودقص   يد   د  39قتنص الوا لا )

 ( وا القانقا   قات اح ى ال ب  ا تية:30الوا لا )
 )أ( طريقة السعر الحر المقارن:

 ديا اا دباو الوبت  دة   د  أسداس سدعب   يودا ق قا لأذه ال بيقة ي قا تح ي  سدعب السد عة أق الا ودة   
 ذاص الس عة أق الا وة بذا توص  يا الشب ة قأشااص نيب وبت  يا.

 )ب( طريقة التكلفة الإجمالية مضافاً إليها هامش ربح:
ق قدددا لأدددذه ال بيقدددة يو دددا تح يددد  سدددعب السددد عة أق الا ودددة  يودددا  ددديا اا دددباو الوبت  دددة   ددد  أسددداس    

عة أق الا وددة وضددا ات بليأددا نسدد ة و قيددة وعينددة  أدداو  ب ددح لوددالح الشددب ة ال ا عددة أق ت  فددة السدد  بفوددال 
و  يددة الا وددة، قيحدد   ادداو  الددب ح   دد  أسدداس ادداو  الددب ح الددذى يحودد    يدد  الووددق   دد  وعاولتدد  
الت  تتا ودن أ دباو وسدتق ة أق اداو  الدب ح الدذى يحود    يدة  دبو أادب وسدتق   د  وعداولص أادبى 

 وشا أة.
 ( طريقة سعر إعادة البيع:)ج
ق قا لأذه ال بيقة ي قا تح ي  سدعب السد عة أق الا ودة  يودا  ديا اا دباو الوبت  دة   د  أسداس سدعب    

الس عة أق الا وة ق قا لسعب ب ا لا ال ين بلد   دبو  الد  نيدب ودبت    عد  اودا نسد ة تو د  اداو  ب دح 
و  الددذى يحودد    يدد  نفددس ال ددا ن وددا وناسدد  ل  ددبو القسددي ، قيحدد   ادداو  الددب ح   دد  أسدداس الأددا

ال  وعاولت  ون أ باو وستق ة،  وا يفدقز أا يحد     د  أسداس الأداو  الدذى يحود    يد  الوودق  
 ووا  ة. ةالوستق     وعاو 

( وا الل حة التنفيذية ل قانقا أا ت قا ااقلقية  د  تح يد  السدعب الوحايد  40قة  أقضحص الوا لا بةا)   
حددب الوقددابا، ق دد  حالددة  دد ا تددقا ب ال ياندداص اللزوددة لت  يدد  اددذه ال بيقددة يددتا ت  يدد  ل بيقددة السددعب ال

ودا  أ بح ى ال دبيقتيا ا ادبيا الونودقص   يأودا  د  الودا لا السدا قة، ق د  حالدة  د ا بو انيدة ت  يد  
ونظودة   بيقدة ودا ال دب  الدقاب لا  نودقذ  أ ال ب  ال ل ة الوشاب بليأا  د  الودا لا السدا قة، يفدقز بت داع 

 بيقددة أاددبى ول وددة ل ووددق ، ق دد  فويددن ااحددقا  يفددقز  أ أق  (OECD)قالتنويددة  ايةتوددا  التعدداقا 
وسد قات  ديا اي ابلا الضدبي ية قالوودق    د  ال بيقدة التد  يت عأدا الوودق   د  تح يد  السدعب الوحايد   ايتفا 

 )سعب التحقي (  ن  تعاو   ون اا باو الوبت  ة.
 لممارسات التجنب الضريبى: خلاقيةالأالمشاكل   6/2/6
قيتضددوا الفاندد   .ل شددب اص ايفتوا يددةتعت ددب الوسدد قلية ااالةيددة أحدد  اا عددا  ااساسددية ل وسدد قلية    

 قل ددا ،ل شددب اص لدديس  قدد  ضددبقبلا ةيدداا الشددب اص  التوددب اص السدد يوة ايفتوا يددةل وسدد قلية  ااالةدد 
 .(Carroll, 2006)الذى تعو     يتضوا وس قلياص الشب ة تفاه الوفتون  أيضا
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ل شدب اص أحد  و شدباص حسدا   الضبي   اص ق لةتأا  الس قت ب قة  أو حص الوس قلية ااالةية ل ش   
، قذلدت  عد  تب يدز الع يد  ودا (DJSI)قو شب  (KLD) بفة الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص ق قات لو شب 

 Stephenson)وتع  لا الفنسياص    ال ق  الناوية ال باساص     الووابساص نيب ااالةية ل شب اص 
and Vracheva, 2016). 

قودا أادا  .أا ي اأالةيد اقة  ظأدبص  د لا نظبيداص لتقيديا ودا بذا  داا سد قت التفند  الضدبي   سد ق      
 virtueالفضدي ة قو دا   ، deontology، ق  ا ااال  Utilitarianismت ت النظبياص نظبية الونفعة 

ethics ، نظبية الع الةJustice قنظبية الايب قاإحساا ،beneficence (Preuss, 2013). 
الت  فدة، ق ند  تح يد   –تتضوا نظبية الونفعة ضدبقبلا تح يد  نتدا    د  تودبو ق قدا لتح يد  الونفعدة ق    

سد قت التفند  الضدبي   ق قددا لت دت النظبيدة  د ا اددذا السد قت ةد  يحقد  الونفعددة لعد   وحد ق  ودا أوددحا  
ووددالح سددقاء الوسددااويا أق الودد يبيا أق ايستشددابييا الوأنيدديا الضددبي ييا،  ينوددا  دد  الوقا دد  سدديعان  ال

 ددد     يدددب ودددا أ دددباو الوفتودددن، نظدددبات لعددد ا ةددد بلا الح قودددة   ددد  تحودددي  اييدددبا اص الضدددبي ية ال ا يدددة 
التد  يب السد     ق التدال ا، اللزوة ل نفا      الب اية ايفتوا ية قال نية التحتيدة قالودحة قالتع ديا قنيباد

 أالةدد   دد  ب اايددة الوفتوددن  وددفة  اوددة. ق ندداء   يدد   دد ا سدد قت التفندد  الضددبي   يعت ددب سدد قت نيددب 
 وا قفأة نظب الونفعة.

أندد  يفدد  وعاو ددة ال شددب  مايددة قلدديس قسددي ة،  اااددل قوددا ناحيددة أاددبى، تفتددبك قفأددة نظددب   ددا    
لع قانيدة تنتأدت القا د لا السدا قة نتيفدة تنداةص الحودي ة الضدبي ية ق ناء   ي   د ا الووابسداص الضدبي ية  ا

الودع ة، قودا  دا  ايةتودا ية د ا ةد بلا الح قوداص   د  وقافأدة الظدبقو ق ق  ا   الة الع ء الضبي   
 ,Scheffer) أالةدد تعت ددب سدد قت نيددب  اااددل  دد ا ووابسدداص التفندد  الضددبي   ق قددا لنظبيددة   ددا 

2013; Sikka, 2008)  . 
وت ب ددة ق  ددا السدد ق ياص ق  د  الفاندد  اااددب، تقودد  و ددا   الفضددي ة  تفندد  السدد قت قالتوددب اص ال   

ق ناء   ي    ا ووابساص التفن  الضبي   ت  ى بل  نق  العد ء الضدبي   ودا الشدب اص بلد   ااالةية،
ا  دا يعت دب سد قت اا با  قالوستأ  يا قالذيا يعانقا وا ابتفاع ااسعاب قاذا ياالو و ا   الفضي ة، قود

يفدد  أا  ق التددال . (Sikka, 2010)وددا قفأددة نظددب و ددا   الفضددي ة  أالةدد التفندد  الضددبي   نيددب 
ل ود يبيا  ددل يفد  أا يشدو   قد  الوسد قلية تفدداه الوسدااويا  د  يتسدن ليتضددوا  ااالةد يتسدن القافد  

يوددع  ت بيددب التفندد  ن ددا  أقسددن وددا أوددحا  الووددالح  وددا  يأددا أ ددباو الوفتوددن الوات فددة. قوددا  ددا 
ق قدددا ل و دددا   ااالةيدددة،  تافددديك الوددد  ق اص الضدددبي ية لتحقيددد  ووددد حة الوسدددااويا   ددد   الضدددبي  

 .(Preuss, 2013) حسا  نيباا وا أوحا  الووالح اق س قت ي يو ا ت بيبه أالةيا 
 
نظبيددة الع الددة أا قت يدد  نظبيدداص الع الددة قنظبيددة الايددب قاإحسدداا قفأددة النظددب السددا قة، حيدد  ت يدد      

لدد  انتقدا  ااوددقا  وددا الوفتودن ل وسددااويا  وددا ي يحقد  الع الددة  دد  بالتفند  الضددبي   اددق سد قت يدد  ى 
الوفتون، قأيضا نق  الع ء الضبي   وا الشب اص الت  تققا  التفن  الضدبي   بلد  الوسدتأ  يا قنيدباا 
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شدد   نظبيددة الايددب قاإحسدداا نظبيددة  ينوددا ت (Slemrod, 2004)وددا الوددقا نيا  وددا ي يحقدد  الع الددة 
 .(Dowling, 2014)الونفعة ون اضا ة   ابلا "ي ضبب قي ضباب"    اي اب الضبي   

قت سيسددات   دد  وددا سدد  ، يو ددا القددق  أا ةيدداا الووددقليا  سدد ا  الضددبا   الوسددتحقة   دديأا اددق توددبو    
 بال د ي   ادق سد قت نيدب ق  د  الع دس  د ا التفند  الضدب  .قودحيح يفد   ع د  أالةد س يا قسد قت 

ل شدددددب اص  ااالةيدددددة دددددالبنا ودددددا أنددددد  تودددددبو ةدددددانقن  قوشدددددبقع، قذلدددددت ودددددا قفأدددددة نظدددددب الوسددددد قلية 
(Christensen and Murphy, 2004). 

 
أا سددد قت التفنددد   ،الشدددب اص وددد يب ق عدددك  ،ق  ددد  الع دددس وودددا سددد  ، يعتقددد  الوأنيدددقا الضدددبي يقا   

ا تفداه الوسدااويا، حتد  قلدق  داا ادذا السد قت يتنداةك وددن قأحد  وسد قلياتأ أالةد الضدبي   ادق سد قت 
 (Slemrod, 2004) قةانقن وعاييب الس قت العاوة قذلت  الوا أن  س قت وشبقع 

، يف  ت  ي  نظبية أوحا  الوودالح ل وحاسد ة  دا وسد قلية ااالةيةق وقبلا  اوة وا قفأة النظب 
  أادددددا اا دددددباو ذاص الووددددد حة  ددددد  الشدددددب ة الشدددددب ة تفددددداه الوفتودددددن قال قلدددددة  ددددد  الوقددددداا ااق    حددددد

(Dowling, 2014). 
 Scheffer, 2013; Selmrod, 20004; Kim et)قودا ناحيدة أادبى، ت  د  الع يد  ودا ال باسداص  

al., 2012; Desai and Dharmapala, 2006; Sikka, 2010; Prior et al., 2008)    أا
قبن دة الود يبيا  د  زيدا لا حدقا زاا ودا ادل   لد  ابلا اينتأداز س قت التفن  الضبي   ين دن ودا السد قت 

زيا لا  دبقلا الوسدااويا،  قد  يعتود  اد يء الود يبقا   د  أنشد ة الوسد قلية اإفتوا يدة ل شدب اص ودا أفد  
ا  دداء الوفتوددن وددقبلا فيدد لا افتوا يددات ل شددب ة،  دد  القةددص نفسدد  الددذى ي حدد   يدد  ادد يء الودد يبيا   دد  

 قسوعة في لا. قظيف    و ا آص قت ويا تعظيا وو حتأا الذاتية    ش
 
 دور مهنة المحاسبة فى انتشار ممارسات التجنب الضريبى:  6/2/7
 ددالوأنييا الضددبي ييا قونشددآص الوحاسدد ة التدد  تقددقا  توددويا  الضددبي  أاددتا ال حدد   دد  وفددا  التفندد     

ودا ادل  تح يد  ،  (Hansen et al., 1992)قتنفيدذ ا د  التفند  الضدبي   قتسدقيقأا بلد   ول أدا 
ل شب اص قال ياناص الوبت  ة  أا قتح ي  البسقا قالفقا د    د  القدبقك قسياسداص  ال اا  أسعاب التحقي  

 .(Stephenson and Vracheva, 2016)اإةباك ل شب اص تعت ب استباتيفياص ل تفن  الضبي   
ا دة ضدبي ية  500 دا  قة  اشدتأبص  عدك ونشدآص الوحاسد ة   نشداء وبا دز ب حيدة تتضدوا ودا يزيد    

( قيددتا تسددقيقأا ل عوددلء الحددالييا قالوحتو دديا، قتقددقا و اتدد  الوحاسدد ة ال  ددبى قالوعبق ددة ضددبي  )ونددت  
 ااب عة ال  اب  تح ي  حد ق  ل وسد قلية اإفتوا يدة ل شدب اص قالوعداييب ااالةيدة  د  ظد  تفسديب القدانقا 

يو دا لو اتد   الحدال بلد  أند   د  القةدص  . ادذا  اإضدا ة(Sikka and Wilmott, 2013)الضدبي   
 لدد  ابلاالوحاسدد ة تقدد يا ادد واص استشددابية  فاندد  ادد واص الوبافعددة ووددا يسددأ  لت ددت الو اتدد  القوددق  

  ددد   قب الوحاسددد يا قالا دددباء  الع يدددا ق يدددن ونتفاتأدددا ودددا ا ددد  التفنددد  الضدددبي  ، وودددا يع ددد  و ددداي
 قانيدة ودا أفد  تحقيد  و اسد  شاودية ، قذلدت لودا الضبي ييا  د  التقسدن  د  الووابسداص الضدبي ية الع
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يتدددقا ب لأدددا ودددا وعب دددة تتع ددد   حقدددا   قوفددداايا  ددد  الوفدددا  الضدددبي   )وعب دددة ودددبيحة(،  اإضدددا ة بلددد  
ا تسددا أا الوعب ددة القظيفيددة الااوددة  الوعب ددة  دد  وفددا  العو يدداص التشددمي ية قأنددقاع الوعدداولص التدد  يقددقا 

 .(Otusanya, 2011) الضبي   أا الوشبقع وح  التفن  
 
 للشركات: الاجتماعيةفى ضوء المسئولية  الضريبيالنظريات المفسرة لممارسات التجنب  6/3
 د  ضدقء الوسد قلية  الضدبي  التد  تحداق  تفسديب ووابسداص أق سد قت التفند   ،يو ا تقسيا النظبياص   

ل شددب اص  ايفتوا يددة قلية ل شددب اص بلدد  اوددس   دداص أساسددية الف ددة ااقلدد  تفتددبك أا الوسدد ايفتوا يددة
،  ينوددا تسددتن  الف ددة ال انيددة   دد  الضددبي  تدد  ب   دد  سدد قت التفندد   ق التددال فددزء وددا  قا ددة الشددب ة  ادد 

ل شدددب اص   حددد  وليددداص ا ابلا الوادددا ب لتفنددد   ايفتوا يدددةوددد ا  ب ابلا الوادددا ب حيددد  ينظدددب ل وسددد قلية 
 ية أق توب اص سد  ية ااودة  الشدب ة، قالف د  اح ا  س  أ ايضباب الت  ة  ت ح   سوعة الشب ة نتيفة 

ت ادددذ  ددد  اي ت ددداب الودددقاب  العا  دددة الوتاحدددة ل شدددب ة قتقدددقا الشدددب ة  تاويودددأا   ددد  اانشددد ة  ال ال دددة
ل شدددب اص. قتفتدددبك النظبيدددة البا عدددة قاددد  نظبيدددة القيودددة  ايفتوا يدددة الوسددد قليةالوتنا سدددة قونأدددا أنشددد ة 
ا ااتيدداباص الشددب ة تعتودد    دد  و دد أ القيوددة أ دديا الشددب ة قالوفتوددن ق  وت ددا ي االوشددتب ة أا انددات ا توددا 

 الااوسة تعتو      نظبية الشب ية. ق يوا ي   استعباك لت ت النظبياص:  ةالوشتب ة، قأايبات الف
 
 :Corporate Cultureنظرية الثقافة المؤسسية  6/3/1
لوعتق اص الوشتب ة  اا  الشب ة تتع   ق قا لأذه النظبية، تتو     سفة الشب ة    وفوق ة وا ا   

 الس قت أق التوبو الس يا قااو   ل قياا  اا وا ، قتح ي  س قت الشب ة الول ا قالذى يو ا أا يا ا 
أق يحق  ووالح الوسااويا وا ال  الوسا  لا    التنسي   اا  الشب ة قتافيك ت اليو 

ووابساص اا وا   اا  الشب ة قلأا  قب    بسا  الوعاولص. قينت   ا ال قا ة الو سسية اتفا  حق 
 . (Hoi et al., 2013)سياساص الشب ة 

فددزء وددا  قا ددة الشددب ة، يتضددوا وعتقدد   ادد ل شددب ة  ايفتوا يددةقتفتددبك اددذه النظبيددة أا الوسدد قلية    
ا ية الذى ي اذ    اي ت اب ليس  قد  النتدا   ايةتود ،وشتبت  اا  الشب ة حق  الوساب الوحيح ل عو 

 دد  اي ت دداب التدد  يباص ايفتوا يددة قال ي يددة انشدد ة أيضددا ا وددا  قأنشدد ة قةددباباص الشددب ة، قل ددا ي اددذ 
الشددب ة. قنظددبات اا ال قا ددة الو سسددية ل شددب ة تدد  ب   دد  ةددباباص الشددب ة، قوددا  ددا  الوسدد قلية ايفتوا يددة 

 ي  .     قونأا ووابساص التفن  الضب  ،ل شب ة سقو ت  ب     ووابساص الشب ة
ق البنا وا أا   ن الضبا   اق قسي ة أساسية ل شب اص الوسااوة  د  ب اايدة الوفتودن، بي أند  ندا بات    

ق  دد  الع ددس  دد ا ووابسدداص  ضددوا أنشدد ة الوسدد قلية ايفتوا يددة. وعنددق وددا توددنو   دد  أنأددا نشددا  
فتوا يدات لودا لأدا ودا تد  يب سد    التفن  الضبي   الو ال   يأا ينظب بليأا  ا ت اباا أنش ة نيب وس قلة ا

 .(Khan et al. 2014)    ب ااية الوفتون 
وا  انتأاز     أنأا س قت  االومال   يأ الضبي   لقلا     ذلت، يو ا النظب لووابساص التفن     

 يا الشب ة قالوفتون  الضون العق    استمل فان  الشب ة، حي  يتضوا اذا الس قت ةياا الشب اص 



20 
 

ا ووابساص التفن  الضبي   الو ال   يأا )الع قانية( ي تتف  أا  الوفتون، ووا يتبت    ي      حس
 ل شب اص. ايفتوا يةون الوس قلية 

ق ناء   ي ، بذا  انص  قا ة الشب ة ت  ب     سياستأا،   ن  وا الوبفح قفق   لةة بيفا ية  يا    
 الع قانية. الضبي  ن  لة افتوا يات قووابساص التف ق اانش ة نيب الوس

 
 نظرية ادارة المخاطر:  6/3/2
الواا ب  إ ابلا ،ل شب اص    الا أق استباتيفية ايفتوا يةق قا لأذه النظبية ينظب بل  الوس قلية    

تفتبك . ق توب اص س  ية ل شب ة أ    حالة قفق   ،الت  ة  ت ح   سوعة الشب ة ،ضبابقتفن  اا
لية  ق ست ين أا تحق  ووالح الوسااويا  ا  بي  السوعة اييفا ية ل وساذه النظبية أا الشب اص ت

تعت ب ااوة ف ات ق ش   ااص  ن وا تقن أح ا  س  ية ل شب اص، قذلت انأا تق ب  قالت ايفتوا ية 
ة ب وا الحواية ل شب ة وا ال  الح  وا ااح اا الس  ية قالعقق اص الت  ة  تتعبك لأا الشب ة. 

س  ية الوبت  ة  الشب اص ة  تح    ش   نيب وتقةن ق ا نيب ةو  )تسب   قعة زيص     ااح ا  ال
ق  ح  استباتيفياص ا ابلا الواا ب يو ا ل شب اص أا تققا  قةا   ق  فباءال حب     س ي  الو ا (، 

 زيا لا أنش ة الوس قلية اإفتوا ية الااوة  أا أق الح  وا اانش ة ذاص الت  يب الس        
لوس قليتأا اإفتوا ية قوا  ا الح  وا  اإيفا يةس قليتأا اإفتوا ية، قذلت وا أف  تحسيا السوعة و

واا ب ااح ا  الس  ية، قتق يب  عك  بفاص الحواية ض  واا ب السق  قالعقق اص السياسية 
 .(Hoi et al., 2013)ح ا  س  ية وبت  ة  الشب ةأ ن  قةقع  قايفتوا يةقالتنظيوية 

الومال   يأا  ق  ت  ى بل   قق اص س  ية   يبلا الع قانية  الضبي  ق يوا يتع    ووابساص التفن     
يتعابك ون ووالح الوفتون  انتأاز تفاه الشب ة انأا تعت ب و  فة  النس ة ل وفتون     قتو   س قت 

(Moser and Martin, 2012; Fombrun et al.,2000) ي اذقا  الشب اص أا  ، قيف      و يب
 ن  ااتياب استباتيفياص التفن   اينتأاز    اي ت اب اذه العقق اص الس  ية الوحتو ة لأذا الس قت 

لحوايتأا وا نتا    ايفتوا يةالضبي  . ق ناء   ي    ا الشب اص ة  تققا    ابلا أنش ة الوس قلية 
ة ايفتوا ية الس  ية )  ا الق اء أنش ة التفن  الضبي   الومال   يأا، قوا  ا تبت   أنش ة الوس قلي

( س  يات   نش ة التفن  الضبي   الومال   يأا،  ينوا تبت   أنش ة الوس قلية ايفتوا ية الوس قلية 
مال   ي  قذلت يستا اا أنش ة الوس قلية واييفا ية ايفا يات ون أنش ة التفن  الضبي   ال ايفتوا ية

الواا ب الت  يو ا أا تتعبك لأا الشب ة وا أنش ة التفن   إ ابلاايفتوا ية اييفا ية    الا 
 الضبي   الومال   ي .

 
 نظرية الموارد العاطلة:  6/3/3
ل شددب ة  ايفتوا يددةتفتددبك اددذه النظبيددة أا ةيدداا الشددب ة  تاودديص وقاب اددا   دد  أنشدد ة الوسدد قلية    

حا  الووددالح  دد  الشددب ة. قق قددا قنيددباا وددا اودد ،  دد  الوددقاب  الوحدد ق لا  دديا الوسددااويا ايا دد  تنا سدد
لأدذه النظبيدة   وددا زا ص ب حيدة الشددب ة قزا ص الودقاب  الوتاحددة لأدا،   وددا سدوح ذلددت ل شدب اص  تاودديص 
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يد  ى بلد  زيدا لا الونفد    د  أنشد ة  الوقاب  لوقا  ة فوين احتيافاص أوحا  الووالح  د  الشدب ة، وودا
 .  (Watson, 2014)الضبي ية  قالقياا  س ا  ايلتزاواص ايفتوا يةالوس قلية 

اذه الحالة سقو تحاق    ف ق    الع س  ن وا ت قا الوقاب  الوتاحة ل ى الشب ة وقاب  نا بلا،    
قل ا نظبات اا الونف   .الشب اص تاويص وقاب  أة      الوس قلية ايفتوا ية قالو  ق اص الضبي ية

ي قا أ  ب   اتات وا الو  ق اص الضبي ية، حي  أا      باو  الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص  ا لا وا 
ال باو  ايفتوا ية  ا لا وا ت قا  باو  وستوبلا   ب الزوا قي تبت    ال ا  الو تس  و   الضبا  ، 

، قوا  ا تنافك السياس اذا  اإضا ة بل  أن   ن وا تنافك أب ان الشب ة يق  الفحص أق الضم  
تفتبك اذه النظبية أن   ق التال ة ل تفن  الضبي      اذه الحالة. الت اليو نيب الضبي ية الوواح 

   حالة انافاك أب ان الشب ة يتبت    ي  ظأقب أقلقية ياتواا الو يبيا تفاه أوحا  الووالح 
 الو الوسااويا ي قا تفاه الوس قلية ايفتوا ية قذلت     حسا  الو  ق اص الضبي ية ووا ي  ى 

تفتبك اذه النظبية أا ايب ان الوستق  ية ل شب اص قوا  ا الوقاب  الوتاحة لأا ي يب ينافاضأا. قا ذا 
العلةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قووابساص التفن  الضبي  .  الشب اص ذاص الب حية 

ة(     الوزي  وا الحبية إنفا  وقاب اا الفا ضة )العا   ل يأاالوبتفعة قوا  ا تقا ب الوقاب ، ي قا 
الوس قلية ايفتوا ية قالو  ق اص الضبي ية. ق    الع س  ن وا تقاف  الشب اص انافاك ب حيتأا قوا 

 مك النظب  الضبي   ا نقص الوقاب  الفا ضة )العا  ة(.  ق  ت ف  اذه الشب اص لووابساص التفن  
ف  ت اليو سياسية ونافضة ، قذلت نظبات اا الشب اص الونافضة الب حية تقاايفتوا ية ا وس قليتأا 

ووا يسوح لأا  التقب     ووابساص التفن  الضبي   ونافضة الت اليو وقابنة  الشب اص اا    
أ  ب ابت ا ا  الشب ة قاستوبابات اا  ايفتوا يةب حية،  لقلا     ذلت تعت ب نفقاص أنش ة الوس قلية 

قتت    التزاواص  قي ة ااف ، قوا  ا   ن      ا لا ي تبت    ااب ان  ايفتوا ية باو  الوس قلية 
أ  ب  بضة ل تع ي   وقبلا أ  ب  الضبي  ظ  ن بلا الوقاب  الوتاحة ل شب اص ي قا س قت التفن  

 . (Watson, 2014) وقابنة  الونف      الوس قلية اإفتوا ية ل شب اص
 
 :Shared Valueنظرية القيمة المشتركة   6/3/4
قليسص  قأالة ل شب اص اق نشا  أ وا  وشبقع  ايفتوا يةبية أا الوس قلية تفتبك اذه النظ   

. حي  يف  النظب (Lanis and Richardson, 2015)ت  فة     الشب ة يف  تفن أا أق ت نيأا 
بل  قفق  ا توا  وت ا    يا الشب اص قالوفتون يتضوا أا  ل وا ةباباص اا وا  ل شب اص قسياساص 

ا يت ن و  أ القيوة الوشتب ة، قا ذا  اياتياباص يف  أا ت قا وفي لا ل ل الفان يا، الوفتون يف  أ
ق الع س بذا  اا  ل وا الشب اص قالوفتون يت ن سياساص قةباباص تفي  ووالح  بو     حسا  
اااب،   ا الو س  الو ةص اح  اا باو سقو يح  وا الو اس      الو ى ال قي  ل   اا باو 

(Porter and Kramer, 2006)       . 
أ  ب وا  قنأا وفب   لةة  قق ، قل ا  ا ق القح لا ايةتوا ية أالشب ة  قتفتبك اذه النظبية أا   

يف  أا تستوب    السق   حقيق تو   قح لا     الا   أ يتع ى ح ق  الوسااويا،  ب يس لأا ت  يب 
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ب ة سياساتأا قاستباتيفياتأا ق و ياتأا ون أ وا  تنا سية، قوا  ا يف  أا ت قب الش  ي ة   ظ  
أ وا  وعق لا،  حي  ت اذ    ا ت اباا ووالح قاحتيافاص أوحا    ي ةالوابفاص الول وة    ظ  

ينظب بل  الوس قلية اإفتوا ية ل شب اص  ق التال الووالح  الوفأقا القاسن قليس الوسااويا  ق . 
 بقلا الوسااويا، قاا    نشا     س س ة القيوة ل شب ة قليس ت  فة  ن  تعظيا  شب   نشا  أ وا  

ذا  انص الشب ة تت ن سياساص تحق  وو حتأا  ق   يتبت    ي  أ اب افتوا ية سقاء بيفا ية اق س  ية، قا 
قق قا لأذه النظبية تق ب الوس قلية ايفتوا ية      حسا  الوفتون  سقو تف  نفاحأا قاو  قو ةص.

  التقفيأية قايبشا ية الت  يو ا أا تستا ا لتح ي   يفية ت  ي  الوقاةو ل شب اص وفوق ة الو ا 
 ت  ب     أوحا  الووالح وا نيب الوسااويا قالوفتون    . قالت ايالةية    وقاةو اا وا  

يأ و  ق  بل  ت نية الع ء  أالة نيب  ضبي  ق ناء     اذه النظبية،   ا تقب  الشب ة    س قت 
ل وفتون،  ايةتوا يةت ب س قت نيب وس ق  افتوا يات، لوا ل  وا ت  يب س        الب ااية يع الضبي  

ل شب ة ي قا ل  ت  يب      الع قان  الس قت الضبي   الوتو      التفن  الضبي   الومال   ي  أق 
 .(Lanis and Richardson, 2015) استقباب الوفتون حي  يعق  تنوية الوفتون

 
 ة الشرعية:نظري  6/3/5
تب ز اذه النظبية     شب ية الونظوة أق القح لا ايةتوا ية   ساس لقفق اا ق قباا    الوفتون ،    
ااتلو  ع   أق وحتو   يا القيا ايفتوا ية الوبت  ة   نش ة الونظوة قوعاييب الس قت الوق قلة     

، قتنظب اذه النظبية (Preuss, 2010)ة ة قيت  اوات    الوفتون يو ا أا يش   تأ ي ات لشب ية الونظو
 بل  الو  ق اص الضبي ية ل شب اص  ا ت اباا وسااوة ااوة لوفتون قضبقبية ل حق وة الفي لا ل شب اص.

 
يب ز ق . الو سس قالو ا   ايستباتيف قل  ا شب ية الونظوة انات و ا يا اساسيا اوا الو ا     

اساسية الت  تتاذاا قتت نااا القح لا ايةتوا ية لحواية     وفوق ة الا قاص ا ايستباتيف الو ا  
ابفاتأا أق  بيقة  و أا أق وا ال  ا ا لا وقاءوة وق  ا أق اولن شب يتأا أوا وا ال  تع ي  

    ال ب   الو سس نفسأا ون الوابفاص أق القيا الت  يو ا ا ت اباا شب ية،  ينوا يب ز الو ا  
بل  تمييب     الوفتوع الس قت قالقيا الوفتوعية السا  لا    النظاا  الت  وا اللأا ت  ى ةقا  

 و ياص الشب ة قايا  أا التنظيوية قاستباتيفياتأا، ق وفب  أا تو ح ايستباتيفياص قالأيا   قووابساص 
 . (Preuss, 2010)الشب ة وق قلة ة قيت  اوات تظأب الشب ة    وقبلا وق قلة افتوا يات 

 الضبي   قا ل ى الوفتون تقةعاص لس قت الول ا لونشآص اا وا ، قوا  ا  ايلتزاا ق ناء   ي  ي   
 ل شب اص ل ناء شب ية الشب ة    الوفتون. ايفتوا يةوا قفأة النظب اذه يعت ب أح  أ قاص الوس قلية 

 
 
 



23 
 

قاق للشركات واشت الاجتماعيةوالمسئولية  الضريبيالعلاقة بين ممارسات التجنب  تحليل   6/4
 فروض البحث:

 الضبي  تناقلص الع ي  وا ال باساص السا قة تح ي  قاات اب العلةة  يا ووابساص التفن      
يو ا تح ي  قاستعباك وا تقو ص بلي  ال باساص السا قة     أساس ق  .قالوس قلية ايفتوا ية ل شب اص

 :التال تقسيوأا بل  وفوق تيا وا ال باساص قذلت     النحق 
وعة الأولى: دراسات أيدت وجود علاقة سلبية بين ممارسات التجنب الضريبى والمسئولية المجم

 الإجتماعية للشركات:
العلةة  يا ووابساص التفن    اات اب (Christensen and Murphy, 2004)تناقلص  باسة    

ف ص ال باسة (، قق 2000 – 1996ل شب اص ال   تبلا اوس سنقاص ) ايفتوا يةقالوس قلية  الضبي  
الع ء الضبي  ، قونأا     س ي   ةلت ني الضبي  أا الع ي  وا الشب اص تستا ا استباتيفياص التفن  

، قذلت وا ال  أسعاب التحقي  قالولذ Yukosيق قس ق ،Tycoالو ا  شب ة انبقا ققل  ا قتاي ق 
قنيباا وا ولياص التفن   Re-invoicingالفقاتيب  لاالضبي ية، قونا ي  ايبية وش قاة، قسياسة ا ا 

 الضبي  .
شب ة اابفية تا عة لأا ونأا  881قا، قف ص ال باسة أا انات وا يقب  وا نب حالة شب ة ا  ف    

، تستا ا   ح  الولذ الضبي ية  وقبلا وتعو لا،  وا  Caymanشب ة ت سسص    فزب  ايواا  692
قا أب احات ة   نب ( حققص شب ة ا2000 – 1996تقضح ال باسة أن      و اب السنقاص الاوسة )

ضبا    ا   ي بالية،  وا ت يا اا  أ   يقا  قيب، قل نأا لا تقا    ن  1.8  حقال الضبي ة تق ب 
و يقا  قيب     و اب  شب سنقاص لتفن    ن  88ضبي ييا و  مات  لوستشابياقا   عص نب شب ة ا

الشب اص ي يعت ب   ن  و يب الع ي  وا    يقا  قيب. قتشيب نتا   ال باسة أا 2ضبا   ة باا 
الضبا   فزء وا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص، قوا  ا القياا  ووابساص ضبي ية   قانية  أ و 
تعظيا ااب ان، قذلت وا ال  ةياا الشب اص  تنظيا أ والأا قاي  تأا  وقبلا تو نأا وا ووابسة 

 ا شب اص أا ت قا با  اتان ل التفن  الضبي    لتال ق االتفن  الضبي      ال ق  الت  تعو   أا، 
ت اليو ووا يس   تشقااص  أ وقا ا   قا تحو   أ تتوتن  الونا ن قالوزايا الت  يحو    يأا  ياوفان

ضابلا  ااسقا  قنق  حوة أ  ب وا الع ء الضبي   وا الشب اص بل  الووقليا اا با . ق ناء   ي  
الشب اص ي ينظبقا ل و  ق اص الضبي ية  فزء وا أنش ة الوس قلية  و يب ا وص ال باسة بل  أا 

 اإفتوا ية.
 

 الضددددبي  العلةددددة  دددديا ووابسدددداص التفندددد   (Sikka, 2010)ق  دددد  قفدددد  وشددددا   تناقلددددص  باسددددة    
ل شددب اص،   ددالبنا  ايفتوا يددةل وسدد قلية  ااالةيددةل شددب اص وددا ونظددقب النظبيددة  ايفتوا يددةقالوسدد قلية 

لتفن  الضبي   يعت ب س قت أق تودبو وق دق  ةانقندات، بي أند  يعت دب سد قت و  فدات ل وفتودن قودا وا أا ا
قتودددبو نيدددب وسددد ق   أالةددد  دددا ينظدددب بليددد  ودددا ة ددد  الوفتودددن قأودددحا  الوودددالح  تودددبو نيدددب 

ل شددب اص، يفدد     دد  الشددب اص أا ت اددذ  ايفتوا يددةل وسدد قلية  ااالةيددةافتوا يددات،  وددا قفأددة النظددب 
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 ددد ا  ق التدددال قل دددا ا  ددداب الاابفيدددة لتودددب اتأا قأنشددد تأا،  ايةتودددا يةاي ت ددداب لددديس  قددد  الوندددا ن  ددد  
الودد  ق اص الضددبي ية ل شددب ة تسددتا ا  دد  تدد  يا ال نيددة التحتيددة ل وفتوددن قال ددباو  ايفتوا يددة، قوددا  ددا 

ى القوديب قل دا   د  الشب ة تفداه التفند  الضدبي   ب ودا ت دقا وفيد لا ل وسدااويا   د  الود   استباتيفية
حسا  الوفتون، حي  تتو ا الشب اص وا ال  التفند  الضدبي   التوتدن  وندا ن وقا ندة الشدب اص  قا 

ل وددقليا اا ددبا  قالوسددتأ  يا، ق ندداء   يدد   الضددبي  ، قوددا  ددا نقدد  حوددة   يددبلا وددا العدد ء ت دداليوتحودد  
 الضدون ا اللد  الشدب اص العقد  ، تسدتم  ودأالةد قنيدب  انتأداز يعت ب س قت التفن  الضدبي   سد قت 

يدبت   التفند  الضدبي   بيفا يدات ودن اانشد ة نيدب  ق التدال  يا الشب ة قالوفتودن   د  حسدا  الوفتودن، 
 الوس قلة افتوا يات.

 
ال باساص السا قة، حي  ا وص بل  أا الشب اص الت   (Watson, 2011)قة  أي ص  باسة    

ل شب اص تققا   نش ة ضبي ية و ال   يأا و   قفق   بق    يةايفتواينافك  يأا وستقى الوس قلية 
ضبي ية وبتفعة، قوع يص ضبي ية  عالة وبتفعة، قالوزي  وا أنش ة الق ب الضبي  . ق     –  تبية 

الع س قف ص ال باسة أا الشب اص الوس قلة افتوا يات تفذ  الوستأ  يا قالوست وبيا الذيا ل يأا 
، ق ناء   ي  تعو      الح  وا الووابساص الضبي ية الع قانية افتوا  ق   وعاييب قةيا وتشا أة ق 
 نيب الوبنق ة اةتوا يات.

 
تد  يب  ل دة وقداييس  اات داب (Huseynov and Klamm, 2012)قودا ناحيدة أادبى تناقلدص  باسدة    

  الضدددبي     ددد  ووابسددداص التفنددد ،قاددد  الحق ودددة قالوفتودددن قالتندددقع ،ل شدددب اص ايفتوا يدددةل وسددد قلية 
بل   باسة وا بذا  داا اندات تد  يب لقيداا وباةد  الحسدا اص  تدق يب الاد واص الضدبي ية   اإضا ةل شب اص، 

ل شدب اص  ايفتوا يدةل شب ة     وع   الضبي ة الفعا . قةاوص ال باسدة  تودنيو  د  وقيداس ل وسد قلية 
وعد   الضدبي ة الفعدا    د   ودا ادل  الضدبي  بل  فقاند  ةدقلا قفقاند  ضدعو.  ودا تدا ةيداس التفند  

. قةددد  ا ودددص ال باسدددة أا فقانددد  الضدددعو الااودددة  ف دددة الوفتودددن )وشددداب ة الوفتودددن ال قيددد الوددد ى 
ايفا ددات  وعدد   الضددبي ة الفعددا ،  ينوددا فقاندد  القددقلا لف ددة حق وددة  ابت  ددص وسدد قلية ايفتوا يددة لالوح دد ( 

لضدبي ة الفعدا .  ودا ا ودص ال باسدة بلد  سد  ات   د  وعد   ا أ دبصالشب اص قفقان  الضدعو لف دة التندقع 
وعد   الضدبي ة الفعدا  ق قدات   ابتفداعابت ا  ااتعا  الو  ق ة لوباة  الحسا اص لتق يب الا واص الضبي ية 

ل و دددا   الوحاسددد ية الوق قلدددة، قذلدددت  النسددد ة ل شدددب اص التددد  تزيددد   يأدددا فقانددد  الضدددعو الااودددة  ف ددددة 
  يب ااتعا  الضبي ية     وع   الضبي ة الفعدا  يعتود  ادذا التد  يب قأايبات قف ص ال باسة أا ت .الوفتون

و دد   ،ل شددب اص،  الشددب اص التدد  لدد يأا فقاندد  ةددقلا لحق وددة الشددب اص ايفتوا يددة  دد  وسددتقى الوسدد قلية 
 عددا ، تسددتا ا ااتعددا  الو  ق ددة لوباةدد  الحسددا اص  افتوددا  حدد ق  و  دد  لو ا ددآص الودد يبيا، قا وددان 

س الشدب اص التد  لد يأا فقاند   دق  د  الع .ضبي ية تق   وا ووابسداص التفند  الضدبي  واص   تق يب ا
ضعو لحق وة الشب اص و   و ا دآص ا ابيدة وبتفعدة، ققفدق  ةضدايا قوناز داص ضدبي ية، قالشدب اص  قا 

تسددتا ا ااتعددا  الضددبي ية لوباةدد  الحسددا اص  دد  تق يدد  العدد ء الضددبي    تو يدد  الوددبألا )ضددعو التنددقع(
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قوا  ا التقب   د  ووابسداص التفند  الضدبي  . ق نداء   يد  ا ودص ال باسدة بلد   ، ق اص الضبي يةقالو 
أا الشدددب اص اا  دددب تحودددلت لوسددد قليتأا اإفتوا يدددة ت دددقا ودددا ااةددد  احتودددايت أا تدددبت     نشددد ة تفنددد  

 ت قا أة    قانية ضبي ية. أ  ضبي  
 

 ات أاب ل باسة العلةة  يا ووابساص التفن   ع (Muller and Kolk, 2012)قة  أضا ص  باسة    
وا ال  وقابنة الشب اص الوح ية  الشب اص الوتع  لا  ،الضبي   قالوس قلية اإفتوا ية ل شب اص

الفنسياص العاو ة    الأن . قة  قف ص ال باسة أا وع يص الضبي ة الفعالة وبتفعة  النس ة ل شب اص 
الوح ية،  وا قف ص ال باسة أا الشب اص الوتع  لا الفنسياص  الوتع  لا الفنسياص وقابنة  الشب اص

الوس قلة افتوا يات ت  ن ضبا    وقبلا أ  ب وقابنة  الشب اص ااة  التزاوات  الوس قلية ايفتوا ية 
 ل شب اص.

 
وفدب لا ودا الشدب اص  د   434 يندة ودا  (Hoi et al., 2013)قودا ناحيدة أادبى اسدتا وص  باسدة     

قةد  قفد ص ال باسدة أند    ودا زا ص اانشد ة  (.2009 – 2003تح لا ااوبي ية ادل  الفتدبلا )القيياص الو
قزا    ا التزاا الشب ة ق قات لود ا  الوسد قلية ايفتوا يدة ل شدب اص   ودا  ،نيب الوس قلة افتوا يات ل شب ة

  الع ددس وددا  انددص الشددب ة أ  ددب   قانيددة ضددبي ية  دد  اسددتا اا ووابسدداص التفندد  الضددبي  ،  ينوددا   دد
قفأددة نظددب وددد ا  ا ابه الواددا ب، يو ددا النظدددب بلدد  أنشدد ة الوسددد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص  ا ت ابادددا 

الوادددا ب، تسدددتا وأا الشدددب اص ل حفددداظ   ددد  سدددوعتأا قحوايدددة الشدددب ة ضددد  وادددا ب  إ ابلااسدددتباتيفية 
لسدددد  ية السياسددددية التدددد  ةدددد  تفددددبك   دددد  الشددددب ة  دددد  حالددددة ااحدددد ا  ا ايفتوا يددددةالعقق دددداص قالمباودددداص 

قايفتوا ية قالتنظيوية، قنظبات اا ووابساص التفن  الضدبي   الومدال   يأدا ةد  تعدبك الشدب ة لعقق داص 
ة، قزيدددا لا الضددمق  السياسدددية قضدددمق  قسددا   اإ دددلا، لددذلت ةددد  ت فدد  الشدددب ة لزيدددا لا و دد   قددد اا السددوع

 الواا ب. إ ابلاأنش ة الوس قلية اإفتوا ية    حالة تقب أا    ووابساص ل تفن  الضبي    قسي ة 
أا ونظواص اا وا  ال قلية تست ين نق  ااب دان ودا الوندا    (Gravelle,2013)أقضحص  باسة ق    
  اسدددتا ااالوعددد يص الضدددبي ية الوبتفعدددة بلددد  الوندددا   ذاص الوعددد يص الضدددبي ية الونافضدددة، قذلدددت  ذاص

 د   ايةتدباكأسالي  وتنق ة و د  نقد  الد يا ل وندا   الوبتفعدة الضدبي ة أق نقد  ااب دان قزيدا لا وعد يص 
ا وددص ال باسددة  الونددا   الوبتفعددة الضددبي ة قاةتددباك أةدد   دد  الونددا   الونافضددة الضددبي ة، ق ندداء   يدد 

  نش ة الوس قلية ايفتوا ية ت قا أ  ب   قانية وقابنة  الشدب اص ااادبى  تف بل  أا الشب اص الت  ي 
  يوا يتع    التفن  الضبي  .

أا الشب اص الوس قلة افتوا يات يتقا ب  (Landry et al., 2013)ق    قف  وشا   قف ص  باسة     
لا قالسوعة الفي لا ل شب ة، حي  سوعة الشب ة    وفا  الوس قلية ل يأا ال ا ن ل حفاظ     الوقب 

تش   فان ات ااوات وا سوعة الشب ة    ، قت  ب   قانية الضبا   س  ات     سوعة قوقبلا  ايفتوا ية
الشب ة، لذلت الشب اص الوس قلة افتوا يات ت قا أة    قانية ضبي يات.  اإضا ة لذلت  ق  تناقلص ال باسة 

 ايفتوا يةقالوس قلية  الضبي  اي   و  ية الشب اص     العلةة  يا ووابساص التفن  ت  يب 
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ل شب اص، ققف ص ال باسة أا الشب اص العا  ية ت قا أة    قانية ضبي يات وقابنة  الشب اص نيب 
وابساص العا  ية، قا وص ال باسة أا اي   الو  ية ي يب العلةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قو

قليس و ى التزاا الشب ة  وس قليتأا  الضبي  ، حي  يح   اي   الو  ية حفا التفن  الضبي  التفن  
 ايفتوا ية.

ي يضدب  قد  الوسدااويا  الضدبي  أا التفند   (Fisher, 2014)قوا ناحية أابى أقضحص  باسة     
اانشدد ة نيددب   ااا دداب  ددا  يددب تدد  ب  شدد   يقل ندد  يضددب الوفتوددن،  دد  بات الوسددتأ  يا ا اء الشددب ة 

الوس قلة افتوا ياُ وقابنة  الوع قواص  ا اانش ة الوس قلة افتوا يات، قودا  دا  د ا وع قوداص  دا تدقب  
الشدددب ة  ددد  ووابسددداص التفنددد  الضدددبي   ودددا الوحتوددد  أا ي دددقا لأدددا تددد  يب ضددداب   ددد  سدددوعتأا، ادددذا 

  يب الس        سوعتأا وقابنة  ااابيا. اإضا ة بل  أا  عك الشب اص ت قا أ  ب سب ة    الت 
 

ايفتوا ية  الوس قليةالعلةة  يا  (Khan et al., 2014)ق    الفان  اااب، تناقلص  باسة      
بية ال قا ة الو سسية حي  يتا النظب بل  الوس قلية ظوا ال  ن الضبي  ل شب اص قووابساص التفن  

 ة الو سسية ل شب ة  وعتق   اا يسق     أنش ة ق و ياص ايفتوا ية ل شب اص   ح  فقان  ال قا
وا ال  و ا حة اذا الس قت قا ت ابه س قت أق  الضبي  ت  ب     ووابساص التفن   ق التال الشب ة، 

 .أالة توبو نيب 
 

  باسة العلةدة  ديا الود  ق اص الضدبي ية  (Avi-Yonah, 2014)قوا ناحية أابى، ةاوص  باسة       
ل شددب اص وددا اددل  تح يدد  النظبيدداص الوفسددبلا ل قحدد لا ايةتوددا ية قتشددو ، نظبيددة  ايفتوا يددة قلية قالوسدد

 ، قالنظبيددة ال  يددةReal entity الحقيقدد ، قنظبيددة ال يدداا Artificial entityايودد نا   ال يدداا 
Aggregate Theory حيددد  ل ددد  وددد ا  أق نظبيدددة تددد  يب وات دددو   ددد  العلةدددة  ددديا الوددد  ق اص ،

، ينظدددددب ل قحددددد لا ايوددددد نا  ظددددد  نظبيدددددة ال يددددداا   فددددد ي ية قالوسددددد قلية ايفتوا يدددددة ل شدددددب اص. الضدددددب 
  قلدة قيدتا ونحأدا  عدك ايوتيدازاص حتد  ت دقا ةدا بلا ل ا ت اباا اوت ا  ل  قلة قتد يا  قفق ادا  ايةتوا ية

ا وأداا الشدب ة يعت دب فدزء ود ايفتوا يدة    أ اء قظا فأا، قوا  ا  د ا ةيداا الشدب ة   نشد ة الوسد قلية 
، الحقيقدد قيعت ددب سدد ا  الضددبا    بيقددة ل ق دداء  الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب ة. اوددا ق قددا لنظبيددة ال يدداا 

ي ي دقا و تزودات ودا  العدا  الوقا ا الفب  لأا حقق  ق  يأدا قاف داص، قتواودات و د  الودقا ا  تش   الشب ة 
يدتا تشدفين قايشدا لا  أدذا الودقا ا بذا ةداا  و د  ادذه الناحية القانقنية  وسا  لا نيبه وا الوقا نيا، قل ا 

اا ودددا  الايبيدددة، ق الو ددد   ددد ا الشدددب اص ي ت دددقا و تزودددة ةانقندددات  الوشددداب ة  ددد  الوسددد قلية ايفتوا يدددة 
وددقا ا  ددب  يفدد  و ال تأددا  دد  ن الضددبا    أ ل شددب اص، ق يوددا يتع دد   الضددبا    دد ا الشددب ة و  أددا و دد  

النظبيدة ال  يدة التد   بسداص ضدبي ية   قانيدة لت نيدة التزاواتأدا الضدبي ية. قأايدبات قيتقةن أي تشابت  د  ووا
وفوق دة ودا التعاةد اص حيد  تتضدوا  nexus of contractsل ح لا ايةتوا ية     انأا  ياا تعاة   

  يأددا تعظدديا  ددبقلا ول أددا، قا ابلا الشددب ة وسدد قلة  ددا تعظدديا أب ددان الوسددااويا وددا اددل  ت نيددة يفدد  ق 
 ع ء الضبي   بل  أ ن  ح  وو ا. ال
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ت تددزا الشددب ة التزاوددات بيفا يددات  عدد ا  ايودد نا  ق ندداء   يدد  ا وددص ال باسددة أندد  ق قددا لنظبيددة ال يدداا    
  قانيدة وودووة أساسدات ودا أفد  ت نيدة التزاواتأدا الضدبي ية،  ضدبي  التدقب   د  ووابسدة أنشد ة تا دي  

لظددبقو الول وددة لعودد  ت ددت الشددب اص  السددق ، ق دد  الوقا دد   ال قلددة تسددااا  دد  انشدداء الشددب اص قتددق يب ا
 الحقيقد تتقةن ال قلة وا ت ت الشدب اص  د ا  دبك أ  داء اضدا ية   د  ال قلدة.  ينودا ق قدا لنظبيدة ال يداا 

 دد ا الشددب ة   ددابلا  ددا  يدداا ونفودد   ددا الوسددااويا قال قلددة، قق قددا لو دد أ الوقا نددة  دد ا الشددب اص يفدد  
، قأايددبات ق قددات ل نظبيددة اإفواليددة  دد ا القظيفددة الشددب ية القحيدد لا ل شددب اص الضددبي  نقا   يأددا ايلتددزاا  القددا

ذا تا النظب بل  الضبا    ت  فة و    ا  ت داليو أادبى وفبقضدة   د   أ تعظيا ااب ان ل وسااويا، قا 
 الضدددبي  الشدددب ة   نددد  يتعددديا   ددد  اي ابلا الحددد  قت نيدددة ت دددت الت ددداليو، بي أا ةيددداا الشدددب اص  السددد قت 

 يتبت    ي    ا  فاية اييبا اص الضبي ية الت  تحو    يأا ال قلة ل ق اء  التزاواتأا. الع قان 
شب ة    القيياص  434     ينة وا  (Lanis and Richardson, 2015)قة  ا تو ص  باسة    

فن وستقى التزاا ( ، ققف ص ال باسة أن    وا ابت2009حت   2003الوتح لا ااوبي ية ال  الفتبلا )
.  وا اتضح وا الضبي    وا انافك احتوا  ووابستأا انش ة التفن   ايفتوا يةالشب ة  وس قليتأا 

و   العلةاص الوفتوعية قالتنقع تعت ب وا أاا  ايفتوا يةنتا   ال باسة أا الف اص الااوة  الوس قلية 
 .الضبي  ح  وا التفن  أق الوس قلية ايفتوا ية الت  ت ايفتوا    اص اا اء 

العلةة  يا الوس قلية اإفتوا ية قووابساص  (Zeng, 2016)قوا ناحية أابى تناقلص  باسة      
الضبا   الع قانية قالقيوة السقةية ل شب ة. قة  أقضحص نتا   ال باسة أن    وا ابتفن تبتي  الشب اص 

  الشب ة    ووابساص   قانية ضبي ية،  وا   وا انافك احتوا  تقب  ايفتوا ية النس ة لوس قليتأا 
تعزز وا القيوة السقةية  ايفتوا ية شب ة    وفا  الوس قلية لأقضحص النتا   أا السوعة اإيفا ية 

 لأا.
ل شدب اص قا ابلا  الضدبي  العلةدة  ديا التفند   (Amidu et al., 2016) باسدة  اات دبصق الو د        

ل شددب اص قذلددت  دد  ايةتوددا ياص الناشدد ة. قةدد  ا وددص ال باسددة بلدد  أا  ةايفتوا يددااب ددان قالوسدد قلية 
 زيددا لا ب ابلا ااب ددان،  الشددب اص ب وددا تسددتا ا أنشدد ة   ل شددب اص تددبت  ايفتوا يددةزيددا لا أنشدد ة الوسدد قلية 

ا أو د  ب ابلا ااب دان.  ودا أقضدحص نتدا   ال باسدة  انتأاز ل شب اص لتم ية س قت  ايفتوا يةالوس قلية 
،  الشددب اص التدد  الضددبي  ات  لةددة سدد  ية  دديا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص قووابسدداص التفندد  اندد

 أة . ضبي  تققا  تفن   ايفتوا يةتشتبت    أنش ة الوس قلية 
 ايفتوا يدة فحدص العلةدة  ديا الوسد قلية  (Davis et al., 2016)قوا ناحية أابى ةاودص  باسدة     

قذلت ق قات يتفاه ا ابلا الشب اص نحق الود  ق اص الضدبي ية قودا بذا  الضبي    ل شب اص قووابساص التفن
 انددص   سدددفة اي ابلا تفدداه الوددد  ق اص الضددبي ية تشددد     سددفة اي ابلا تفددداه أنشدد ة الوسددد قلية ايفتوا يدددة، 

ي ية  لةدة بيفا يدة  ديا الود  ق اص الضدب  ق التدال ، ل عضدأوا الد عك اي يا و و دا عن  ذ ي قا  دل النشد
ل شددب اص قوقدداييس الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص،   دد  الع ددس وددا ذلددت، بذا  انددص   سددفة قب يددة ب ابلا 

، اا الودددد  ق اص ايفتوا يددددةالشددددب ة تفدددداه الودددد  ق اص الضددددبي ية اددددق ا ت اباددددا انتقدددداص وددددا الب اايددددة 
،  ن  دذ يتقةدن الودال  الضبي ية سقو تق   وا  بوة الشب ة نحق اي ت اب قنوق  بص ايسدت واب قاا اء



28 
 

ل شدب اص قودا  دا يعت دبا  د ا  ، ق نداء  ايفتوا يةقفق   لةة س  ية  يا الو  ق اص الضبي ية قالوس قلية 
الع قانيددة  ن  ددذ تقددقا الشددب ة  زيددا لا أنشدد تأا  الضددبي    يدد  بذا ةاوددص الشددب ة  اسددتا اا أنشدد ة التفندد  

 ت  يب س        سوعتأا. أ ل شب اص لتعقيك  ايفتوا ية   وفا  الوس قلية 
قةددد  اشدددابص ال باسدددة الددد  قفدددق  ت دددايا قاادددتلو  ددد   يفيدددة اي ودددان  دددا الوددد  ق اص الضدددبي ية  تقدددابيب 

 عو ية اي وان  ا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص ااتيابيدة الد  حد    يدب قنيدب و  د لا وودا  ايست اوة،
  (Jenkins and Newell,2013)   شدوقليتأاي يب الوااقو  ش ا و   او انية اي تودا    يأدا قود 

 ددا ت ددت الوع قودداص  دد  تقددابيب ايسددت اوة   دد  الددبنا   اإ وددانانددات  دد ا تقحيدد   يوددا يتع دد  ،  وددا أا 
ت  د   قضدقن ااويدة  Global Reporting Initiative (GRI)وا اا ابشدا اص و دا بلا التقدابيب العالويدة 

لشدددب اص التددد  تعت دددب تقبيدددب الوسددد قلية ايفتوا يدددة ااودددا اي ودددان  دددا الوع قوددداص الضدددبي ية.  ددد عك ا
 ددا ا  وع قودداص ضددبي ية  أددذا التقبيددب ا  ةدد  تشدديب  تقبيباددا انأددا تقددقا   اإ وددان النسدد ة لأددا ي تقددقا 

 40 باسدة   باسدة ق حدص الةاودص ق  الضم  وا اف  او اب تشبين لتافديك الضدبا     د  الشدب اص. 
(، قذلددت  النسد ة ل شدب اص التد  يبتفددن 2011 – 2009 يات ادل  الفتدبلا )تقبيدب اسدت اوة تدا ااتياباددا  شدقا

% وددا اددذه التقدددابيب ي تفوددح  ددا الوددد  ق اص 47.5 أددا فددق لا تقدددابيب ايسددت اوة، ققفدد ص ال باسدددة أا 
الضبي ية،  وا قف ص ال باسة تفداقص قاضدح  د  وقد اب قفدق لا الوع قوداص الضدبي ية التد  تقدقا  د  شدب ة 

 دد  تقددابيب  وتع قددة  الودد  ق اص الضددبي ية  وددا قفدد ص ال باسددة   دداباص سدد  ية قايفا يددة  اإ وددان  نأددا.
قب ددزص الع دداباص اييفا يددة  ددا الضددبا     دد  أاويددة الودد  ق اص الضددبي ية  ايسددت اوة التدد  تددا  حوددأا.

 ايفتوا يدددةل وفتودددن، قودددا  دددا تعت دددب الوددد  ق اص الضدددبي ية فدددزء و وددد  ل وسددد قلية  ايفتوا يدددةل ب اايدددة 
ل شب اص. قوا ناحية أابى، قب ص  تقدابيب ايسدت اوة  عدك الع داباص السد  ية الااودة  الضدبا  ، حيد  
أقضددحص ت ددت الع دداباص أا وعدد يص الضددبي ة الوبتفعددة ي تشددفن   دد  اي ت دداب قايسددت واب، قوددا  ددا تحدد  

ص ال باسدددة أا ل وفتودددن. ق ندداء   يددد  ا وددد ايفتوا يدددةوددا ةددد بلا الشدددب اص   دد  الوسدددااوة  ددد  الب اايددة 
وقضددددق ات فقابيددددات ةدددد  تات ددددو وعالفتأددددا ققفأددددة نظباددددا  ايفتوا يددددةالشددددب اص التدددد  تعت ددددب الوسدددد قلية 

ل ودد  ق اص الضددبي ية،  قدد   تتعاودد  وددن الودد  ق اص الضددبي ية   دد  أنأددا  نوددب ذق أاويددة نسدد ية وقابنددة 
ويددة نسدد ية وبتفعددة، قوددا  ددا ي ق ةدد  ي تعت باددا ذاص أاأ اااددبى  ددالتقبيب ايفتوا يددة ة عناوددب الوسدد قلي

ل شددب اص قالودد  ق اص الضددبي ية  ايفتوا يددة  دد  قفددق   لةددة  دديا الوسدد قلية  يقفدد   ليدد  قاضددح قةددا ن
ت دت الح قوداص   البنا وا العلةة القاضحة  يا اييبا اص الضبي ية الت  تحو    يأا الح قواص قوق بلا

 .(Davis et al., 2016) قايفتوا ية    توقي  الا واص العاوة 
 

والمسئولية  الضريبيدت وجود علاقة إيجابية بين ممارسات التجنب يالمجموعة الثانية: دراسات أ
 للشركات: الاجتماعية

ل شب اص يو ا النظب بليأا  ايفتوا يةأا أنش ة الوس قلية  (Godfrey, 2009)أقضحص  باسة      
اا ب، يو ا أا تستا وأا الشب اص ل حفاظ     سوعتأا. قا ت اباا  و ا ة استباتيفية أق ولية إ ابلا الو

الع قانية ل شب اص ب وا ي قا لأا  قق اص   ي لا     الشب اص  الضبي  قنظبات اا ووابساص التفن  
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اذه الووابساص،  ا تشاوو    ق اا السوعة قزيا لا الت اليو السياسية قالضمق  اي لوية  ن وا يتا 
ت ف  ت ت الشب اص بل   الضبي  الت اليو الوتقةعة الوبت  ة  ووابسة التفن   قحت  تققا الشب ة    ابلا

 س قت نيب وس ق  افتوا يات. أ زيا لا أنش ة الوس قلية ايفتوا ية أق ت نية 
ون نتا   ال باسة السا قة، حي  أقضحص أا  عك الشب اص ة   (Preuss, 2012)قتتف   باسة      

ا وا أنأا تت ن  س ق ياص   قانية ضبي يات لتق ي  أ  ا أا الضبي ية، قت بيب ت  ق وس قلة افتوا يات  البن
ذلت اق نظب أق   سفة ب ابلا الشب اص ل ضبا    ا ت اباا أح   ناوب الت اليو الت  تتحو أا الشب اص 

 وا ال  ووابساص ضبي ية   قانية. الضبي  يتقا ب ل ى الشب اص ال قا ن لت نية الع ء  ق التال 
 ايفتوا يةأا و شب الوس قلية  (Kim et al, 2012)قوا ناحية أابى،  ق  قف ص  باسة     

ل شب اص قالوستا ا لتح ي  الشب اص الوس قلة افتوا يات يبت   س  يات ون وع   الضبي ة الفعا ، قيتس  
 با   ا  ، ل شب اص يعت ايفتوا يةذلت ون قفأة النظب الت  تبى اا الو  ق اص الضبي ية قالوس قلية 

، قوا  ا ايفتوا يةالشب اص تنظب ل و  ق اص الضبي ية  ا ت اباا انتقاص وا ب اايتأا  قذلت اا
و  ق اتأا   انافاكلتعقيك اا اب الس  ية الوبت  ة  ايفتوا يةتتشابت    أنش ة الوس قلية 

 الضبي ية.
افتوا يات تققا  الوس قلةاص أا الشب  (Davis et al., 2013)ق    قف  وشا  ، قف ص  باسة     

أا الووابساص  (Laguir et al., 2015)   ن ضبا   أة . ق    الفان  اااب، قف ص  باسة 
، ق وقبلا أ  ب تح ي ات   وا ابتفن ايفتوا يةالضبي ية الع قانية تعتو        يعة أنش ة الوس قلية 

ية الضبي ية ل شب اص،    حيا   وا ابتفن ل شب اص   وا ابتفن وستقى الع قان ايفتوا  وستقى ال ع  
ل شب اص،  اإضا ة    وا زا  وستقى الع قانية الضبي ية ايفتوا يةل وس قلية  ايةتوا  وستقى ال ع  

ل شب اص وقفأة نحق الوقاب  ال شبية  ايفتوا يةلذلت قف ص ال باسة أن    وا  انص أنش ة الوس قلية 
وشاب ة الوفتون الوح     وا انافك وستقى الع قانية الضبي ية لت ت قحقق  العوا     أوا ا العو  ق 

 الشب اص.
 

العلةة   اات ابيو ا القق  أا اذه ال باساص ةاوص  ق ناء     استعباك قتح ي  ال باساص السا قة     
يب اذه استنا ات بل  نظبياص وات فة لتفس الضبي  ل شب اص قووابساص التفن   ايفتوا ية يا الوس قلية 

العلةة،  اإضا ة بل  الت  ي       ي اص وات فة،  ونأا وا ا تو      ااسقا  الناش ة ق باساص 
أابى ةاوص  الت  ي     أسقا  وت قبلا، ووا  اا ل  ت  يب    ت ايا النتا   الت  تقو ص بليأا اذه 

الت  تعو   أا الشب اص  ال باساص. قلأذا يو ننا القق  أا الاوا ص الو سسية قال قا ية قال ي ية
قو ى ة قل  االةيات ت  ب      الضبي   اإضا ة   سفة ب ابلا الشب اص قتقفأأا لووابساص التفن  

الع قانية، ق ناء   ي   الضبي  ل شب اص قووابساص التفن   ايفتوا ية  يعة العلةة  يا الوس قلية 
  قاح  وا ااسقا  الناش ة و   ووب،  وا يق ب ت ق  اذه ال باسة الوزي  وا الضقء     اذه العلةة  

 ليلت تفبي يات يو ا أا يسا   الشب اص قوو حة الضبا   قنيباا وا أوحا  الووالح  ن  اتااذ 
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القباباص الو   ، قذلت وا ال   أا العلةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قووابساص التفن  
 .الضبي  

 
 :التال تقا   بك ال ح     ش    ال  ي      النحق ق ناء     وا س   يو ا اش
 ". الضريبيللشركات سلباً على ممارسات التجنب  الاجتماعية" تؤثر المسئولية 

 
 منهجية البحث  6/5
لتزاا الشب اص يت  يب وا اذا  اا انات تستأ و ال باسة الت  يقية اات اب  بك ال ح ، لتح ي     

الت  ة  تنتأفأا  الضبي  الوفتون الذى تعو         ووابساص التفن   ايفتوا ية تفاه  وس قليتأا
قوتميباص  ،وفتون ق ينة ال باسة ،أ و سقو يتا استعباك    وااذا الت ت الشب اص. قلتحقي  

 :التال ال باسة قذلت     النحق  ة اات اب  بكف، قأايبا نتيقأس ق  فون قتح ي  ال ياناص ،ال باسة
 ينة الدراسة:مجتمع وع  6/5/1
يشو  وفتون ال باسة الشب اص الووبية الوقي لا   قبوة ااقبا  الوالية الووبية، قة  تا ااتياب    

 ينة وا ت ت الشب اص وا أف  تح ي  ةقا وأا الوالية، حي  شو ص العينة الشب اص الووبية الت  
نة است عا   عك القح اص    ااتياب العي بق  لوس قلية الشب اص. قة   الووب ونفص ضوا الو شب 

ايةتوا ية ذاص ال  يعة الااوة و   ال نقت قالشب اص العاو ة    وفا  ايست واباص الوالية قاست عا  
الشب اص الت  حققص اسا ب   تبية ة   الضبي ة ان  وا الوع  حسا  وع   الضبي ة الفعا   النس ة 

   الوت ن    ال باساص السا قة قاق نفس الونأ لت ت الشب اص وا الوع قواص الوتاحة.
(Lanis and Richardson, 2012, Laguir et al. 2015; Gupta and Newberry, 1997; 
Graham and Mills,2008) 

   
ون  2015حت   2010تح ي  ةقا وأا الوالية  ا الفتبلا وا  تا شب ة، 33قة  اشتو ص العينة     

لوس قلية الشب اص    اذا العاا. قة  ت قنص  الووب  لع ا و قب تونيو الو شب 2011است عا  سنة 
 ةا وة والية )شب ة/ سنة( تا الحوق    يأا وا شب اص العينة. 110العينة النأا ية وا 

 متغيرات الدراسة:  6/5/2
الوتميدددب  ددد  الوتميدددب التدددا ن قادددق ووابسددداص التفنددد  الضدددبي    ينودددا يتو ددد  تتو ددد  وتميدددباص ال باسدددة    

،  اإضدا ة بلد   عدك الوتميدباص البةا يدة التد  ةد  تد  ب   د  وس قلية ايفتوا يدة ل شدب اصال   الوستق  
 :التال العلةة  يا الوتميب الوستق  قالوتميب التا ن قذلت     النحق 

 المتغير التابع  - أ
ل شب اص. قة  استا وص الع ي  وا  الضبي  يتو   الوتميب التا ن    ال باسة    ووابساص التفن     

، قيقضح وع   الضبي ة الفعا  العلةة الضبي  ال باساص السا قة وع   الضبي ة الفعا  لقياس التفن  
. قوا  ا  (Huseynov and Klamm, 2012) يا أب ان الشب ة قالضبي ة الفع ية الت  تحو تأا 
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قووابساص    الضبي ا وع   الضبي ة الفعا  وا اق بي نتا  التا ي   القانقن  زيا لا وع   الضبي ة 
 .الضبي  التفن  

(Dyreng et al., 2008; Lanis and Richardson, 2012; Rego, 2003;Minnick and 
Noga,2010; Chen et al. 2010, Landry et al. 2013; Amidu et al., 2016)  

 
قيتا حسا  وع   الضبي ة الفعا   قسوة ووبقو ضبي ة ال ا   حسا  ايب ان قالاسا ب        

 .الضبي  ة    ال  تب وا   الب ح 
(Lanis and Richardson, 2012, Laguir et al. 2015; Gupta and Newberry, 1997; 
Graham and Mills,2008) 

 
قيعن  ابتفاع وع   الضبي ة الفعا  انافاك ت ن  ووابساص التفن  الضبي ة ل شب اص، قوا  ا يتا    

قاق نفس  الضبي  حوق      وقياس ل تفن     قاح  لضب  وع   الضبي ة الفعا     بةا سال
 الو ا  الوستا ا    ال باساص السا قة.

(Landry et al. 2013; Lanis and Richardson, 2012)  
 المتغير المستقل:  - ب

يتو   الوتميب الوستق   ال باسة    الوتميب الااص  الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص. قةياسات        
 لسا قة الت  ا تو ص     ةا  لا  ياناصال باساص ا

Kinder, Lydenberg and Domini Research and Analytics Inc. (KLD) 
 لقياس الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص

(Hoi et al., 2013; Watson, 2014; Lanis and Richardson, 2015, Kim et al., 
2012) 

 
يو الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص ا توا ات      وا استن ص  عك ال باساص السا قة     تون   

 Canadian Social Investment Database ةا  لا  ياناص ايست واباص ايفتوا ية ال ن ية 
(CSID).       (Landry et al., 2013)    

 
لوس قلية الشب اص لقياس الوس قلية  الووب   ال اح      الو شب و ناء     وا س   سقو يعت   
لوس قلية الشب اص،  الووب )الوب ز  2010فتوا ية ل شب اص. حي  و ب اذا الو شب    وابس اي

لوس قلية الشب اص ق التعاقا ون وب ز  الووب (. قيتا ا  ا  اذا الو شب وا ة   الوب ز 2011
انة .  وا تا ايستعالوب ز قال قبوة الووبية قشب ة ووب ل وقاوة قايي اع قالقي   الووب الو يبيا 

  الووب  ن   ناء و قناص اذا الو شب )الوب ز  Standard & Poor’s و سسة ستان ب  ق قب 
 (.2011لوس قلية الشب اص، 
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 ا  ااتياب لوس قلية الشب اص حفا الوع قواص الت  تتيحأا الشب اص  ش    الووب قيقيس الو شب    
قيتا تقييا الشب اص  . قلية ايفتوا ية يوا ياص حق وة الشب اص قال ي ة قالعاو يا قالوس ،ووابستأا

 التبتي   لتحظ حت  يتسن  ااتياب أ ض   ل يا شب ة  سنق  ش    EGX100الوقي لا    و شب 
لوس قلية  الووب الذى تستحق   الو شب. قيتا تقييا ت ت الشب اص وا ال   ل ة وباح  )الوب ز 

 :التال ( قذلت     النحق 2011الشب اص، 
 الكميولى: مرحلة التقييم المرحلة الأ 

يتا    اذه الوبح ة تقييا الشب اص     أساس وا تققا  اإ وان  ن  ل فوأقب    الوفايص    
الب يسية الوات فة الت  تتضوا اي   الو  ية قحقق  الوسااويا، قالوع قواص الوالية قالتشمي ية، 

قوعالفة الفسا ، قأالةياص العو   وع قواص  ا وف س اي ابلا قاي ابلا الع يا، قحق وة الشب اص
قوعالفة الفسا ، قحواية ال ي ة، قحقق  العاو يا، قالوفتون، قالعولء قالونت . قوا  ا  أذه الوفايص 
السا قة تو   الفقان  ال ل ة ااساسية ل وس قلية ايفتوا ية ل شب اص قا  حق وة الشب اص 

  شب اص.قالووابساص ال ي ية قالوس قلية ايفتوا ية ل
 النوعيالمرحلة الثانية: مرحلة التقييم 

ايا اب الوتاحة  قسا   وا قا  تتضوا تقييا الووابساص الفع ية ل شب اص  ا  بي  التحق     
اإضا ة  اي لا الوات فة الوق ق   أا قالوفلص الوتاووة قتقابيب الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص 

 واالفاص أق تفاقز ةاوص  أا الشب ة. أ واص نيب الح قوية لوعب ة للتوا   الفأاص الح قوية قالونظ
 النهائيمرحلة التقييم  :المرحلة الثالثة

الذى ا تو       ل ة  قاو   ال و ل   شب ة وا ال  التقييا  النأا  قا  تتضوا التقييا    
الذى ا تو       النق  قييا ق ذلت الت ،الووابساص ال ي ية( –الوس قلية ايفتوا ية  –)حق وة الشب اص 

 ال و ووا ب وستق ة ل وع قواص يتا احتسا  نتيفة نأا ية وا ال  نقا  وفوعة ل   وا التقييا 
 قوا  ا تح ي  تونيو    شب ة    الو شب  ناء     نقا  تقييوأا النأا ية. قالنق  

)  لوسدد قلية الشدددب اص الووددب  ندداء   دد  وددا سدد   تدددا اي توددا    دد  توددنيو الشددب ة  ددد  الو شددب     
لقيدداس الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص )الوتميددب الوسددتق (  (2016الوب ددز الووددب  لوسدد قلية الشددب اص،

قل ددا وبت ددة   سدديات وددا أفدد  أنددباك  ،ق قددات ل  بفددة التدد  حودد ص   يأددا الشددب ة ق قددا لتوددنيو الو شددب
( حيد  يتضدوا الو شدب  ل ديا 30.  الشب ة ااقل     التودنيو تحود    د  بةدا )اإحوا  التح ي  

زا ص ال بفدة    ذلدت  ودا( قا دذا    29شب ة     اا، قالشب ة ال انية  د  التودنيو تحود    د  بةدا )
لوسدد قليتأا ايفتوا يددة. قالشددب اص التدد  تاددب  وددا التوددنيو     ا أددا  دد  ابتفدداع  بفددة الشددب ة الوتع قددة 

لأدذه اابةداا  مدبك تحقيد  الوتميدب ودا وتميددب   ال  يعددتحود    د  الدبةا )ودفب(. قتدا أادذ ال قندابيتا 
 يتناس  ون الوتميب التا ن.  و بل  وتميب  تبتي  

 المتغيرات الرقابية  -ج
العلةة تضوا نوقذ  ال باسة وفوق ة وا الوتميباص الضا  ة الت  ة  ت قا ذاص ت  يب وحتو         
 الوتميباص  يوا ي  : . قتتو   ت تقلية ايفتوا ية قالتفن  الضبي  الوس  يا 
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 تغير حجم الشركة:م  1ج/
 Laguir et al., 2015; Cho et al., 2010; Johnson and)أقضحص ال باساص السا قة    

Greening, 1999)  الشب اص اا  ب حفوا وا ايفتوا  أا حفا الشب ة يبت   بيفا يا ون ا ا أا  ،
وقابنة  الشب اص  ايفتوا   وقبلا   يبلا  ا ا ا أا  قتقابيب سنقية اا  ب احتواي أا تق ب وع قواص

ايومب حفا  .  وا أا حفا الشب ة ب وا ي قا و  بات     أنش ة ت نية الضبا  ، حي  تبى  عك 
ا الشب اص اا  ب حفوا وا اا  ب احتوايت أا ت قا أ  (Gupta and Newberry, 1997)ال باساص

حفوا انأا يو  قا ةقلا اةتوا ية ق شبية   يبلا وقابنة  الشب اص    قانية ضبي ية وقابنة  الشب اص ااة 
 .   الضبي  ااومب حفوا قوا  ا ت قا أ  ب ة بلا     تافيك    أا 

 وا أ  ص  باساص أابى أا الشب اص ال  يبلا تتعبك لفحص  اا وش   وا اي ابلا الضبي ية قوا     
.  (Zimmerman, 1983)ع   الضبي ة الفعا   ا يح   وا يسو  ت اليو سياسية    ش   ابتفاع و

أا الشب اص اا  ب حفوا وا ااة  احتواي أا تشتبت     (Laguir et al., 2015)قأقضحص  باسة 
قتتف  اذه النتيفة ون نظبية الت اليو السياسية  ضبي  ووابساص   قانية ضبي يات أق ووابساص تفن  

ا ققضقحا    الوفتون قنوقاا  ش     يب يفع أا  بضة الت  تشيب بل  الشب اص ال  يبلا أ  ب ظأقب 
التنظيوية الح قوية قنتيفة لذلت تح   الت اليو السياسية    ش   الحافة لتافيك وستقى  ل فباءاص

 . الضبي  الووابساص الع قانية الضبي ية و   التفن  
 ال  يع  اا ال قنابيتا قتواشيا ون ال باساص السا قة سقو يتا ةياس وتميب حفا الشب ة  استا   

 . (Lanis & Richardson, 2012; Laguir et al., 2015)ايوق   افوال 
 )الربحية(: الماليمتغير الاداء   2ج/
 الوال ةاوص الع ي  وا ال باساص السا قة  تح ي  العلةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قاي اء    

 الوال ل شب ة قا ا أا  ايفتوا  ةة بيفا ية  يا اي اء ل شب اص. قة  قف ص  عك ال باساص  ل
(e.g., Lu et al., 2014; Margolis and Walsh, 2003)  ينوا قف ص  باساص أابى  لةة 

يبت   ايفا يا ون  الوال قأقضحص  عك ال باساص أا اي اء  .(Kashif et al., 2011)س  ية  ينأوا 
 ,Lanis and Richardson)،  ينوا قف ص  باسة (;Laguir et al., 2015)وع   الضبي ة الفعا  

. قتواشيا ون ال باساص   لةة ايفا ية  يا وع   العا       ايوق  قالتفن  الضبي   (2012
 بفوال ة   الضبي ة وقسقوا      ال  تب ا   الب ح )والسا قة يتا استا اا وع   العا       ايوق  

  (Landry et al., 2013; Hoi et al., 2013, Watson, 2015) ايوق ( لقياس ب حية الشب اص
 :الماليمتغير الرفع   3ج/
 Laguir at al., 2015; Gupta and Newberry, 1997; Hoi)قف ص الع ي  وا ال باساص    

et al., 2013) تبت    انافاك وع   الضبي ة الفعا  قوا  ا ابتفاع  الوال  ن ب اا ابتفاع نس ة ال
ايفا ات ون التفن   الوال . قيبفن ابت ا  الب ن  الضبي  نية الضبي ية قزيا لا ووابساص التفن  الع قا

بل  أا ووبقو الفا  لا يعت ب وا الت اليو القاف ة الاوا ضبي يا. قةياسات     ال باساص  الضبي  
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 Lanis and)ايوق   قسوة ايلتزاواص  قي ة ااف      أفوال   الوال السا قة يتا ةياس الب ن 
Richardson, 2015; Laguir et al., 2015) . 

 رأس المال:استخدام متغير كثافة   4ج/
 Gupta and Newberry, 1997; Hoi et al., 2013; Lanis)قف ص   لا  باساص سا قة    

and Richardson, 2015)   ابت ا  ابتفاع نس ة   ا ة بأس الوا   انافاك وع   الضبي ة الفعا
، قة  يبفن ذلت بل  ابت ا  ووبقو ايالت  ااوق  الضبي  ابتفاع ووابساص التفن  قوا  ا 

 بفوال ال ا تة  قي ة ااف . قتواشيا ون ال باساص السا قة يتا ةياس نس ة   ا ة بأس الوا   قسوة 
 .ايوق  أفوال ااوق  ال ا تة     

     (Lanis and Richardson, 2015; Watson, 2015, Laguir et al., 2015)  . 
 نموذج الدراسة   6/5/3
قالووابساص الضبي ية الع قانية اق  الة    الس قت  الضبي  يفتبك نوقذ  ال باسة أا التفن     

قالوتميب الوستق   الضبي  ل شب ة. قوا  ا يات اب العلةة  يا الوتميب التا ن قاق التفن   ايفتوا  
حي  اشتو  النوقذ      الوتميب التا ن  التال قضن النوقذ   اتل شب ة  ايفتوا  قاق اي اء 

 :التال قالوستق  ق    وا الوتميباص الضا  ة قذلت     النحق 
𝑇𝐴𝑖𝑡 =  𝛽0 +  𝛽1 (𝐶𝑆𝑅)𝑖𝑡 +  𝛽2 (𝑆𝑖𝑧𝑒)𝑖𝑡 +  𝛽3 (𝑅𝑂𝐴)𝑖𝑡 +  𝛽4 (𝐿𝑒𝑣)𝑖𝑡 
          + 𝛽5 (𝐶𝐼𝑁𝑇)𝑖𝑡 +  𝜀  

 حي : 
𝑇𝐴𝑖𝑡    ( التفن  الضبي   ل شب ة :i السنة الوالية    )(t)،  يقاس  وع   الضبي ة الفعا  وضبق ات ق

    سال  قاح .
(𝐶𝑆𝑅)𝑖𝑡 ( الوس قلية ايفتوا ية ل شب ة :i السنة الوالية    )(t)،  ال  يع  ل قنابيتاقيقاس ق قا 

 .الووب و شب الوس قلية  لتونيو الشب ة   
(𝑆𝑖𝑧𝑒)𝑖𝑡 ( حفا الشب ة :i السنة    السنة الوالية    )(t)،  افوال  ال  يع قيقاس ق قا ل قنابيتا 

 أوق  الشب ة.  
(𝑅𝑂𝐴)𝑖𝑡 ( ب حية الشب ة :i السنة الوالية    )(t)،   ة   الضبي ة  ال  تب قتقاس  قسوة وا   الب ح

 ق  الشب ة. أو بفوال     
(𝐿𝑒𝑣)𝑖𝑡  الوال : الب ن ( ل شب ةi السنة الوالية    )(t)،  ايلتزاواص  قي ة  بفوال قتقاس  قسوة

 أوق  الشب ة.  بفوال ااف  بل  
(𝐶𝐼𝑁𝑇)𝑖𝑡 ( نس ة   ا ة بأس الوا  ل شب ة :i السنة الوالية    )(t)،  ااوق   بفوال قتقاس  قسوة

 ااوق . فوال بال ا تة بل  
𝜀   .   ح  الا   العشقا : 

𝛽0  .  الح  ال ا ص ل نوقذ : 
𝛽1  ،𝛽2  ،𝛽3  ،𝛽4  ،𝛽5  .  وعاولص النوقذ : 
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 الاساليب المستخدمة فى تحليل البيانات:  6/5/4
بوددة ايقبا  الووددبية ا تودد  ال احدد    دد  القددقا ا الواليددة الونشددقبلا لشددب اص الوسددااوة الوقيدد لا   ق      

، وقةددن (Egid)اددل   تددبلا ال باسددة، قذلددت وددا اددل   دد لا ووددا ب ونأددا: شددب ة ووددب لنشددب الوع قودداص 
، ق تددا  اي وددان السددنق  الوددا ب  ددا ال قبوددة  )www.mubasher.info(و اشددب لنشددب الوع قودداص 

اءاص ال باسددة،  تتو دد   دد  الحوددق    دد  ال ياندداص الفع يددة الددقاب لا  تقددابيب الووددبية. أوددا  يوددا يتع دد   دد فب 
يضدداحاتأا الوتووددة  ددا تفبيدد  اددذه ال ياندداص   دد   بندداو  أ سدد  توأيدد ا إفددباء  الوبافعددة قالقددقا ا الواليددة قا 

 التح ي  اإحوا   لأذه ال ياناص  أ و اات اب  بقك ال باسة.
 Multiple linear Regression Model  دد  أسدد ق    قيات دداب  ددبقك ال حدد  تددا اي توددا    

قت  يو   حسا  وعاو  ايبت ا   يبسقا  ديا الوتميدب الوسدتق  قالوتميدب التدا ن، قذلدت  اسدتا اا ال بنداو  
(. قيعتودد  ب ددك أق ة دددق   ددبك العدد ا   دد  وسددتقى الوعنقيدددة 17ايودد اب بةددا ) Minitabاإحوددا   
 دك العدد ا  ندداء   د  وسددتقى الوعنقيددة الوشداا ، حيدد  نفتددبك أا  يددتا ة ددق  أق ب  (P-Value)الوشداا  

%( قالذى يشيب بل  الح  ايةود  لق دق  احتودا  95)وستقى  قة  0.05وستقى الوعنقية الوق ق  يساقى 
-P%، قوددا  ددا  دد ذا  انددص ةيوددة 5القةددقع  دد  ا دد  وددا النددقع ااق  أ  ب ددك العدد ا قاددق وددحيح اددق 

Value  لعددد ا قودددا  دددا ة دددق  الفدددبك ال ددد ي  أ  اندددات تددد  يب ل وتميدددب % يدددتا ب دددك  دددبك ا5أةددد  ودددا
%  فدد  اددذه الحالددة يددتا ة ددق  5أ  ددب وددا  P-Valueالوسددتق    دد  الوتميددب التددا ن. أوددا بذا  انددص ةيوددة 

 (.2006 بك الع ا قوا  ا ب ك الفبك ال  ي  )وين ا ق قبزيفا، 
 
     نتائج الدراسة التطبيقية:    6/5/5
( حي  تا  و  نوقذ  انح اب ا    يا الوتميب 1 اب اإحوا      الو ح  بةا )تظأب نتا   ايات  

، قيظأب نوقذ  اينح اب ة ايفتوا ية ل شب اص(يالتا ن )التفن  الضبي  ( قالوتميب الوستق  )الوس قل
 ايحوا       النحق التال : 

 
TA = -0.488 + 0.0338 CSR + 0.0792 ROA + 0.1241 CINT + 0.019 LEV 
+ 0.00675 SIZE 

 
ق  عدد  أنتددا   ايات دداب اإحوددا   لنوددقذ  اينحدد اب سددقاء ة دد  ا اددا  الوتميددباص البةا يددة قيو ددا ت ادديص 

 ا اا  الوتميباص البةا ية     النحق التال  :
 
 
 
 
 

http://www.mubasher.info/
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 (1جدول رقم )
 نتائج الاختبار الاحصائي

 
 وتميباص النوقذ 

 ي  ت  يب الوس قلية ايفتوا ية     التفن  الضب 
  ع  ا اا  الوتميباص البةا ية ة   ا اا  الوتميباص البةا ية

SE Coef 
 

P-Value 
 

SE Coef 
 

P-Value 
 

 0.0270 الح  ال ا ص
 

0.000 0.107 
 

0.000 

CSR 0.0102 
 

0.000 
 

0.0101 
 

0.001 
 

ROA --------- --------- 0.0838 
 

0.347 
 

CINT --------- --------- 0.0478 
 

0.011 
 

LEV --------- --------- 0.133 
 

0.887 
 

SIZE --------- --------- 0.00480 
 

0.163 
 

R-sq(adj)   
 

11.16%        
 

15.32%        
 

P-Value  0.000 0.000 ل نوقذ 
 

وودددا يددد     ددد   0.05( أ  أةددد  ودددا 0.000قتددد   النتدددا   السدددا قة   ددد  وعنقيدددة نودددقذ  اينحددد اب )    
الوتميددباص البةا يددة وددا %. قةدد  زا ص القددقلا التفسدديبية ل نوددقذ   عدد  ا اددا  5اينحدد اب  ندد   وعنقيددة نوددقذ 

ا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص قالوتميددباص البةا يددة تفسددب أ% ووددا يدد     دد  15.32% الدد  11.16
 % وا التميب    وستق  التفن  الضبي  .15.32

تددددا احتسددددا  وعاودددد   (multi colinearity)ص قيات دددداب ق حددددص التدددد اا  الا دددد   دددديا الوتميددددبا    
(Tolerance)   ل ددددد  وتميدددددب ودددددا الوتميدددددباص الوسدددددتق ة، قالوتميدددددباص البةا يدددددة، قودددددا  دددددا بيفدددددا  وعاوددددد

(VIF)Variance Inflation Factor ،حي  يع   و ا ة وقياسات لت  يب ايبت ا   ديا الوتميدباص الوسدتق ة ،
( ، لددذلت  دد ا اوسددةل ا ددة وتميددباص ال باسددة لددا تتفدداقز ) (VIF)( أا ةيوددة 1قيتضددح وددا الو حدد  بةددا )

نوددقذ  ال باسددة ي يعددان  وددا وشدد  ة التدد اا  الا دد   دديا الوتميددب الوسددتق  قالوتميددباص الضددا  ة ، قاددذا 
 ي       ةقلا نوقذ  ال باسة    تفسيب اا ب     الوتميب التا ن.
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سددتق  قالوتميددباص الضددا  ة قالوتميددب التددا ن  وددا تددا حسددا  وعاودد  ايبت ددا   يبسددقا  دديا الوتميددب الو   

 قيو ا ت ايص النتا      الف ق  التال :
 (2جدول رقم )

 معامل الارتباط بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع
 

 مستوى المعنوية معامل الارتباط المتغير المستقل والمتغيرات الضابطة
 0.000 0.346 الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص

 0.211 0.120 ب حيةال
 0.004 0.211   ا ة استا اا بأس الوا 

 0.857 0.017 الب ن الوال 
 0.247 0.111 الحفا

 
 ق ناء     وا س   يو ا  بك نتا   ايات اب اإحوا   الوتع    فبك ال باسة     النحق التال :

  ب سددد  ا   دد  ووابسددداص اسددتأ و اددذا الفدددبك  حدد  وددا بذا  اندددص الوسدد قلية ايفتوا يدددة ل شددب اص تدد  
التفنددد  الضدددبي   ل شدددب اص . ق التدددال  تدددا حسدددا  وعاوددد  ابت دددا   يبسدددقا  ددديا الوسددد قلية ايفتوا يدددة 

النتدددا   ايحودددا ية أا ةيودددة وعاوددد  ايبت دددا   صل شدددب اص قالتفنددد  الضدددبي   لت دددت الشدددب اص. قأقضدددح
ا  لةدة  ب يدة قليسدص   سدية، ا العلةة  ديا الوتميدبيأووا يعن   0.000(  وستقية وعنقية 0.346)+
ا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص ذاص تدد  يب ايفددا     دد  ووابسدداص التفندد  الضددبي  ،    وددا زا  أ  أ

التددزاا الشددب ة  وسدد قليتأا ايفتوا يددة قزا  ااتواوأددا   نشدد ة الوفددا  ال ي دد  قايفتوددا     وددا زا  تفن أددا 
حددد اب الا دد  لت  ددد  النتدددا   السددا قة حيددد  قفددد ص أا وددا   دددن الضددبا  .  ودددا فددداءص نتددا   نودددقذ  اين

( وودددا 0.000(  وسدددتقى وعنقيدددة )0.0338+عدددا   )ي (CSR)الوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص وعاوددد  
أ    ودا  الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قاتفاه الشب اص نحق التفن  الضدبي   يا  ال ب يةي    العلةة 

انافدك وعد   الضدبي ة الفعدا  ) قةد  ية ايفتوا ية ل شدب اص   ودا تونيو الشب ة    وفا  الوس قلزا  
ا  تفن أا وا   دن الضدبا   ظأبص العلةة  ب ية اا وع   الضبي ة الفعا  وضبق     سال  قاح ( ز 

مما يعني عدم قبول الفرض البديل بوجود علاقة عكسيية بيين المتغييرين وقبيول وجيود علاقية طرديية  .
لشركات المصرية تنظر اليي المسيئولية الاجتماعيية ودفيع الضيرائب كبيدائل ولييس بينهما مما يعني ان ا

ن دفع نصيها العادل مين الضيرائب جيزء أمكملات لبعضهما البعض ومن ثم لا تعتقد الشركات المصرية 
 .قتتف  اذه النتيفة ون وا تقو ص بلي  ال باساص السا قة من مسئوليتها الاجتماعية

(Godfrey, 2009; Preuss, 2012; Davis et al., 2013; Kim et al, 2012; Laguir et 
al., 2015) 
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ا الوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص تددد  ب ايفا دددا   ددد  ووابسددداص التفنددد  أ نددداء   ددد  ودددا سددد   يتضدددح  
 ا :  القا     رفض الفرض البديلالضبي   الت  تنتأفأا ت ت الشب اص ووا يعن  

 ".الضريبي شركات سلباً على ممارسات التجنب لل الاجتماعية" تؤثر المسئولية  
 

 الضا  ة فاءص نتا   ايات اب ايحوا       النحق التال ق النس ة ل وتميباص 
الوقداس  العا د    د  ايودق  ، فداءص نتدا   ايات داب ايحودا   لت  د  لي الميا للأداءبالنسبة  -

ضدبي    وعاود  الب حيدة  نودقذ  قفق   لةة ايفا ية  ديا ب حيدة الشدب اص قووابسداص التفند  ال
 دد  أ، قةدد  0.347قل ندد  نيددب وعنددق  حيدد    دد  وسددتق  الوعنقيددة    0.0792اينحدد اب ي  دد  + 

لتق د  قفددق   لةددة وعاود  ابت ددا   يبسدقا اددذه النتيفددة حيد  فدداءص نتدا   ايات دداب ايحوددا   
. ووددا يعندد  0.120 ب يددة ايفا يددة  دديا الب حيددة قووابسدداص التفندد  الضددبي    وعاودد  ابت ددا  +

ا الشدددب اص اي  دددب ب حيدددة ةددد  ت فددد  يسدددتا اا ووابسددداص تفنددد  ضدددبي   ق دددالنظب الددد  وعاوددد  أ
 ينأودا اا العلةدة وودا يعند   0.125ابت ا  الب حية ون الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص نفد ه + 

ي   نظددبا ايفا يددة ووددا يفسددب العلةددة اييفا يددة  دديا الب حيددة قاتفدداه الشددب اص نحددق التفندد  الضددب 
نأوددددا  دددد ا   ، أاا ت ددددت الشددددب اص تنظددددب ل وسدددد قلية ايفتوا يددددة قالودددد  ق اص الضددددبي ية   دددد  

 الشددب اص الوسددد قلية افتوا يدددا تعوددد    ددد  ت نيددة وددد  ق اتأا الضدددبي ية  ت فددد  ل تفنددد  الضدددبي   
 .(Lanis and Richardson, 2012) باسة قتتف  اذه النتا   ون وا تقو ص الي  

، فدداءص نتددا   ايات دداب ايحوددا   لت  دد  قفددق   لةددة  ة اسييتخدام رأس المييالبالنسييبة لكثافيي -
   ا ددة اسددتا اا بأس الوددا ايفا يددة  دديا ب حيددة الشددب اص قووابسدداص التفندد  الضددبي    وعاودد  

قوق ددددق  احوددددا يا وعنقيددددا حيدددد    دددد  وسددددتق  الوعنقيددددة    0.1241 نوددددقذ  اينحدددد اب ي  دددد  + 
ودددد  ابت ددددا   يبسددددقا اددددذه النتيفددددة حيدددد  فدددداءص نتددددا    دددد  وعاأ، قةدددد  0.05ةدددد  وددددا أ 0.011

ايات اب ايحوا   لتق   قفق   لةة  ب ية ايفا ية  يا الب حية قووابسداص التفند  الضدبي   
اسدددتا اوا وودددا يعنددد  اا الشدددب اص اي  دددب  0.004 وسدددتق  وعنقيدددة 0.272  وعاوددد  ابت دددا  +

ليد  بقادق ودا يتفد  ودن ودا تقود ص  ،ةد  ت فد  يسدتا اا ووابسداص تفند  ضدبي   للأوق  ال ا تة
ال باسدداص السددا قة التدد  قفدد ص ابت ددا  ابتفدداع نسدد ة   ا ددة بأس الوددا   انافدداك وعدد   الضددبي ة 
الفعدددا  قودددا  دددا ابتفددداع ووابسددداص التفنددد  الضدددبي  ، قةددد  يبفدددن ذلدددت بلددد  ابت دددا  وودددبقو 

 Gupta and Newberry, 1997; Hoi et)ايادلت  ااودق  ال ا تدة  قي دة اافد      
al., 2013; Lanis and Richardson, 2015)  . 

 
، فاءص نتدا   ايات داب ايحودا   لت  د  قفدق   لةدة ايفا يدة  ديا الب دن  بالنسبة للرفع المالي -

 نودقذ   الب دن الودال  وعاود   قل دا نيدب وعنقيدة، الوال  ل شب اص قووابساص التفند  الضدبي  
، قةدد  ا دد  0.887نددق  حيدد    دد  وسددتق  الوعنقيددة  قل ندد  نيددب وع   0.019اينحدد اب ي  دد  + 

وعاود  ابت ددا   يبسدقا اددذه النتيفددة حيد  فدداءص نتدا   ايات دداب ايحوددا   لتق د  قفددق   لةددة 
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 ب يددددة ايفا يدددددة  ددددديا الب ددددن الودددددال  ل شدددددب اص قووابسددددداص التفندددد  الضدددددبي    وعاوددددد  ابت دددددا  
 اا ووابسدداص تفندد  ضددبي   . ووددا يعندد  اا الشددب اص اي  ددب ب حيددة ةدد  ت فدد  يسددتا0.017+

ووددا  0.125ق ددالنظب الدد  وعاودد  ابت ددا  الب حيددة وددن الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص نفدد ه + 
اا ابتفددداع نسددد ة الب دددن الودددال  تدددبت    انافددداك وعددد   الضدددبي ة الفعدددا  قودددا  دددا ابتفددداع يعنددد  

الوددال  ايفا ددات وددن الع قانيددة الضددبي ية قزيددا لا ووابسدداص التفندد  الضددبي   . قيبفددن ابت ددا  الب ددن 
التفندد  الضددبي   بلدد  أا ووددبقو الفا دد لا يعت ددب وددا الت دداليو القاف ددة الاوددا ضددبي يا، قتتفدد  

 Laguir at al., 2015; Gupta and)ادذه النتيفدة ودن ودا تقود ص اليد  ال باسداص السدا قة 
Newberry, 1997; Hoi et al., 2013)   

 
يحوا   لت    قفق   لةة ايفا ية  يا حفا ، فاءص نتا   ايات اب ابالنسبة لحجم الشركة -

 وعاو  حفا الشب ة  نوقذ  قل ا نيب وعنقية، الشب اص قووابساص التفن  الضبي   
، قة  ا    0.163قل ن  نيب وعنق  حي      وستق  الوعنقية    0.00675اينح اب ي    + 

وا   لتق   قفق   لةة وعاو  ابت ا   يبسقا اذه النتيفة حي  فاءص نتا   ايات اب ايح
. ووا يعن  0.111 ب ية ايفا ية  يا الب حية قووابساص التفن  الضبي    وعاو  ابت ا  +

اا الشب اص اي  ب حفوا وا اا  ب احتوايت أا ت قا   قانية ضبي ية وقابنة  الشب اص ااة  
حفوا قوا  ا ت قا  حفوا انأا يو  قا ةقلا اةتوا ية ق شبية   يبلا وقابنة  الشب اص ااومب

أ  ب ة بلا     تافيك    أا الضبي   . قتتف  اذه النتيفة ون وا تقو ص الي  ال باساص 
 (Laguir et al., 2015; Cho et al., 2010; Johnson and greening, 1999) السا قة 

 
 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترحة:   6/6        

الت  تقو  بليأا ال ح  قالتقودياص قوفدايص ال حد  الوقتبحدة   د  النحدق   النتا   اايو ا استعباك أ
 التال :

 نتائج البحث 6/6/1
العلةة  يا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص قووابسداص التفند  الضدبي  ،  قاات اب استأ و ال ح   باسة

نتددا   ال حدد   شددقي  قذلددت  دد  أحدد  ااسددقا  الناشدد ة قاددق سددق  بأس الوددا  الووددب . قيو ددا   ددقبلا أاددا 
 النظب  قالت  يق      النحق التال :

وفأقا الوس قلية ايفتوا ية ل شب اص وفأقوات و يبات ل ف   قوازا  وح  ااتواا ق باسة  د  يعت ب  -
وفا  الف ب الوحاس  ، قاند  ةا د  ل تمييدب   د  ودب الدزوا اسدتفا ة ل تميدباص  د  القديا قالوعداييب 

قافدد  القحدد اص ايةتوددا ية، ق وددفة  اوددة يو ددا القددق  أا الوسدد قلية الوفتوعيددة قال ي يددة التدد  ت
اإفتوا ية ل شب اص ا  ا اب  و  لتقييا ووابسداص الشدب اص، قتتضدوا  د لا أ عدا  ونأدا ال عد  
ايةتودددا   قال ي ددد  قايفتودددا   قحق ودددة الشدددب اص قالتنويدددة الوسدددت اوة،  ودددا يضدددوا ل شدددب اص 

الح الوسدااويا  ودفة ااودة قأودحا  الوودالح ااادبى ا   القيوة    الوستق   قتحقي  وو
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 وددا  يأددا الوفتوددن  وددفة  اوددة، قذلددت اددل  اسددتفا ة الشددب اص ل تقةعدداص ايةتوددا ية قالقانقنيددة 
قااالةيدة قايفتوا يددة وددا ة د  أوددحا  الووددالح  ودا يضددوا لأددا ا ابلا الوادا ب ق ندداء سددوعة 

 يا.في لا قتحسيا وقبتأا العاوة قتوييزاا  ا ا اب 
انات اتفاااص وت اينة  د  تح يد  وفدايص قأنشد ة الوسد قلية اإفتوا يدة ل شدب اص قت قي أدا  د   -

وفوق داص وتفانسددة، قيو ددا ابفدداع السدد   قباء ذلددت بلدد  أا ت ددت اانشدد ة ايفتوا يددة تتوددو 
   يعتأددددا الوتميدددددبلا قالوتحب دددددة،  أددددد  تتميددددب ودددددا زودددددا  ادددددب نتيفددددة تميدددددب قاادددددتلو الونددددداخ 

تقةعددداص الوفتودددن،  ودددا يو دددا اا يعت دددب نشدددا  افتودددا    ددد  القةدددص الحاضدددب ةددد  ايفتودددا   ق 
 يو ح الزاو  قةانقن  وستق ل.

يتضدددوا التفنددد  الضدددبي   اسدددتا اا الوودددق  اسدددالي  وشدددبق ة ةانقندددات  أددد و تافددديك وقددد اب  -
الضددبي ة الوسددتحقة   يدد   قا ايلتفدداء ايددة  و يدداص وا  ددة، حيدد  ي يددنظا أقضدداع الووددق  

وددد ى ال قيددد ،  ددد  يعوددد    ددد  تفنددد  القةدددا ن الضدددبي ية  يقتودددباا نال دددات   ددد   عدددك   ددد  ال
الوعدددداولص  قا الددددد عك اااددددب، ق التدددددال  يشدددديب ووددددد  ح التفندددد  الضدددددبي   بلدددد  تافددددديك 
الو  ق اص الضبي ية  وقبلا ةانقنية ، قتعتو  ووابساص التفن  الضبي     د   د ا الت  د  الدذى 

ضددا ة بلدد  ةيدداا الوأنيدديا الضددبي ييا  اسددتمل   دد ا الت  دد  أق وددا يحددي   ددالققانيا الضددبي ية،  اإ
ي      ي  الون قة البوا ية    القانقا الضدبي   قالتد  تا د  الد ا ن ل وودقليا لووابسدة التفند  
الضدددبي  ، قيدددتا ت بيدددب ادددذا السددد قت   نددد  ي يو ددد  أ  وشددد  ة  ددد  ادددق ندددات  ودددا  شددد  الوشدددبع 

ص نيدددب ةانقنيدددة،  ددد    ددد  الع دددس تدددبى  عدددك ا اباص الضدددبي    ددد  فعددد  و ددد  ادددذه الووابسدددا
الشدددب اص أا التفنددد  الضدددبي   ادددق سددد قت بف ددداب  يددد ا  ضدددوا وسددد قلياتأا ققاف ددداتأا تفددداه 

 الوسااويا لتافيك الت اليو الضبي ية بل  أ ن  ح  يسوح    القانقا الضبي  .
لقحد لا ايةتودا ية، تو   ضدبي ة الد ا   د ء ضدبي   يدتا اةت ا د  ودا اييدبا اص التد  تحققأدا ا -

ووا ي  ى بل    ا الق بلا     ايستفا لا وا ذلت الفزء الوسدتق ن سدقاء  ايسدت واب أق التوقيد ، 
لددذلت تنشدد   قا ددن لدد ى القحدد اص ايةتوددا ية لتافدديك ذلددت العدد ء وددا اددل  ووابسدداص التفندد  

تتو دد   دد   الضددبي  ، قيو ددا القددق  أا انددات  ل ددة  قا ددن أساسددية لووابسدداص التفندد  الضددبي  
تافدديك الودد  ق اص الضددبي ية بلدد  أةدد  حدد  وو ددا، قت فيدد  اسددتحقا  الضددبي ة   وددا او ددا ذلددت 
 تعفي  اوا ةيوة الت اليو الوسوقن  اووأا    السدنقاص ااقلد  ااودة  د  حدايص اي فداء 
الضددبي  ، قأايددبا سدد ا  الضددبا     دد  الددب ح الوفوددح  ندد   دد  ال قلددة  دد يت وددا الددب ح ااودد   

 تا ا تسا      و اا أاب أق  قلة أابى .الذى 
يتضددوا التفندد  الضددبي   ةيدداا ب ابلا الشددب اص  ااتيدداب السياسدداص قايسددتباتيفياص الو  يددة بلددد   -

تافدديك العدد ء الضددبي   قاف ددة اا اء ةدد ب الوسددت اع  وددا ي ياددالو اح دداا القددانقا الضددبي  ، 
ى بلدد  تافدديك ذلددت العدد ء، قوددا قذلددت وددا اددل  تبتيدد  ااوددقب الواليددة قوعالفتأددا   ددب  تدد  

 أاا ولياص أق استباتيفياص التفن  الضبي   الولذ الضبي ية، قالتسعيب التحقي  .
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تتعددد   العقاوددد  قالوتميدددباص التددد  تددد  ب   ددد  ووابسددداص التفنددد  الضدددبي  ، قيو دددا ا ت ددداب ت دددت  -
ي   قالوشدبع العقاو   و ا ة وفوق ة وا اي ت اباص الت  يف  أا ي اذاا  ل وا الووق  الضب 

الضبي  ، وا أاوأا أنقاع الضبا   الت  يتضونأا النظاا الضبي  ، قوعد   الضدبي ة، قالتشدبين 
 الضبي  ، قحفا الشب ة، قالشب اص الت  توابس  و ياص  قلية.

أا ةيدداا الووددقليا  سدد ا  الضددبا   الوسددتحقة   دديأا اددق توددبو سدد يا قسدد قت أالةدد  قوددحيح   -
التفند  الضدبي   ادق سد قت نيدب بال د   دالبنا ودا أند  تودبو  يف   ع  ، ق    الع س  د ا

 ةانقن  قوشبقع، قذلت وا قفأة نظب الوس قلية ااالةية ل شب اص .
يو ددددا تقسدددديا النظبيدددداص التدددد  تحدددداق  تفسدددديب ووابسدددداص أق سدددد قت التفندددد  الضددددبي    دددد  ضددددقء  -

تدددبك أا الوسددد قلية الوسددد قلية ايفتوا يدددة ل شدددب اص بلددد  اوسدددة   ددداص أساسدددية الف دددة ااقلددد  تف
ايفتوا يددة ل شددب اص ادد  فددزء وددا  قا ددة الشددب ة ق التددال  تدد  ب   دد  سدد قت التفندد  الضددبي  ، 
 ينوا تسدتن  الف دة ال انيدة   د  ود ا  ب ابلا الوادا ب حيد  ينظدب ل وسد قلية ايفتوا يدة ل شدب اص 

أ  احددد ا    حدد  وليددداص ا ابلا الواددا ب لتفنددد  ايضددباب التددد  ةددد  ت حدد   سدددوعة الشددب ة نتيفدددة 
سددد  ية أق تودددب اص سددد  ية ااودددة  الشدددب ة، قالف ددد  ال ال دددة ت ادددذ  ددد  اي ت ددداب الودددقاب  العا  دددة 
الوتاحدددة ل شدددب ة قتقدددقا الشدددب ة  تاويودددأا   ددد  اانشددد ة الوتنا سدددة قونأدددا أنشددد ة الوسددد قلية 
  ايفتوا يددة ل شددب اص. قتفتددبك النظبيددة البا عددة قادد  نظبيددة القيوددة الوشددتب ة أا انددات ا توددا

وت ددا    دديا الشددب ة قالوفتوددن قأا ااتيدداباص الشددب ة تعتودد    دد  و دد أ القيوددة الوشددتب ة، قأايددبات 
 الف ة الااوسة تعتو      نظبية الشب ية.

  اات ددداب نددداء   ددد  اسدددتعباك قتح يددد  ال باسددداص السدددا قة يو دددا القدددق  أا ادددذه ال باسددداص ةاودددص  -
اص التفندد  الضددبي   اسددتنا ات بلدد  نظبيدداص العلةددة  دديا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص قووابسدد

وات فة لتفسيب ادذه العلةدة،  اإضدا ة بلد  الت  يد    د   ي داص وات فدة،  ونأدا ودا ا تود    د  
ااسقا  الناش ة ق باساص أابى ةاوص  الت  ي     أسقا  وت قبلا، ووا  داا لد  تد  يب  د  ت دايا 

 نندا القدق  أا الاودا ص الو سسدية قال قا يدة النتا   الت  تقو ص بليأا ادذه ال باسداص. قلأدذا يو
قال ي يددة التدد  تعودد   أددا الشددب اص  اإضددا ة   سددفة ب ابلا الشددب اص قتقفأأددا لووابسدداص التفندد  
الضددبي   قودد ى ة قلدد  االةيددات تدد  ب   دد    يعددة العلةددة  دديا الوسدد قلية ايفتوا يددة ل شددب اص 

 قووابساص التفن  الضبي   الع قانية.
 ك ال ح     ش    ال  ي      النحق التال :تا اشتقا   ب  -

 " تؤثر المسئولية الاجتماعية للشركات سلباً على ممارسات التجنب الضريبي ".
 

تدددا قضدددن نودددقذ  ال باسدددة يات ددداب  دددبك ال حددد ، حيددد  يقددديس النودددقذ  العلةدددة  ددديا الوسددد قلية   -
باسددة الت  يقيددة ب ددك  ددبك ايفتوا يددة ل شددب اص قووابسدداص التفندد  الضددبي  . قةدد  ايدد ص نتددا   ال 

ال باسة قة ق   بك الع ا قادق قفدق   لةدة ايفا يدة  ديا الوسد قلية ايفتوا يدة ل شدب اص قووابسداص 
 التفن  الضبي  . 
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 توصيات البحث:  6/6/2
 استنا ا بل  وا تقو ص بلي  اذه ال باسة، يقو  ال اح   وا ي  :

لدددد  ا  قباددددا ايفتوددددا    دددد  فتوا يددددة ضددددبقبلا ااتودددداا الشددددب اص  قضددددن ب يددددة لوسدددد قليتأا اي  -
سددقو يددنع س   دد  ووابسدداص التفندد  الضددبي   التدد  ةدد  تنتأفأددا ا اباص  ااوددب الددذ الوفتوددن، 

ت ت الشب اص وا ال  الح  وا حبية التوبو اي اب  الت  ت قا وقي لا  ب يدة الشدب ة ق قبادا 
 سن.ايفتوا   قالعو      تحقي  ووالح اوحا  الووالح  الوفأقا القا

توقيدد  ايحتيافدداص ضددبقبلا التق يددة  دد  قسددا   اي ددلا الوات فددة   اويددة اييددبا اص الضددبي ية  دد    -
ايساسية ل وقا نيا قتوقي  وشبق اص ال نية التحتية، قوا  دا يفد  التق يدة  د  قسدا   اي دلا 

وودا الوات فة  د ا سد ا  ضدبا   ادق فدزء ودا الوسد قلية ايفتوا يدة ل د  شدب ة قلديس  د يل لأدا 
يعندد  ضددبقبلا  دد ا اشددتبات الشددب اص  دد  ا دد  تفندد  ضددبي     قانيددة ووددا لأددا وددا ا ددب سدد    

     الوفتون    .
يفدد    دد  فأدداص ايشددباو قالبةا ددة   دد  سددق  ايقبا  الواليددة اا ت ددزا فويددن الشددب اص الوقيدد لا   -

ضددددحا  سددددق  ايقبا  الواليددددة اا تقدددد ا تقبيددددب الوسدددد قلية ايفتوا يددددة   دددد  اا يتضددددوا فددددزء قا
ياوص ل و ال  الضبي ية الت  ةاوص الشب ة    عأا وقضحة وع   الضبي ة الفعدا  ل د  شدب ة 
حت  يتسن  ل وست وبيا الحالييا قالوحتو يا تقييا ا اء الشب ة ايفتوا   ال  د  قودا  دا ةد  يدتا 

 و ا  لا الشب ة وا ة   الوفتون اق وعاة تأا. 
   ودد  ل ووددقليا قالوحاسدد يا القددانقنييا الووابسدديا يفدد    دد  اي ابلا الضددبي ية  قدد  ندد قاص ققب   -

ووابسداص التفند  الضدبي   العد قان    د  الوفتودن قال قلدة   د   دالبنا    ضدبابل وأنة ل تق ية 
نددد  ةددد  يتسددد    ددد  اسدددابلا ال قلدددة لو دددال   ا  دددة ودددا اييدددبا اص أي بودددا  قنددد  نشدددا ا وشدددبق ا 

وسدااوة و اشدبلا  د  الب اايدة ايفتوا يدة ل وفتودن الضبي ية الت  تعت ب ايبا ا اساسيا قةد  تسدااا 
 الذ  تعو     اذه الشب اص.   

يفددد    ددد  الوشدددبع الضدددبي   تم دددي  العقق دددة   ددد  الوودددقليا الوتدددقب يا  ددد  ووابسددداص تفنددد    -
ضبي     قانية  وقبلا وت ببلا قوعاة ة الوحاسد يا القدانقنييا الوأنيديا الدذيا يبقفدقا لو د  ادذه 

    اي ابلا الضبي ية اي ودان الع ند   د  قسدا   اي دلا  دا الوودقليا  .  وا يف الووابساص
ق اةتودا   قانودا  أد و التفند  الضدبي    قد  أالذيا يققوقا    عا  ليس المبك ونأا تفداب  

 قذلت ل ت  يب س  ا     السوعة ايفتوا ية لأ يء الووقليا.
ية ايفتوا يدة،  حيد  يتضدوا  شد   ضبقبلا ا ا لا النظب    و قناص الو شب الووب  ل وسد قل   -

  حدددد  الو قندددداص ايساسددددية ل وسدددد قلية  ،اويددددة الودددد  ق اص الضددددبي يةأوددددبيح  ندددد  يب ددددز   دددد  
 ايفتوا ية ل شب اص.

ضبقبلا ا ا لا النظب  يوا تتوتن    الونا   الحبلا وا اوتيدازاص ضدبي ية وودا فع تأدا حدا زا يتفداه   -
ي    ا ت اباا ولذا ضبي يا وودا ا   لاسدابلا ال قلدة الع ي  وا الشب اص لووابساص التفن  الضب 

 لو ياباص الفنيأاص سنقيا 
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 مجالات البحث المقترحة   6/6/3

 وا أاا الوفايص ال ح ية الوقتبحة وستق ل وا ي  :
 باسة العلةة  يا ووابساص التفن  الضبي   ل شب اص قالقيوة السقةية لت ت الشب اص  د  سدق   -

 ااقبا  الوالية.
 .قالح  ونأا،  قب الوحاس يا القانقنيا    انتشاب ووابساص التفن  الضبي    يا الشب اص -
  قب الوشبع الضبي   الووب     الح  وا ووابساص التفن  الضبي   الع قانية. -
اسددددتفا تأا وددددا قوددد     شدددب اص وتعدددد  لا الفنسددددياص باسدددة العلةددددة  ددديا الوسدددد قلية ايفتوا يددددة ل -

   .الضبي   ووابساص التفن 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

 مراجع البحث
 أولًا: المراجع باللغة العربية:

 ، الو شب الووب  لوس قلية الشب اص 2011 الوب ز الووب  لوس قلية الشب اص -
http://www.eiod.org/NewsDetails_AR.aspx?ID=19. Available online at  

 شب الووب  لوس قلية الشب اص. الو  2016الوب ز الووب  لوس قلية الشب اص. -
http://www.ecrc.org.eg/ESGIndex.aspx Available online at 

 .  المحاسبة البيئية والاجتماعية من منظور التنمية المستدامة .2016  ق ، وحو    اس. -
  اب الوعب ة الفاوعية. ايس ن بية.  
 .       المحاسبة الضريبية دراسات متقدمة في. 2016، ز  ،  وبق السي . ___________ -
 فاوعة ايس ن بية.  -الناشب ةسا الوحاس ة   ية التفابلا   
مجليية كلييية  ، ددا وع قودداص الوسدد قلية ايفتوا يددة ل قحدد لا ايةتوددا ية اي وددان ،1999  ودداا، ااويددبلا ا ددباايا. -

 404-353ص، جامعة الاسكندرية –التجارة للبحوث العلمية. كلية التجارة 
  2014لسنة  53ضبا   ال ا  الووب ، بةا ةانقا  -

2014.pdf-53-http://www.incometax.gov.eg/pdf/LawAvailable online at  
  2005( لسنة 91_______________، بةا )  -

.law.pdf-http://www.incometax.gov.eg/pdf/newAvailable online at  
، الإحصيياء فييي الإدارة مييع التطبيييق علييى الحاسييب ا لييي. 2006وني ددا، ب قاب ، ق قبزيفددا زقبيدداا.  -

 تعبي  سبقب     ب باايا سبقب،  اب الوبيخ ل نشب.
 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية:

- Alt, J. 2015. Concepts and Context of the research. Available Online at 

http://tinyurl.com.  

 

- Amidu, M., Kwakye, T.,O., Harvey, S., and Yorke, S., M. 2016. Do firms 

manage earnings and avoid tax for corporate social responsibility?. Journal 

of Accounting and Taxation 8 (2):11-27. 

 

- Armstrong, C.S., Blouin, J.L., and Larcker, D.F.2012. The incentives for tax 

planning. Journal of Accounting and Economics 53(1-2):    391-411. 

 

- Artiach, T.D. Lee, D. Nelson, and J. Walker. 2010. The Determinates of 

Corporate sustainability performance. Accounting and Finance 50:     31-51 

 

- Avi-yonah,R.S.2008. Corporate Social responsibility and Strategic tax 

behavior. Tax and Corporate Governance: 183- 198. 

 

- ___________.2014. Corporate Taxation and Corporate Social responsibility. 

Journal of Law and Business 11(1): 1-29. 

 

http://www.incometax.gov.eg/pdf/Law-53-2014.pdf
http://www.incometax.gov.eg/pdf/new-law.pdf
http://tinyurl.com/


45 
 

- Carroll, A.1999.Corporate Social Responsibility   Evolution of a Definitional 

Construct. Business and Society 38(3):268-295. 

 

 

- ______. 2006. Corporate Social responsibility: A historical  perspectives. The 

Accountable Corporation (3): 3-30. 

 

- Chen,S., Chen, Q., and Shevlin, T. 2010. Are family firms more tax 

aggressive than non-family firms?. Journal of financial Economics 95(1): 

41-61. 

 

- Cho,C., Roberts, R., patten, D. 2010. The Language of U.S. Corporate 

Environmental disclosure. Accounting, organization and Society 35(4): 431 

– 443. 

 

- Christensen, J., and Murphy, R. 2004. The Social irresponsibility of corporate 

tax avoidance: Taking CSR to the bottom line. Development 74(3): 37-44. 

- Commission of the European communities. 2001. Promoting a European 

Framework for Corporate Social Responsibilities. Available online at: 

www.europa.eu/rapid/press-release_DOC-01-9_en.pdf   
 

- Dahlsrud, A.2006. How Corporate Social responsibility is defined: an 

analysis of 37 definitions. Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management 15(1): 1-13. 

 

- Davis,A., Guenther,D.,Krull, L., and Williams, B. 2013. Taxes and Corporate 

sustainability reporting: Is paying taxes viewed as socially responsible?. 

Available Online at http://www.ssrn.com/abstract=2275633. 

 

- _______________________________________. 2016. Do Socially 

responsible Firms pay more Taxes?. Available Online at 

http://www.ssrn/abstract=2275633. 

 

- Desai,M., and Dharmapala, D. 2006. Corporate tax avoidance and high 

powered incentives. Journal of Financial Economics (79):145-179. 

 

- Dowling, G.R. 2014. The Curious case of corporate tax avoidance: Is it 

socially irresponsible?. Journal of Business Ethics (124): 173 – 184. 

 

- Duhigg, C., and Kocieniewski, D. 2012. How apple sidesteps billions in 

taxes. Available Online at http://www.nytimes.com. 

 

- Dyreng, S.D., Hanlon, M., and Maydewm E.L. 2008. Long-run Corporate tax 

avoidance. The Accounting Review 83(1):61-82. 

 

http://www.ssrn.com/abstract=2275633
http://www.ssrn/abstract=2275633
http://www.nytimes.com/


46 
 

- Eichinger, C. 2016. Corporate Social responsibility and Corporate tax 

Strategies: Contradiction or Complementarity?. Available On line at 

http://www.icij.org/project/luxembourg-leaks. 

 

- Fisher, J.M. 2014. Fairer Shores: Tax havens, tax avoidance, and Corporate 

social responsibility. Law Review (94):337-365. 

 

- Fombrun, C., N. Gardberg, and M. Barnett. 2000. Opportunity platforms and 

safety nets: Corporate citizenship and reputational risk. Business and society 

Review (105):85-106. 

 

- Frank, M.M., Lynch, L.J., and Rego, S.O. 2009. Tax reporting aggressiveness 

and its relation to aggressive financial reporting. The Accounting Review 

84(2): 467- 496. 

 

- Friese, A., Link, S., and Mayer, S. 2008.Taxation and Corporate governance- 

The State of the art. Tax and Corporate governance:   357-425. 

 

- Godfrey, P. C. Merrill, and J. Hansen. 2009. The relationship between 

corporate social responsibility and shareholder value: An empirical test of the 

risk management hypothesis. Strategic Management Journal (30): 425 – 

445. 

 

- Graham, J.R., and Mills, L.F. 2008. Using tax return data to simulate 

corporate marginal tax rates. Journal of Accounting and Economics 46(2-

3): 366 – 388. 

 

- Gupta, S., Newberry, K. 1997. Determinants of the variability of Corporate 

effective tax rates: Evidence from Longitudinal Data. Journal of Accounting 

public policy (16): 1-34. 

 

- Gravelle, j.2013. Tax Havens: International Tax Avoidance and Evasion. 

Working paper available at: https://fas.org/sgp/crs/misc/R40623.pdf 

 

- Hanlon, M., and Heitzman, S. 2010. A review of tax research. Journal of 

Accounting and Economics (50): 127 – 178. 

 

 

- Hansen, D. Rick, L. and Doug, L.1992. Moral ethics v. tax ethics: The case of 

transfer pricing among multinational corporations. Journal of Business 

Ethics 11(9):679-686. 

 

- Hansen, R. 2015. Corporate Social Responsibility and Tax avoidance in sub-

Saharan Africa – A case study of the Beverage Manufacturing sector. 

Working paper. Roskilde university. Available online at: 
http://rudar.ruc.dk/bitstream/.pdf 

http://www.icij.org/project/luxembourg-leaks
https://fas.org/sgp/crs/misc/R40623.pdf


47 
 

 

- Hasseldine, J., and Morris, G. 2013. Corporate Social responsibility and tax 

avoidance: A Comment and reflection. Accounting Forum 37(1): 1-14. 

 

- Henn, M. 2013. Tax Havens and the taxation of transnational corporations. 

International policy Analysis (June): 1-20. 

 

- Hoi, C.K., Wu, Q. and Zhang, H. 2013. Is Corporate Social Responsibility 

(CSR) associated with tax avoidance? Evidence from irresponsible CRS 

activities. The Accounting Review 88(6):          2025–2059. 

 

- Huseynov, F., and Klamm, B.K. 2012. Tax avoidance, tax management and 

corporate social responsibility. Journal of Corporate Finance (18) (4): 804 

– 827. 

 

- Jenkins, R., and Newell, P.2013. CSR, tax and development. Third World 

Quarterly 34(3): 378 – 396. 

 

-Johnson, R. and Greening, D. 1999. The Effects of Corporate Governance and 

Institutional Ownership Types on Corporate Social Performance. The 

Academy of Management Journal 42(5):564-576. 

 

-Kashif, H.; Akash; R., Asghar, M. and Ahmad, S. 2011. Corporate social 

performance, financial performance and market value behavior: An 

information asymmetry perspective. African Journal of Business 

Management  5(15), pp. 6342-6349  

 

- Khan, M., Youssef  Z., Khan, Z., and Yasir, M. 2014. Analysis of the 

relationship between CSR and Tax avoidance: An evidence from Pakistan. 

The International of Business and Management 2(7): 53- 57. 

 

-Khoury G, Rostami J, Turnbull JP. 1999. Corporate Social Responsibility: 

Turning Words into Action. Conference Board of Canada: Ottawa. 

 

- Kim, J. B., Li, Y., and Zhang, L. 2010. Corporate tax avoidance and Stock 

price Crash risk: Firm- Level analysis. Journal of international Accounting, 

Auditing and Taxation 7(1):47-48. 

 

- Kim, Y., Park, M., and Wier, B. 2012. Is earnings quality associated with 

corporate social responsibility?. The Accounting Review 87(3): 761– 796. 

 

- Knuutinen, R. 2013. International Tax planning, Tax avoidance and Corporate  

social responsibility. Interdisciplinary Studies Journal 3(1): 73- 84. 

 



48 
 

-Kotler, P. and Lee, N. 2005. Corporate Social Responsibility Doing the Most 

Good for Your Company and Your Cause . John Wiley & Sons, Inc. 

Available online at: 

http://tethys.eaprs.cse.dmu.ac.uk/rri/sites/default/files/obs-training-

material/2005-33%20Seiten-CSR-Kotler%20Lee.pdf. 

 

- Laguir, I., Stagliano, R., and Jamal, E.2015. Does Corporate Social 

responsibility affect corporate tax aggressiveness?. The Journal of cleaner 

production: 1-32. 

 

- Landry, S., Deslandes, M., Fortin, A. 2013. Tax aggressiveness, Corporate 

Social responsibility, and Ownership structure. Journal of Accounting, 

Ethics and public policy 14(3): 611 – 645. 

 

- Lanis, R. and Richardson, G. 2012. Corporate social responsibility and tax 

aggressiveness: An empirical analysis. Journal of accounting and public 

policy 31 (1): 86-108. 

 

- Lanis, R. and Richardson, G. 2015. Is corporate Social Responsibility 

performance Associated with tax avoidance?. Journal of Business Ethics 

(127): 439-457. 

 

- Lu, w.; Chau, K.; Wang; H. Pan, W. 2014. A decade's debate on the nexus 

between corporate social and corporate financial performance: a critical 

review of empirical studies 2002–2011. Journal of Cleaner Production 79 

(15): 195-206. 

 

- Mackey, A., T. Mackey, and J. Barney. 2007. Corporate Social responsibility 

and firm performance: Investor preferences and corporate strategies. The 

Academy of Management Review 32 (3): 817-835. 

 

- Margolis, J. and K. Walsh. 2003. Misery loves Companies: rethinking social 

initiatives by business. Administrative science Quarterly (48): 268-305. 

 

- McWilliams, A., and D. Siegel. 2001. Corporate Social responsibility: A 

theory of the firm perspective. Academy of Management Review 26 (1): 

117-127. 

 

- Mills, L., M. Erickson, and E. Maydew. 1998. Investments in tax planning. 

Journal of American Taxation Association 20 (1): 35-47. 

 

- Minnick, K., and Noga, T. 2010. Do Corporate governance characteristics 

influence tax management?. Journal of corporate Finance 16 (5): 703-718. 

 

http://tethys.eaprs.cse.dmu.ac.uk/rri/sites/default/files/obs-training-material/2005-33%20Seiten-CSR-Kotler%20Lee.pdf
http://tethys.eaprs.cse.dmu.ac.uk/rri/sites/default/files/obs-training-material/2005-33%20Seiten-CSR-Kotler%20Lee.pdf


49 
 

- Moser, D., and Martin, P. 2012. A broader perspective on corporate social 

responsibility research in accounting. The Accounting Review 87 (3): 797-

806. 

 

- Muller, A., and Kolk, A. 2012. Responsible tax as corporate social 

responsibility: The case of multinational enterprises and effective tax in India. 

Business and society 54 (4): 435-463. 

 

- OECD.2008. Sustainable Development: Linking economy, society, 

environment. Available Online at : 

http://www.oecd.org/insights/sustainabledevelopmentlinkingeconomysocietye

nvironment.htm. 

 

 

- OECD. 2013b. Addressing Base Erosion and Profit shifting, OECD 

Publishing. Available Online at http://www.dx.doiorg/1787/9789264192741.  

 

- OECD. 2015. Corporate responsibility: frequently asked questions. Available 

online at http://www.oecd.org.    

 

- Otusanya, O. J. 2011. The role of multinational companies in tax evasion and 

tax avoidance: The case of Nigeria. Critical perspectives on Accounting 

(22): 316-322. 

 

- Palan, R., Murphy, R. and Chavagneux, C. 2010. Tax havens: How 

globalization really works. Working paper. Ithaca university. 

 

- Peters, B. (2011). U. S. Corporations evading federal taxes. The New 

Political (May) (11): 1-30. 

 

- Porter. M. E. and Kramer, M. R. 2006. Strategy and Society: The link 

between competitive advantage and corporate social responsibility. Harvard 

Business Review 84 (12): 1-4.  

 

- Preuss, L. 2010. Tax avoidance corporate social responsibility: you can't do 

both, or can you?. Corporate Governance 10 (4): 365-374.  

 

- _______. 2012. Responsibility in paradise? The adoption of CSR tools by 

companies domiciled in tax havens. Journal of Business Ethics (110): 1-14.  

 

- _______. 2013. Corporate tax avoidance: an ethical evaluation. In K. Haynes, 

M. Alan and J. Dillard (Eds.) Corporate Social Responsibility: A research 

handbook. Abingdon, Routledge 
 

- Prior, D., Surroca, J., and Tribo, J. 2008. Are Socially responsible managers 

managers really ethical? Exploring The relationship between earnings 

http://www.oecd.org/insights/sustainabledevelopmentlinkingeconomysocietyenvironment.htm
http://www.oecd.org/insights/sustainabledevelopmentlinkingeconomysocietyenvironment.htm
http://www.dx.doiorg/1787/9789264192741
http://www.oecd.org/


50 
 

management and social responsibility. Corporate Governance 16 (3): 160-

177.  

 

- Rego, S. 2003. Tax avoidance activities of U. S. multinational corporation. 

Accounting Research (20): 805-833. 

 

- Salihu, I., Obid, S. and Annuar, H. 2013. Measures of corporate tax 

avoidance: Empirical evidence from an emerging economy. International 

Journal of Business and Society 14 (3): 412-427. 

 

- Scheffer, D. 2013. The ethical imperative of curbing corporate tax avoidance. 

Ethics and International Affairs 27 (4): 361-369. 

 

- Sikka, P. 2008. Enterprise culture and accountancy firms: new masters of the 

universe. Accounting, Auditing and Accountability Journal  21( 2): 268-

295  

 

- ______. 2010. Smoke and mirrors: Corporate social responsibility and tax 

avoidance. Accounting forum (34): 135-168.  

 

- ______. and Willmott, H. 2013. The tax avoidance industry: accountancy 

firms on the make. Critical perspectives on International Business 9 (4): 

415-443. 

 

- Slemrod, J. 2004. The economics of corporate tax selfishness. National Tax 

Journal 57 (4): 877-899. 

 

- Snider, J., Hill, R. P., and Martin, D. 2003. Corporate social responsibility in 

the 21st century: A view from the world’s most successful firms. Journal of 

Business Ethics, 48(2): 175-187. 

 

- Stephenson, D., and Vracheva, V. 2016. Corporate social responsibility and 

tax avoidance: A Literature review and directions for Future research. 

Available online at http://www.ssrn.com.  

 

- Stoian, C., and Borza, A. 2011. Managing corporate social responsibility 

actions through tax avoidance practices. Managerial challenges of 

contemporary society (2): 296-299. 

 

- Watson, L. 2011. Social influence on aggressiveness accounting: The impact 

of corporate social responsibility on tax aggressiveness. Working paper, at 

the American Accounting Association Annual Meeting , Denver .  

 

- ________. 2015. Corporate Social responsibility, tax avoidance, and earnings 

performance. Journal of the American Taxation Association 2 (3): 51-64. 

 

http://www.ssrn.com/


51 
 

- World Business Council for Sustainable development. 1999. Corporate social 

Responsibility: Meeting changing Expectations. World Business council for 

sustainable development: Geneva.  

 

- Zeng, T. 2016. Corporate Social Responsibility, Tax aggressiveness, and Firm 

market value. Accounting perspectives 15 (1): 7-30.  

 

-Zimmerman, J. 1983. Taxes and firm size. Journal of Accounting and 

Economics 5:119-149. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 (1ملحق رقم )
 نتائج التحليل الاحصائي الخاص بنموذج الدراسة

 
 الوصفية: الاحصاءات

Descriptive Statistics: TA, CSR, ROA, CINT, LEV, SIZE  

 
Variable    N  N*     Mean  SE Mean    StDev  Minimum       Q1   Median       Q3  Maximum 

TA        110   0  -0.1966   0.0128   0.1342  -0.7937  -0.2670  -0.1996  -0.1098   0.0000 

CSR       110   0    2.374    0.114    1.192    0.000    1.792    2.653    3.219    4.401 

ROA       110   0   0.1093   0.0139   0.1459   0.0003   0.0288   0.0645   0.1227   1.1216 

CINT      110   0   0.5055   0.0240   0.2521   0.0423   0.3088   0.4658   0.7355   0.9407 

LEV       110   0  0.08223  0.00880  0.09234  0.00000  0.01190  0.04496  0.13485  0.42147 

SIZE      110   0   20.496    0.240    2.518   13.216   19.238   21.117   22.047   24.527 

 

 نتائج الاختبار الاحصائي لنموذج الانحدار 

Regression Analysis: TA versus CSR, ROA, CINT, LEV, SIZE  

 
Analysis of Variance 

 

Source       DF   Adj SS    Adj MS  F-Value  P-Value 

Regression    5  0.37676  0.075351     4.94    0.000 

  CSR         1  0.17083  0.170833    11.21    0.001 

  ROA         1  0.01361  0.013611     0.89    0.347 

  CINT        1  0.10251  0.102513     6.73    0.011 

  LEV         1  0.00031  0.000311     0.02    0.887 

  SIZE        1  0.03007  0.030067     1.97    0.163 

Error       104  1.58498  0.015240 

Total       109  1.96173 

 

 

Model Summary 

 

       S    R-sq  R-sq(adj)  R-sq(pred) 

0.123451  19.21%     15.32%       8.71% 

Coefficients 

Term         Coef  SE Coef  T-Value  P-Value   VIF 

Constant   -0.488    0.107    -4.57    0.000 

CSR        0.0338   0.0101     3.35    0.001  1.04 

ROA        0.0792   0.0838     0.95    0.347  1.07 

CINT       0.1241   0.0478     2.59    0.011  1.04 

LEV         0.019    0.133     0.14    0.887  1.07 

SIZE      0.00675  0.00480     1.40    0.163  1.05 

 

Regression Equation 

 

TA = -0.488 + 0.0338 CSR + 0.0792 ROA + 0.1241 CINT + 0.019 LEV 

+ 0.00675 SIZE 

Fits and Diagnostics for Unusual Observations 

Obs       TA      Fit    Resid  Std Resid 

  1  -0.1401  -0.0895  -0.0506      -0.45     X 

 22  -0.0140  -0.0517   0.0376       0.42     X 

 33  -0.5680  -0.2366  -0.3314      -2.73  R 

 54  -0.5289  -0.2538  -0.2751      -2.32  R 

 64  -0.5368  -0.2482  -0.2886      -2.44  R 

 65  -0.7937  -0.3068  -0.4869      -4.04  R 

 97  -0.5128  -0.1570  -0.3558      -2.98  R 

101   0.0000  -0.3206   0.3206       2.71  R 

 

R  Large residual 

X  Unusual X 
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Regression Analysis: TA versus CSR  

 
Analysis of Variance 

 

Source          DF  Adj SS   Adj MS  F-Value  P-Value 

Regression       1  0.2350  0.23499    14.70    0.000 

  CSR            1  0.2350  0.23499    14.70    0.000 

Error          108  1.7267  0.01599 

  Lack-of-Fit   63  1.1683  0.01854     1.49    0.079 

  Pure Error    45  0.5585  0.01241 

Total          109  1.9617 

 

Model Summary 

 

       S    R-sq  R-sq(adj)  R-sq(pred) 

0.126445  11.98%     11.16%       7.10% 

 

Coefficients 

 

Term         Coef  SE Coef  T-Value  P-Value   VIF 

Constant  -0.2891   0.0270   -10.72    0.000 

CSR        0.0390   0.0102     3.83    0.000  1.00 

 

Regression Equation 

 

TA = -0.2891 + 0.0390 CSR 

 

Fits and Diagnostics for Unusual Observations 

 

Obs       TA      Fit    Resid  Std Resid 

 33  -0.5680  -0.2193  -0.3487      -2.77  R 

 54  -0.5289  -0.2590  -0.2699      -2.16  R 

 64  -0.5368  -0.2618  -0.2750      -2.21  R 

 65  -0.7937  -0.2773  -0.5164      -4.16  R 

 76  -0.0173  -0.2891   0.2717       2.20  R 

 77  -0.0184  -0.2891   0.2706       2.19  R 

 83  -0.0176  -0.2891   0.2715       2.20  R 

 97  -0.5128  -0.2193  -0.2935      -2.33  R 

101   0.0000  -0.2891   0.2891       2.34  R 

 

R  Large residual 

 ووفق ة وعاولص ايبت ا 
Correlation: TA, CSR, ROA, CINT, LEV, SIZE  
          TA     CSR     ROA    CINT     LEV 

CSR    0.346 

       0.000 

 

ROA    0.120   0.125 

       0.211   0.193 

 

CINT   0.272   0.131   0.058 

       0.004   0.171   0.548 

 

LEV    0.017   0.019  -0.153   0.128 

       0.857   0.847   0.111   0.183 

 

SIZE   0.111   0.032  -0.117  -0.056  -0.141 

       0.247   0.738   0.222   0.560   0.141 

 

 

Cell Contents: Pearson correlation 

               P-Value      


