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 المستخلص:

 الإدارة مجلد  فد  النسدري  التمثرد  تدثير  وإختبدرر دراسد  إلد  البحد  : يهدف الهدد 
مد  خد د دراسد  اادوار المفتلفد  للنسدرم فد  مجلد   برلنقفيد   الإحتفرظ مستوى  عل 

 تثير  مفى وإختبرر دراس  وكذلك الإدارة, برلإضرف  إل  تثير  عفد النسرم برلمجل  
 .معفد كمتغر  الع ق  هذه عل  التضفم مُعفد

 المقردفة المرليد  غرد  الشد كر  مد  عرند  إعتمدف  الفراسد  علد  التصميم والمنهجيدة 
 بإجمدرل  2023 إلد  2014 مد  الفتد ة عد  شدرةة75 وهد  المصد ة  البورصد  فد 

 متعدفدال الفطد  الإنحدفار تحلرد  إسدتففا  سدن   وقدف تدم – شد ك 750  مشداددا 
 .العشوايي  التثير ا  ذو الإنحفار نموذج بإستففا  المتغر ا 
 فد  النسدرم عدفد لنسدب  معنديي  إيجدايي تدثير  وجدود تشر  نتريج الفراس  إلد  :النتائج
 , ونسب  العضوا  المستق    ووجود عضوتر  فقط ف  مجل  الإدارةالإدارة مجل 
 للأي  ومعنيي  سلبي تثير  وجود النتريج أظه   كمر برلنقفي   الإحتفرظ مستوى  عل 
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 ومستوى  النسري  التمثر  بر  الع ق  قوة ف  يؤي  وبرلترل    التضفم لمعفد التفرعل 
 برلنقفي .  الإحتفرظ

قدددف ت دددوج نتدددريج الفراسددد  محددد  إهتمدددر  مددد  المشددد عر  فددد  مصددد   تطبيقدددا  عمليدددة  
للمفي ة  تُعدف الفراسد  م جعدرف لفهدم   برلنسب فوصُنرع السيرسر  والمستثم ة  والمفي ة    

سيرسدددر  الإحتفدددرظ برلنقفيددد  مددد  خددد د م اعدددرة القردددود المرليددد  التددد  تف ضدددهر ال ددد و  
كمر قف ت وج مفرفة للمستثم ة  لإدراكهم بثج الش كر  الت     الإقتصردي  مث  التضفم

تتمتددب بتنددوع فدد  مجلدد  الإدارة, بمددر فدد  ذلددك التمثردد  النسددري  تمردد  إلدد  تحقردد  أدام 
نرع السيرسدر  والجهددر  التن يميدد   مدرل  أفضدد , برلإضدرف  إلدد  ذلددك توجيدص إهتمددر  صددُ

   تمثر  النسرم ف  مجل  الإدارة.بم اجع  القوانر  والق ارا  المتعلق  بنسب
أود  –فدد  حددفود علددم البرحدد  وإ  عددص  –تٌعددف الفراسدد  الحرليدد  الأصددالة واافددا ة  

محرول  تتع ض لفراس  تثير  التمثر  النسري  عل  مستوى الإحتفدرظ برلنقفيد  فد  بر د  
ااعمددرد المصدد ة  كثحددف إقتصددردير  الددفود النرشدد  , برلإضددرف  إلدد  دراسدد  أيدد  معددفد 
التضفم كمتغر  معفد عل  الع ق  مح  الفراس , كمر تقف  دلر ف إضرفيرف لفراسد  تلدك 
الع قدددد  فدددد  ظدددد  تبددددري  الن  ةددددر  المفتلفدددد  مثدددد  الددددفور ال قددددرب   نسددددب  العضددددوا  

 المدفي  منصد  أنثد  تدول  خد د مد  المسدتق  ،  والدفور التنقردذو  والمُقدر 
التنفرذو،, وكذلك تُفعم أيضرف تفسر  ن  ةد  ال تلد  الح جد  مد  خد د دراسد  أيد  عدفد 

 النسرم ف  مجل  الإدارة عل  مستوى النقفي  المحتفظ بهر.
التمثرد  النسدري   الإحتفدرظ برلنقفيد   معدفد التضدفم  دافدب  : المفتاحيدة الكلمدا 

 ب المضررب   ن  ة  ال تل  الح ج , التنوع الجنس  ف  مجل  الإدارة.الوقري   داف
Abstract: 

Pusrose: This study aims to examine the impact of female board 

presence on cash holdings, by investigating the roles held by 

female directors and the quota of women on corporate boards. 

Also, this study investigates the moderating effect of inflation 

levels on the relationship between female presence and cash 

holdings. 
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Design/methodology/approach: This study uses data from non-

financial companies listed on the EGX covering a 10-year 

period from 2014 to 2023. The final sample comprises 75 

companies resulting in 750 firm-year observations. The study 

applies panel data multiple regression analysis, including the 

Random-Effect Penal model. 

Findings: The results show that the percentage of female board 

representation, the percentage of female independent directors, 

and the presence of two female directors are positively 

associated with corporate cash holdings. Moreover, the 

moderating effect of inflation levels is found to have a negative 

impact on the relationship between female presence and cash 

holdings. 

Practical implications: The current research findings have 

several implications for Egyptian and emerging market 

regulators, policy decision makers, investors, and managers. For 

managers, this study is important to understand and design cash 

management polices by considering the financial constraints 

imposed because of the macroeconomic conditions. From 

investor's perception, they may be likely to trust companies in 

which females hold positions on boards of directors. The results 

also guide policymakers in implementing a minimum quota of 

females within the composition of the board of directors. 

Originality/value: To the best of the author's knowledge, this is 

the first study to examine the impact of female directors on 

corporate cash holdings within the Egyptian capital market 

which is one of the promising emerging markets. Additionally, it 

investigates the moderating effect of inflation levels on this 

relationship. Further, this study contributes to consider the 

consequences of appointing different types of female directors 

(i.e. independent and executive), and supports the explanation of 

critical mass theory to account for the relationship between the 

number of female board members and cash holdings 

Keywords: Femal Board Presence, Cash Holdings, Inflation 

Level, Precautionary Motive, Speculative Motive, Critical Mass 

Theory, Board Gender Diversity. 
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 :البحث ومشكلة مقدمة -١
 مدرل  كهدف  الشد ك  قيمد  قبدود علد  التموةد  علدم ادبيدر  التدر  الإتفدر  ظد  فد    

 قبولدص إلد  برلإضدرف  المرليد   القد ارا  ل رفد  أسرسديرف  وموجهدرف   للشد كر  إسدت اتيي 
 للش ك  المرل  الم كز لقوة أسرسيرف  ومحفداف  الإدارة  وفعرلي  كفرمة لمفى شرم  كمقير 

 صإتج فقف ) Ziv, 2017-Schwartz;et al., 2022 Kwabi (جوانبهر مفتلف م 
)et al.,  Clarksonal.,2021; et Comi;et al. 2022 Wan Ismailبعض ال

 إلد  إسدتنرداف  وذلدك  الشد ك  قيمد  علد  برلنقفي  الإحتفرظ بتثير  هتمر لإا نحو (2020
 الإسدتثمرر  قد ارا  صدنرع  علد  برلنقفيد  الإحتفدرظ لقد ار والمبرشد  الجدوه ى  التدثير 
 .الش ك  قيم  عل  النهري  التحلر  ف  وبرلترل 

 Rodriguez et al. 2024; Ezeani et) أكف فقف تلك  الن   وجه  ضوم وف    
al. 2023   تدم مر إذا  ش ك  او برلنقفي  للإحتفرظ أمث  مستوى  وجود إمكرني  عل 

 وتتس  لهر  المصرحب  والت رليف برلنقفي  للإحتفرظ النرش   المنرفب بر  التوازج  تحقر 
 ذلدك مد  الد غم وعلد ,  Trade off theoryالمقريضد  ن  ةد  مدب اارجحيد  تلدك

 Ahmed,and Atif,2021;Zaid et) ااخددد ى  اادبيدددر  بعدددض تفتددد ض
al. 2020;Atif et al.,2019)  وذلدك برلنقفيد   للإحتفدرظ أمثد  مسدتوى  وجدود عدف 

 حر   Peaking order theory التموة  مصردر أفضلي  ت تر  ن  ة  إل  إستنرداف 
 الفدررج   التموةد  مصدردر علد  الدفاخل  التموةد  مصدردر تفضد  دايمدرف  الش كر  أج

   .الإقت اض ت لف  رتفرعإو  المرلي   القرود ظ  ف  خرص ف 
 Guizani and  Abdalkrim) الفراسدر  بعدض كشدف  فقدف السدير  نفد  وفد    

2022; Ezeani et al. 2023; Kwabi et al., 2022) ااسرسد  الهدف  أج 
 تحتدرج ؛المثدرد سدبر  فعلد  شد ك لل الروميد  المعدرم   إتمدر  هدو برلنقفيد  للإحتفدرظ
 ذلدك وةؤةدف مسدتم   بشدك  الروميد  التشدغرلي  حتيرجتهدرإ تلبيد  أجد  مد  للنقفي  الش ك 
 وجدف كمدر   Transactions motiveبرلنقفيد  للإحتفدرظ المعدرم   إتمر  دافب التوقب
 Setiany, 2021 ; (Le et al. 2022; Kwabi et al., 2022  البدرحثر  بعدض

 أج تسدتطيب حتد  وقدري  كدإج ام أعلد  نقفيد  بثرصدفة الإحتفدرظ تفترر قف الش كر  أج
 التقلبدر  ظد  فد  خرصد ف  النقفيد   التدففقر  مستوى  ف  متوقع  غر  تقلبر  أي  تُغط 

 Precautionary برلنقفي  للإحتفرظ الوقري  برلفافب ذلك وةُع     والمرلي   الإقتصردي 
motive . 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref003
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref044
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
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 عد  صدردر لتق ةد  وفقدرف  (Jilani et al. 2023) بدر  فقدف ذلدك علد  وتثكردفاف    
(Moody' Investor Service Report )  اام ةكيد  الشد كر  أج 2020 عر  ف 

 يمث  مر وهو دولار  ت ةلروج  2.12 يقررب بمر نقفي  بثرصفة إحتف   قف المرلي  غر 
 ف  بهر المحتفظ النقفي  أرصفة بلغ  حر  ف   2019 بعر  مقررن   %30 بنسب  زةردة

  بعدر مقررند  %26 قدفرهر بزةدردة دولار مليدرر 184 المرليد  غرد  الف نسدي  الشد كر 
.2019   

 تثير  م  لص لمر برلنقفي   الإحتفرظ أهمي  إل  ذك هر السرب  الفراسر  تفعيم ب غمو    
 لهدذا مفرلفد  جدرم  ااخد ى  الفراسدر  بعدض نتريج أج إلاا   الش ك  قيم  عل  إيجرب 
 (Yun et al., 2021;Tran,2020;La Rocca & Cambrea,2019) الإتجدره
 وتبدين  الشد ك  قيمد  علد  سدلب  تدثير  لدص بهدر المحدتفط النقفيد  زةدردة أج تد ج  حرد 

 أج علد  الع قد   سدلبي  بشدثج توقعدرتهم فد  يسدتنفوج  الد أو هدذا أصدحرب أجا  للباحث
 بدر  المصدرل  تضدررب خد د مد  الشد ك  قيمد  تُففدضض قدف بهدر المحدتفظ النقفيد  زةردة

 .الوكرل  ت رليف وزةردة والمسرهمر  الإدارة
 علد  يكدوج  قدف برلنقفيد  الإحتفدرظ أج (Doan and Iskandar 2020) أكدف وقدف   

 إحتمدرد إلد  يدؤدو قدف ممدر المدفي ة  نفدوذ مد  يزةدف حرد  المسدرهمر   مصرل  حسرب
 دلدر ف  (Ahmed,and Atif,2021) وجدف وقدف والمسدرهمر   الإدارة بدر  صد اع ظهور
 أهفافهر لتحقر  كبر ة نقفي  بثرصفة تحتفظ قف الإدارة جأ حر  تلك  الن   وجه  يفعم

 مد  بدفلاف  الشفصدي  تفضدر تهم مدب تتمرشد  إسدتثمررا  فد  إسدتففامهر مثد  الفرصد 
 أج سدب  ممدر يتبدر   , موزعد أربدر  شدك  فد  المسدرهمر  علد  اامدواد هدذه توزةدب

 يتس  الش ك  قيم  عل  برلسل  يؤي  بهر المحتفظ النقفي  مستوى  زةردة بثج اارجحي 
 برلفور الإهتمر  تعرظم فقف لذا   Agency motiveبرلنقفي  للإحتفرظ الوكرل  دافب مب

رد بدفور القيدر  فد  الإدارة مجلد  آليد  خرصد  الحوكمد  آليدر  بدص تقدو  الدذو  فد  فعدا
 تلك إستففا  ف  للمفي ة  الإنتهرزو  السلوك م  والحف للنقفي   اامث  المستوى  تحفيف

 النتدريج  بدر  تعررضدرف  هندرك أج الفراسدر  هدذه تحلرد  مد  للبرحد  أتضد  وقدف النقفي  
  (Board Governance) الإدارة مجلد  حوكمد  بدر  سدلبي  ع قد  وجدود يبد  فقدف

 ,.Guizani and Abdalkrim 2022; Lu et al)  النقفيد  المحدتفظ بهدر ومسدتوى 
2022; Ezeani et al. 2023)   معنوةد  ع قد  وجدود يبد  الآخد  الجرند  وعلد 

 .(Le et al.  2022; Kwabi et al., 2022; Noguera, 2020 ) موجب 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
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 فد  محدفودة محدرولا  هندرك أج إلاا  الفراسدر   فد  التوجدص هدذا مد  الد غم وعلد    
 الإدارة مجلد  فد  النسدري  التمثرد  بدر  الع قد  لإختبدرر والتمدوةل  المحرسدب  اادب
 إختيدار جأو  , برلنقفيد الإحتفدرظ ومسدتوى  الإدارة  مجلد  لحوكمد  الهرمد  الآلير  كثحف

 السدربق  اادبيدر  إهتمدر  خد د مد  تفعيمدص يمكد  الآليد   تلدك علد  وت كردزه الباحدث
 وتفعرد  تحسدر  فد  يسدرهم قدف الإدارة  مجلد  فد  النسدرم وجدود أج علد  أكدف  والتد 

 UlAin et al., 2020;Noguera,2020;Nekhili et) الشدد كر  حوكمدد 
al.,2017)  القد ارا  إتفدرذ فد  التندوع وتعزةدز (Jumreornvong et al.2022)  

 ر أج الدبعض  مثد :كمد  (Doan and Iskandar 2020)  الشد كر  أدام وتحسر 
Withisuphakorn et al.  2021; Kim et al., 2020 ،إيجربيدرف  تثير اف  أظه  قف 

 بدر  الإدارة فد  الثقد  وتعزةدز  الشد ك  وقيمد  المدرل  اادام علد  النسدري  للمثرد 
  .والمستثم ة  المسرهمر 

 العدرلم دود مع دم ف  التن يمي  الجهر  إهتمر  خ د م  أيضرف  تفعيمص يمك  كمر   
 تسدع  حرد  الإدارة  مجلد  فد  الجنسد  التندوع زعدزا تُ  التد  والسيرسر  القوانر  بتبن 
 سبر  فعل  الش كر   إدارة مجل  ف  النسري  التمثر  نسب  زةردة إل  المن مر  تلك

 ف  النسرم تمثر  لزةردة إلزامي  قوانر  عتمف إ  الت  الفود أواي  م  الن وةج تُعف   المثرد
 برلبورصد  المفرجد  الشد كر  يُلدز  قرنوندرف  أصدفر  2003 عدر  ففد  الإدارة  مجلد 

 ,، et al.,2021 Rubinoللنسدرم  الإدارة مجل  مقرعف م    %40نسب  بتفصيص
 %40 نسدب  بتفصديص الشد كر  يُلدز  مشربهرف  قرنونرف  ف نسر عتمف إ  2011 عر  وف 
 كمدر  (Rossi et al.,2017) للنسدرم مفصصد  لت دوج  الإدارة مجلد  مقرعدف مد 

 للنسرم المقرعف م  %30 بتفصيص الش كر  يُلز     2015عر  قرنونرف  المرنير ف ض 
(Comi et al.,2021)  التمثرد  لزةدردة إلزاميد  سيرسد  أيضدرف  بلييكدر تابعد إ وقدف 

 للنسدرم الإدارة مجلد  مقرعدف يُلد    بتفصديص الشد كر  بدإلزا  وذلدك النسدري  
(Rodriguez et al. 2024),  سيرسدر  علد  أخد ى  دود إعتمدف  المقربد  وفد 

     .وروسير والسوةف  وكنفا  وأست الير  المتحفة الممل   مث  لزامي إ غر  تحفرزة 
 (109) رقم ق اراف  المرلي  لل قرب  العرم  الهر   أصفر  المص ة   ااعمرد بر   وف    

 الثرم  البنف تعفي  ااول  مردتص ف  يتضم  والذو  5/7/2021 بتررةخ 2021 لسن 
 إدارة مجلد  فد  المد أة  تمثرد  نسدب  تقد  ألاا " التدرل  النحدو علد  السردسد  المدردة مد 

 التد  السدربق  اادبيدر  يفدص وفيمدر , ."ااقد  علد  عضدوتر  أو  %25 ع  الش ك 
 قندوا  سدل   فقدف برلنقفيد   الإحتفدرظ ومسدتوى  النسدري  التمثرد  بدر  الع قد  تنرولد 

https://0810bcyo0-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2021-0246/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 فد  النسدرم عدفد نسدب  مقيدر  علد  ركدز فدرلبعض الع قد   تلدك تفسدر  بغيد  متعدفدة
 الفراسدر  تلدك نتدريج وكرند  الوكرلد   ن  ةد  إلد  سدتنرداف إ وذلدك الإدارة  مجلد 

 Le et al. 2022 ; Withisuphakorn et مثد :  توصد  حرد  متضدررب  
al.  2021; Suherman et al. 2021 ، فد  حدر     ديد   ع قد  وجدود إلد

 Kwabi et al., 2022 Wan Ismail et  سدلبي  ع قد  وجود إل  توص  البعض
al.2022;،. 

 ;Ongsakul et al., 2021) البدرحثر  بعدض عتمدفإ   أخد ى  نرحيد  مد و    
Jumreornvong et al.2022; Tran, 2021)  وهدو آخد  ن د و  مدفخ  علد 

 وتُ هد     Resource Dependency Theory  المدوارد علد  الإعتمدرد ن  ةد 
 هدذه عدزو وتدم   ديد   ع قد  وجدود تُبدر    ااولد متنرفسدتر ؛ ن د  وجهتد  النتدريج
 للتمثر  نتيج  الإدارة مجل  ف  والفب ا  المهررا  لتنوع الإيجرب  التثير  إل  النتيج 

 زةدردة يدم ومد  والمسدرهمر   الإدارة بدر  المصدرل  بتقدررب يد تبط الدذو اام  النسري  
 دافدب متضدمنرف  التموةد  مصدردر ت ترد  ن  ةد  ظد  فد  خرصد ف  بهدر المحدتفظ النقفيد 

 Ali et al. 2024; Datta et al. 2023;Nadia and  المضددررب 
Hanafi,2023;Le et al.2022، ,ع قد  بوجدود فتتنبدث الثرنيد  الن د  وجهد  أمدر 

 تعزةدز فد  النسدرم فرةوقدُ  التموةد   مصدردر بدر  المفرضدل  ن  ةد  إلد  إسدتنرداف  سدلبي  
 ;Datta et al. 2023) أقد  بت لفد  الفدررج  التموةد  علد  والحصدود الع قدر 

Buertey,2021;Nekhili et . al.  2017)  
 ،Ahmed,and Atif,2021;Rodriguez et al. 2024 توص  آخ  إتجره وف    
 والدفور ال قدرب  الدفور (بوظدريفه  يتدثي  الإدارة مجلد  فد  النسدرم دور أج إلد 

 النسري  التمثر  تثير  حود جفلاف  وجود الفراسر  هذه نتريج م  إتض  وقف  )التنفرذو
 وذلدك المسدتق   العضدوا  نسدب  خد د م  والمُقر  برلنقفي   الإحتفرظ مستوى  عل 

  موجبد  ع قد  هندرك أج علد  تؤكدف دراسر  هنرك أج حر  ف  ال قرب   الفور لقير 
(Jilani et al.,2023; Yang and Xue,2023;Withisuphakorn et al. 

 الفد   مد  للإسدتفردة برلنقفيد  الإحتفدرظ مد  يزةف ممر النسرم لتحفظ إستنرداف   (2021
 ع قد  بوجدود تتنبدث أخد ى  أدبيدر  توجدفو  , المضدررب لدفافب  بقدرف  وذلدك الاسدتثمررة  

 (Comi et al.,2021;Buertey,2021;Doan and Iskandar2020) سدلبي 
 المحدتفظ النقفيد  مسدتوى  علد  التنفرذيد  اادوار فد  النسدرم وجدود أي  ف ضي  ولإختبرر

 إيجدرب  تدثير  وجدود إلد  توصد  مد  فمنهم الع ق  تلك حود البرحثوج  ختلفإ فقف بهر 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref027
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 Yang and Xue,2023; Rubino et al.,2021; Doan 
and Iskandar,2020، النتريج أظه   حر  النتيج   تلك عررض الآخ  والبعض 

 .(Ezeani et al. 2023; Schwartz-Ziv,  2017) سلب  تثير  وجود
 ن  ةد  وهدو آخد  ن د و  مدفخ  مد  الع قد  تلدك إختبدرر البدرحثر  بعدض أعدرد وقدف   

 تُبند  والتد  Atif,2021)  al.,2021; Ahmed,and et (Comiالح جد   ال تلد 
 العفد يص  عنفمر يحفث الإدارة مجل  ف  النسري  للتمثر  المطلوب التثير  أج عل 
 لتلك الإختبررة  النتريج أج إلاا  المجل   فعرلي  م  يعزز ممر أكث   أو نسرم ي ث إل 

 سدلبي  ع قد  وجدود إلد  الفراسدر  بعض توصل  فقف مفتلط   أيضرف  كرن  الفراسر 
)Buertey,2021;2022 et al. Wan Ismail(,   أخد ى  دراسدر  إنته  حر  ف 

-Nadia and Hanafi,2023;Bona علد  سدبر  المثد :    ديد  ع قد  وجدود إل 
Sánchez et al. 2023;Jumreornvong et al.2022.، 

 كشدف فقدف برلنقفيد   الإحتفدرظ تفسد  أخ ى  بمح كر  الإهتمر  م  آخ  مجرد وف    
 لل د و  ي جدب قدف برلنقفيد  الإحتفدرظ مسدتوى  إنففدرض أو رتفدرعإ أج البدرحثر  بعدض

 السيرسر   ف  اليقر  عف  حرلا  مث  ال ل  للإقتصرد المكون  والمتغر ا  الإقتصردي  
 ;Rodriguez et al. 2024  مثد : التضدفم مُعدفد لإرتفدرع نتيجد  الإقتصدردي 

Rodriguez et al. 2024 Ezeani et al. 2023 Guizani and Ajmi 
2023; Kwabi et al., 2022; Hunjra et al. 2021;،  التج ةبي  اادل  أج إلاا 

 بر    دي  ع ق  وجود إل  الفراسر  بعض توصل  فقف حرسم   نتريج ع  تسف  لم
 الممثلد  المرليد  القردود ضدف كوقريد  وذلك بهر  المحتفظ النقفي  ومستوى  التضفم مُعفد
 Rodriguez et al. 2024; Guizani and Ajmi  مث :  الفريفة أسعرر رتفرعإ ف 

2023; Hunjra et al. 2021،. 
 إستثمرر الش كر  تفض  حر  سلبي   ع ق  وجود أخ ى  دراسر  أظه   حر  ف    

  علد  سدبر  المثدرد: بهدر الإحتفدرظ مد  بدفلاف  م تفدب عريف ذا  مرلي  أصود ف  النقفي 
Hunjra et al., 2022; Gopalan and Sasidharan 2020; Anand et 

al.2018; Anand et al., 2018 .، 
 مجلد  فد  النسدري  التمثرد  علد  التضدفم لمعدفد تدثير  وجدود لإمكرنيد  ونتيجد   

 Withisuphako Kwabi et al., 2022; Hunjra et)يد ج  الدبعض الإدارة 
al. 2021;Jumreornvong et al.2022)  هدذه عدزو وتدم موجبد  ع قد  وجدود 

 التمثرد  زةدردة وةُعدف الوكرلد   بت درليف   ديدرف  يد تبط التضدفم معدفد رتفدرعإ بثج النتيج 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810bapwm-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijoem-03-2020-0291/full/html#ref017
https://0810baqd5-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/jeas-05-2020-0069/full/html#ref005
https://0810baqd5-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/jeas-05-2020-0069/full/html#ref005
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
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رلد  وسدرل  الإدارة مجلد  فد  النسدري   المسدرهمر   مصدرل  وحمريد  المدفي ة  ل قربد  فعا
 إلد  (Tran, Q.2020; Anand et al., 2018) أخ ى  دراسر  توصل  حر  ف 

 اازمر  أوقر  ف  أهمي  أق  الجنس  التنوع مبردرا  ت وج    حر سلبي  ع ق  وجود
 .الإقتصردي 

 بدثج القدود يمكد  ذك هدر  السدرب  والفراسدر  اادبيدر  عندص أسدف   مدر عل  تثسيسرف    
 النسدري  التمثرد  بدر  الع ق  لتفسر  محفد م جع  إ رر وجود حود كبر اف  تبيرنرف  هنرك
الن  ةدر  المفسد ة  وتبدري  لتعدفد ن د اف  برلنقفيد   الإحتفدرظ ومسدتوى  الإدارة مجلد  فد 

 قف ج تلك الفراسر أ إل  برلإضرف   قيرسص ف  المستففم  والمتغر ا   النسري  للتمثر 
 ع  جذرةرف  إخت فرف  خصريصهر تفتلف والت  أجنبي   مرد أسوا  عل  مع مهر أُج ة 

 تتندرود لدم هرأن جرن  إل  النرش    المرد أسوا  كثحف المص و  المرد سو   خصريص
 البرعد  شدك  مدر وهدو السدربق   رتبر يد لإا للع قد  معدفاد كمتغرد  التضدفم مُعدفد أيد 

 .القضي  هذه عل  الضوم إلقرم إل  الباحث د ع الذو ااسرس 
فع خرصددد ف     ةدددردة ز  م أرجحيددد  مرددد  الشددد كر  المصددد ة  إلددد وإج هندددرك أدلددد  متزايدددفة تدددُ

 ;Otaify et al.,2022) اادبيددر  ومدد  بددر  تلددك مسددتوى النقفيدد  المحددتفظ بهددر  
Sayed& Khalil, 2022; Metwally&Diab,2021)    تقف  مصد   إل  برلإضرف

 190مد  إجمدرل   57حت لهدر للم كدز إو  "حمريد  حقدو  صدغرر المسدرهمر "ف  مؤش   
دولدددد  وذلددددك  بقددددرف لنتددددريج التق ةدددد  السددددنوو لمجموعدددد  البنددددك الددددفول   ممررسدددد  أنشددددط  

  والددذو جددرم نتيجدد  للقدد ارا  2020لعددر   Doing Business Reportsااعمدرد  
التددد  صدددفر  عددد  مجلددد  إدارة الهر ددد  العرمددد  لل قربددد  المرليددد   بهدددف  تعزةدددز حمريددد  

 تشددكر  تضددمر  مثدد  صددغرر المسددرهمر  وفدد  مقددفمتهر تعددفي  قواعددف القرددف والشددط 
 .، (Mohamed et al,2024ااق  عل  نسرييرف  عنص اف  الش ك  إدارة مجل 

قتصددرد المصدد و فدد  الآوندد  ال اهندد  بتحددولا  جوه ةدد  مدد  لإعدد وة علدد  ذلددك يمدد  ا   
ونتيجددد  لدددذلك تُعدددف البر ددد  المصددد ة  بر ددد  م يمددد   ,أب زهدددر الضدددغوخ التضدددفمي  ال برددد ة

للفراسددد  والبحددد   حرددد  تدددوف  سددديرقرف ف ةدددفاف يُتدددي  إختبدددرر الن  ةدددر  وتحلرلهدددر فددد  ظددد  
 ظ و  متغر ة ممر يسهم ف  تقفيم رؤى أعم .

 التدرلرر ؛ التسرؤلر  حفود داخ  البح  مشكل  صيرغ  معص للباحث يمكن الذو اام 
  دي بالنقديدة ااحتفدا  مسدتي   علدى اادارة مجلدس  دي النسدائي التمثيل أثر دي ما

 التضدخم معدد  بدخختف  التدثثير ذلد  يختلد  وددل المصدرةة  المسدادمة الشدرةا 
 معدّ   كمتغير
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  :البحث دد  -٢
 لدفوافب المفسد ة الن  ةدر  إسدتففا  محرولد  فد  للبحد  ال ييسد  الهدف  ينحصد    

 مجلد  فد التمثرد  النسدري   اهميد  الفاعمد  الن  ةدر  وكدذلك برلنقفيد   الإحتفدرظ
 النسدري  التمثرد  بدر  رتبدرخلإا ع قد  معنوةد  ومسدتوى  وإتجره درج  تحفيف ف  الإدارة 

 ,،تدابع كمتغيدر  برلنقفيد  الإحتفدرظ ومسدتوى   ،مسدتقل كمتغيدر (الإدارة مجلد  فد 
 محد  الع قد  علد   ،معدّ  كمتغير) التضدفم مُعفد تثير  مفى وإختبرر دراس  وكذلك

 برلبورصد  المقردفة المرليد  غرد  الشد كر  مد  عرند  علد  بدرلتطبر  وذلدك الفراسد  
 (2023).  إل  (2014)  عر  م  الفت ة خ د المص ة  

 :البحث ودوا ع أدمية - ٣
 التمثرد  مجدرد فد  السدربق  للأدبيدر  إمتدفاداف  كوندص مد  أكاديميا   البحث أدمية تب ز   

 بدرلق ارا  يتعلد  فيمدر الإدارة مجلد  وفعرليد  كفدرمة علد  الإيجدرب  ومد دوده النسدري  
 السدربق   الفراسدر  فد  الشدفيفة الندفرة ظد  فد  خرصد ف  برلنقفيد   الإحتفدرظ مثد  المرلي 

 التد  التج ةبيد  برلعوامد  المتعلقد  اادبير  توسيب وأيضرف  نتريجهر  تبري  إل  برلإضرف 
 ع  ال لي  الإقتصردي  المتغر ا  تثير  فحص خ د م  برلنقفي   الإحتفرظ عل  تؤي 
 العلمية الأدمية تثت  كمر التضفم  مث  عتبررلإا بعر  اقتصردي  مؤش ا  أخذ   ة 
 التمثرد   الحوكمد  بدر  يجمدب جفيدف تحلرلد  إ درر تقدفيم خد د مد  أيضدرف  البحد  لهدذا

  )التضفم: مث   الإقتصردي  والعوام   ،برلنقفي  الإحتفرظ  المرلي  والق ارا   ،النسري 
 بدر  يجمدب التفصصدر  مُتعدفد مدنهج تبند  للبدرحثر  يتدي  ممدر برنهدر  فيمدر والتدثير ا 
 علد  شدجبيُ  الت رمد  هدذاو  جتمدرع لإا وعلدم المرليد   والإدارة والاقتصدرد  المحرسدب  

 العلدو  بت رمد  يُعد   مدر تحد  يندفرج مر وهو تعفد مٌ   ربب ذا  جفيفة أبحرث تطوة 
Interdisciplinary Research.  

 التمثرد  أهميد  حود عملي  أدل  توفر  خ د م  العملية أدميته البح  يستمف كمر   
 الحرلي  الم حل  ظ  ف  لاسيمر المص ة   للش كر  المرل  اادام تحسر  ف  النسري 
 يدؤي  قدف والدذو التضدفم  مُعدفد رتفدرعإ مد  المصد و  الاقتصدرد بهدر يم  الت  والفقيق 

 فد  ال اغبد  للشد كر  م جعيد  الفراسد  هدذه ت دوج  أج يمكد  كمدر السدرول   علد  سدلبرف 
 مد  المتزايدفة الضدغوخ ظد  فد  خرصد ف  الإدارةد   المنرصد  فد  النسدرم تمثرد  تعزةدز

 ت دوج  قدف كمدر الإدارة  مجدرل  فد  المد أة  تمثرد  لتعزةدز التن يميد  والجهدر  المجتمدب
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 والجهدر  والمسدتثم ة  السيرسد  القد ار أصدحرب مد  كد    إهتمدر  محد  أيضدرف  النتدريج
 .المص ة  الش كر  إدارة مجرل  ف  النسري  التمثر  بثهمي  التن يمي 

 خد د مد  أهمهدر تحفيدف للباحدث وةمكدن متعدفدة  فهد  البحدث يددوا ع يتعلد  وفيمدر   
 مصد  فد  تطبيقيد  دراسد  وجدود وعدف  نتريجهدر  وتبدري  اابحدرث  ندفرة الترليد ؛ النقدرخ
 قد ار علد  الإدارة مجلد  فد  النسدري  التمثرد  تدثير  مجدرد فد  البرحد  علدم حدف إلد 

 وكذلك البحثي   الفجوة لتضرر  كمحرول  الفراس  إليص سع  مر وهو برلنقفي   الإحتفرظ
 علد  عمل  دلر  وإيجرد التضفم  مُعفلا  تقلبر  ظ  ف  الع ق  تلك إخت   مفى
 الش كر  م  عرن  عل  برلتطبر  , وذلكعفمص م  الفراس  مح  الع قر  صح  مفى

 ممررسدر  وتحسدر  الإقتصدردي   للتحدفير  والإسدتجرب  المصد ة   برلبورصد  المقردفة
 سدت اتيي لإوا المدرل  اادام تحسدر  فد  النسدري  التمثرد  دور فهدم وتعزةدز الحوكمد  
 .للش كر 

 :البحث خطة- 4
 :ف  ضوم مشكل  البح  وتحقيقرف اهفافص, سو  يست م  البح  عل  النحو التدرل    

دوافددب الإحتفددرظ برلنقفيدد  والن  ةددر  المفسدد ة لهددر, والتمثردد  النسددري  والن  ةددر  الفاعمدد  
اهمتيص, وتحلر  الع ق  بر  التمثر  النسري  والإحتفرظ برلنقفي  وإشتقر  فد ض البحد  
ااود, وتحلردددد  الددددفور المعددددفد لمعددددفد التضددددفم علدددد  الع قدددد  بددددر  التمثردددد  النسددددري  
والإحتفرظ برلنقفي  وإشتقر  الف ض الثرن , ومنهجي  البح  ف  ظ  التحلرد  ااسرسد , 

 والإضرف , وتحلر  الحسرسي , وأخر اف النتريج والتوصير  والفراسر  المقت ح .
 
 بالنقديدة  ااحتفدا  ومسدتي   النسدائي التمثيدل يدين العفقدة تحليدل -5

 :للبحث الأو  الفرض وإشتقاق
 الشد كر  بهدر تحدتفظ الت  النقفي  كمي  إل  يشر  مرل  مفهو  برلنقفي  الإحتفرظيعف   
 قد ارا  إتفرذ عل  والقفرة ااعمرد  ستم ارة إ ضمرج بهف  إنفرقهر أو إستثمررهر دوج 

 يتنداو وسدي    ،(Ismail et al. 2022 مرليد  ضدغوخ دوج  تشدغرلي  أو سدتثمررة  إ
 النحدو علد  لهدر والمفسد ة الفاعمد  الن  ةدر  وكدذلك برلنقفيد   الإحتفدرظ دوافدب الباحدث
 الترل 
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    بالنقدية ااحتفا  دوا ع ١-5 
  Transaction Motive :المعامف  إتمام دا ع ١-١-5
 (Le et al.2022;Hunjra et al.,2022;Ahmed,and Atif,2021)  ي ج    
 الإحتفدرظ علد  الشد كر  حد   إلد  يشدر  برلنقفيد   للإحتفدرظ المعدرم   دافدب أج

 Nekhili et) وةؤكدف مسدتم   بشدك  الروميد  التشدغرلي  إحتيرجتهدر لتلبيد  برلنقفيد 
al.  2017) الش كر   ف  السرول  ةإدار  م  أسرسيرف  جزماف  يشك  المعرم   دافب أج 

 المفدر   م  وةقل  وفعارد  مستق  بشك  ااعمرد سر  عل  الحفرظ ف  يسرهم حر 
 مواجهد  علد  الشد ك  قدفرة مد  عدزز  يُ  ممدر النقفيد  مسدتوى  بإنففدرض الم تبطد  المرليد 

 .بفعرلي  المتوقع  غر  ال  و 
 التموة  عل  عتمردلإا تجن  أج،  2019؛حسر , 2022؛البرز,2024 عيرد, وةبر    

 اازمدر  فتد ا  فد  خرصد ف  ااوقدر   بعدض فد  مكلفدرف  يكدوج  والدذو الفدررج 
 بعدض تسدرر  إلد  الحرجد  عد  تنجم قف الت  والمفر   الت رليف وتجن  الإقتصردي  

 نحدو كثد أ الشد كر  لمرد  دافعدرف  تدوفا  أسد ع  بشدك  نقفيد  إلد  النقفيد  غرد  ااصدود
  .برلنقفي  الإحتفرظ

  Precautionary Motive :اليقاية أو ااحتياط دا ع ٢-١-5
 غرد  تقلبدر  أيد  تُغطد  جأ تسدتطيب حتد  وقرييد  اسدبرب برلنقفيد  الشد كر  تحتفظ   

 ذلك عل  أكف وقف   (Ahmed,and Atif,2021)النقفي  التففقر  مستوى  ف  متوقع 
 (Zaid et  al. 2020) يمكد  مدرل  إحتير   ت وة  يتضم  برلنقفي  الإحتفرظ بثج 

 فد   المتوقعد غرد  التقلبدر  مدب للتعرمد  ال زمد  السدرول  توفر  لضمرج عليص عتمردلإا
 للإحتفرظ الوقري  دافب أج عل  (Clarkson et al., 2020) وةشر  النقفي   التففقر 
 وةعتقدف المتوقعد   غرد  المسدتقبلي  النقفيد  الإحتيرجدر  ضدف بدرلتحوخ يد تبط برلنقفيد 

(Wan Ismail et al. 2022) كدإج ام النقفيد  إحتيرجتهدر مد  تعدزز   الشد كر  أج 
 إلد  الحرجد  دوج  والمرليد  الإقتصدردي  التقلبدر  مدب الت يدف نهدرمك  يُ  حتد  وقدري  

 وةؤكدف اازمدر   فتد ا  خد د مكلفدرف  يكدوج  والدذو الفدررج   التموةد  علد  عتمدردلإا
(Le et al.  2022)  تحدتفظ أج المتوقدب مد  الم تفعد  المفدر   ذا  الشد كر  أج 

 Ezeani et) وةبدر  ااقد   المفدر   ذا  الشد كر  مد  كبرد ة نقفيد  بثرصدفة
al. 2023;Ahmed,and Atif,2021)  ,حتيدر  إك بهدر المحدتفظ النقفيد  حجدم أج 

 حرد  نقفيد   إلد  التحدود سد ةع  ااصدود فد  المسدتثم ة اامدواد كميد  علد  يتوقدف

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
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 حجدم وبدر  ااصدود تلدك فد  سدتثمررا لإا حجدم بدر  سدلبي  ع قد  وجدود إلد  توصد 
 .حتير  إك بهر المحتفظ النقفي 
  Speculative Motive المضاربة دا ع ٣–١–5
 المحتمل   الإستثمررة  الف   م  ستفردةلإل برلنقفي  الش كر  بإحتفرظ يتعل  وفيمر   
 )Atif,2021;  al.,2021; Ahmed,and et Comiالفراسدر  بعدض توصدل  فقف

Clarkson et al., 2020)    خرص ف  الش كر  بعض يففب قف المضررب  دافب أج إل 
 برلنقفيد  الإحتفدرظ إلد  كبرد ة إسدتثمررة  أو رةرديد   بفد     تتسدم بر در  فد  تعمد  التد 

 ;Rodriguez et al. 2024;Le et al.  2022)وةبدر  الفد   تلدك مد  سدتفردةلإل
Kwabi et al., 2022) مسدتوى  تحفيدف فد  هرمدرف  دوراف  يلعد  المضدررب  دافدب أج 

 التفرع  لهر تتي  النقفي  م  م تفب بمستوى  الش كر  إحتفرظ جأو  بهر  المحتفظ النقفي 
 .التنرفسي  قفرتهر يعزز ممر الإستثمررة   الف   مب بم ون 

  The Agency Motive اليةالة دا ع 4–١ –5
صوُ  كبرد  هتمدر إ  هندرك     الإحتفدرظ علد  الوكرلد  تعررضدر  أيد  ست شدر إ نحدو جدا

 لتلدك ختبررةد لإا النتدريج أج إلاا  الواسدب  هتمدر لإا ذلدك مد  الد غم وعلد  برلنقفيد  
 التوجدص حرد  أج جدفد  محد  مدرزاد اادلد  تلدك تفسدر  وأج مفتلطد  تعتبد  الفراسدر 

 أج فيدص  ى يد (Setiany, 2021;Ahmed,and Atif,2021)  الفراسدر  لهذا ااود
 وقدف عرليد  وكرلد  ت درليف لدفيهر التد  الشد كر  فد  يدزداد بهدر المحدتفظ النقفيد  مسدتوى 
 الإدارو  التحصدر  بر    دي  ع ق  وجود إل  (Kanadli et al., 2022 ) توص 

 .برلنقفي  والإحتفرظ
 Withisuphakorn et)  دراسدد  توصددل  فقددف ذلددك مدد  النقدديض وعلدد     

al.  2021)   أق  بمستوةر  تحتفظ مر عردة الضعيف  الحوكم  ذا  الش كر  أج إل 
 لففمد  سدتثمررة إ قد ارا  تفدرذإ إلد  مدر ف  كثد أ المدفي وج  يكدوج  حرد  النقفيد  مد 

 مد  فربدر  الثدرن  التوجدص أمدر المسدرهمر   مصدرل  حسدرب علد  الشفصدي  مصدرلحهم
 النقفيد  مد  م تفعد  مسدتوةر  علد  للحفدرظ تسدع  الإدارة جأ الوكرلد  ن  ةد  من دور
 ظد  فد  أو الوكرلد   ت درليف إنففدرض ظد  فد  خرصد ف  المسدرهمر   مصدرل  لتحقرد 
رل آلير  وجود   ،.2015 عفيف   الش كر  لحوكم   فعا

 
 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref044
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref026
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 : بالنقدية ااحتفا  لدوا ع المفسرة النظرةا  ٢–5
 Trade-Off Theory:  المفافلة نظرةة ١–٢–5
 الذو هو  بهر المحتفظ للنقفي  اامث  المستوى  ج أ مؤداهر ف  ة عل   الن  ة  تلك تعتمف   
 تحلردد  الشدد ك  مدد   يتطلدد   اامدد  هددذا ولتحقردد  المسددرهمر   حقددو   تع دديم للشدد ك  يتددي  

 Guizani and) البرحثر   بعض أشرر وقف برلنقفي   برلإحتفرظ الم تبط  والمنرفب الت رليف
 Abdalkrim 2022; Comi et al.,2021; Suherman et al. 2021)     أج إلدد 

 علدد   الشدد ك  تسددرعف نقفيدد  سددرول  تددوفر  فدد   يتمثدد  برلنقفيدد  للإحتفددرظ المنددرفب أهددم مدد  
 سددتغ دإ فدد   كبدد أ م وندد  الشدد ك  النقفيدد  تلددك تمددن   كمددر الطرريدد   اازمددر   مددب التعرمدد 
 ت وج  والت   الفررجي  التموة  مصردر عل   الإعتمرد إل   الحرج  دوج  ستثمررة لإا الف  

 ,ااصود بعض تسرر  م   وتففض عرلي   ت لف  ذا  
 الت ددرليف أج  (Wan Ismail et al.2022;Doan and Iskandar2020) وةبددر  

 الف ص  وت لف  الإدارة   الإنتهرزة  أو الوكرل  ت لف  ف   تتمث  برلنقفي  برلإحتفرظ الم تبط 
 ,رسددتثمرإ دوج  برلنقفيدد  الإحتفددرظ نتيجدد  الضددريع  الاسددتثمررة  الف   ف   والمتمثل  البفيل 
 ,.Zaid et al.2020; Ahmed,and Atif,2021; Clarkson et al) أكددف وقددف

 الإحتفددرظ مدد   المحققدد  الفوايددف تزةف عنفمر لهر قيم  أقص   تحق  الش ك  أج  عل    (2020
 .بهر  الم تبط الت رليف ل  ع  برلنقفي 

  Pecking Order Theory التميةل مصادر ترتيب نظرةة ٢–٢–5
 المرل   الهف  يمث  الش ك  قيم  تع يم أج  عل   التموة  علم أدبير   إتفر  إل   إستنرداف     
 الم تبطدد  المرليدد  القدد ارا   ل رفدد  ااسرسدد   والموجص ااعمرد  لمنشآ   الم يم ست اتيي  لإا

 للتفرع  النهريي  المحصل  إنعكر  إل   برلإضرف  منهر ك  وإنعكر  ستثمرر لإوا برلتموة 
 السددير  هددذا فدد    (Buertey,2021;Atif et al., 2019)   الشدد ك    قيمدد  علدد   برنهمددر
 ت لفدد  مدد   أعلدد   ت ددوج  الفررجيدد  التموةدد  ت لفدد  أج  التموةدد  مصددردر ت تردد   ن  ةدد  تقتدد  

 Suherman et al. 2021;Doan)  المعلومددر   تمريدد  عددف  ظدد  فدد   الفاخليدد  التموةدد 
and Iskandar 2020,    التموة  مصردر تفض  دايمرف  الش كر   أج  الن  ة  تلك وت ج 

 تفضدد   التموةدد  لمصردر ه ميرف  تسلس ف  تتبب أو الفررج   التموة  مصردر عل   الفاخل  
 يددم المبرشدد   الإقتدد اض أو  السنفا   إصفار ذلك وةل   أولاف  المحتجزة ااربر  إل   اللجوم
 الن  ةدد  تلددك تفتدد ض لددذا  )ااسددهم إصددفار خردد اف أو  للتحوةدد   القربلدد  السنفا   ذلك بعف يثت  
 ن  ةدد  مدد   تمرمددرف  النقدديض علدد   وذلددك بهددر  المحددتفظ للنقفيدد  أمثدد  مسددتوى  وجددود عددف 

 .Le et al.  2022; Wan Ismail et al) وةبددر    التموةدد  مصددردر بددر   المفرضددل 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref021
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref021
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 لتموةدد  ااود رالمصددف تمثدد  بهددر المحددتفظ والنقفيدد  المحتجددزة ااربددر  ج أ  (2022
 تلجددث كفريتهر عف  حرل  وف   المعلومر   تمري  عف  بمشكل  تثي هر لعف  ن  اف  ستثمررا  لإا

 الفيددرر فددإج  ااخدد ى  البددفاي  جميددب دسددتنفرإ تددم إذا خردد اف أو  الفددررج   التموة  إل   الش كر  
 . جفيفة أسهم إصفار ف   يتمث  ااخر 
 Free Cash Flow Theory:الحر النقدي التد ق نظرةة ٣–٢–5 
 سددوامف  السددربق   اادبيددر   ف   كبر ة بحثي  بمسرح  الح  النقفو التفف  متغر  ح    لقف    

 وتحفيددف الشدد ك   قيمدد  علدد   الحدد  النقددفو للتددفف  تددثير  وجددود مددفى دراسدد  مسددتوى  علدد  
 Ahmed,and Atif,2021; Zaid et) المسددتقبل   التنبددؤ  مسددتوى  علدد   أو  إتجرههددر 

al. 2020; Clarkson et al., 2020)  مقددفار هددو  الحدد  النقددفو برلتددفف  وةقصددف 
وتوزةعددر     وال أسددمرلي   التشددغرلي   نفقرتهددر جميددب تغطيدد  بعددف الشدد ك  تولددفهر التدد   النقفيدد 

 عريددفاف  تددوف  التدد   المشددررةب جميددب تموةدد  بعددف المتبقيدد  النقفيدد  هددو  آخدد  بمعندد   ااربددر ,  
 .ستثمررلإا عل   إيجربيرف 

  البددرحثر   بعددض توصدد  فقددف مفتلطدد   نتددريج  السددربق  الإختبررةدد  الفراسددر   وتددوف     
 Rodriguez et al. 2024; Suherman et al. 2021;Zaid et al. 2020،    

   وجهدد  مددب ذلددك وةتسدد  الشدد ك   وقيمدد  الحدد  النقددفو التددفف  بددر   موجبدد  ع قدد  وجود إل  
 كمصددفر إسددتففامهر بهددف  برلنقفيدد  الإدارة تحددتفظ حردد   ,وكرلدد  ت لفدد  وجددود عددف  ن دد 

 أسددعرر رتفددرعإ ظدد  فدد   خرصدد ف  الفددررج   التموةدد  علدد   عتمددردلإا مدد   بددفلاف  داخلدد   تموةدد 
 .الفريفة

 وجددود إلدد    ،Ezeani et al. 2023   أخدد ى  دراسددر   توصددل   ذلددك م   النقيض عل      
 ن  ةدد  مددب اارجحيدد  تلددك وتتسدد  الشدد ك   قيمدد  علدد   الحدد  النقددفو للتددفف  سددلب   تددثير 

   قددفمهر والتدد   الحدد  النقددفو التددفف  لن  ةدد  ووفقددرف  عرلي   وكرل  ت لف  وجود بسب   الوكرل 
(Jensen 1986)  بمسددتوةر   الإدارة إحتفرظ تفسر  ف   مفتلف  ن   وجه  تفت ض والت 

 المددفي ة   نفددوذ مدد   يزةددف قددف كبر  ح  نففو تفف  وجود أج  عل   تُبن   حر   م تفع   نقفي 
 Guizani). والمسددرهمر   المددفي ة   بددر   صدد اع ظهور حتمردإ إل   يؤدو قف ممر التنفرذير  

and Abdalkrim,2022)  
 تحددتفظ قددف الإدارة أج  إلدد    (Le et al.  2022) يشددر  نفسددص البحثدد   المسددرر وفدد      

 مب تتمرش   إستثمررا   ف   ستففامهرإ مث  الفرص   أهفافهر لتحقر  فريض  نقفي  بتففقر  
  ةؤكددفو  ,  موزعدد  أربددر  شددك  فدد   المسددرهمر   علدد  هددر  توزةع مدد   بددفلاف  الشفصددي  تفضددر تهم

 Ahmed,and Atif,2021  آليددر   تفعردد  خدد د مدد   الإدارة نتهرزةدد إ رقربدد  أهميدد  ، علدد 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
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 وةحمدد   الشدد ك   قيمدد  مدد   يعددزز بشددك  التددففقر   تلددك إسددتففا  لضددمرج  الحوكمدد 
 .المسرهمر  

 : لأدميته الداعمة والنظرةا  النسائي التمثيل ٣–5
 فدد   النسددري   التمثردد  تددثير  تنرولدد   التدد   الفراسددر   مدد   برلعفيددف المحرسددب   اادب  يزخدد     

 المنددرفب تفسددر  بغيدد  متعددفدة قنددوا   الفراسددر   هذه سل    وقف فعرلرتص  عل   الإدارة مجل 
 )et al.,2023; Jumreornvong Farooq وجددف فقددف النسددري   التمثردد  مدد   المتوقعدد 

et al.2022;UlAin et al., 2020)   مر غرلبرف  الإدارة مجرل  ف   النسرم أج  عل   ر ف دل 
 التحفير   حود جفيفة رؤى  تقفيم عل   يسرعف ممر متنوع   ومع في  يقرفي  خلفير   يجلب   

 فدد   تثخذو   شمولي   أكث  ست اتييير  إ بنرم للش كر   تتي   المتنوع  ال ؤى  هذهو  ,  والف  
 .واابعرد الجوان   مفتلف عتبررلإا

 إلدد  أج  (Rodriguez et al.2024;Doan and Iskandar,2020) وةشددر    
 م تفعدد   ربحيدد  معددفلا   لددفيهر بددثج  تتسددم إدارتهددر مجددرل  فدد   نسددرم تضددم التدد   الشدد كر  
 الن دد   وجهددر   فدد   التنددوع مدد   يعددزز الإدارة مجلدد  فدد   الجنسدد   التنددوع بددثج  ذلك وتفسر 

 اادام ستق ارإ إل   يؤدو مر وهو  أفض   بشك  المفر   تقريم عل   المجل  قفرة يم وم  
 ، دلددر ف al.,2021 et Comi2021 et al. Withisuphakorn ; وةقددف    المددرل  
 .والمسرمل  الشفرفي  تعزةز ف   يسرهم قف الإدارة مجرل  ف   النسرم وجود أج  عل   تطبيقيرف 

 ف   م   يزةف الإدارة مجل  ف   الجنس   التنوع ج أ (Issa and Zaid,2021) وة ى     
 توصدد   وقددف جفيددفة  ورؤى  أف ددرراف  يجلددب   قددف النسددرم أج  حردد   الإبت ددرر 

(Ahmed,and Atif,2021;Doan and Iskandar 2020)     ف   النسرم وجود ج أإل 
 ممددر فيددص  تعمدد  الددذو المجتمب ع   وتعبر اف  تمثر ف  أكث  الش كر   يجع  قف الإدارة مجرل 
 دراسدد  خلصدد   الشددثج  هددذا وفدد   لددفيهر  العمدد م ولام مدد   وةزةددف سددمعتهر مدد   يعددزز

 ت ددوج  الإدارو  هيكلهددر فدد   المجتمددب تنددوع تعكدد  التدد   الشدد كر   إلدد  أج   ،2020 محمددف,
نهددر ممددر فيددص  تعم  الذو المجتمب حتيرجر  إ فهم عل   قفرة كث أ  معددفلا   تحقردد  مدد   يُمكا

 )Comi ;et al., 2020 UlAin أشددرر فقددف السددير  نفدد  وفدد   م تفعدد   نمددو 
et al.,2021)     جتمرعي  لإا العفال  م   يعزز الإدارة مجرل  ف   النسري   التمثر  ج أإل 

 .المت رف   والف   برلمسرواة  تلتز  الش ك  أج  إل   وةشر 
 لتحقردد  ضدد ورةرف  الإدارة مجددرل  فدد   النسري   التمثر  إل  أج  سب  ممر الباحث يخلص    

 هددذه فسدد    وقددف وإسددتفامتهر  الشدد كر   نجددر  مدد   وةعددزز جتمرعيدد  لإا والعفالدد  التددوازج 
 النحو  عل   تنرولهر للباحث يمكن والت   الن  ةر   م   العفيف ضوم ف   عرم  بصف  المنرفب
 :الترل  

https://0810bcyo0-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2021-0246/full/html#ref032
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810bcyo0-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2021-0246/full/html#ref032
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  Agency Theory: اليةالة نظرةة ١–٣–5
 فدد   النسددري   التمثردد  أهميدد  تفسددر  فدد   شددروعرف  الن  ةددر   أكثدد  مدد   الوكرلدد  ن  ةدد  تعددفا    

 والمسددرهمر   المددفي ة   بددر   الع قدد  تفسر  عل   الن  ة  تلك ت ت ز حر   الإدارة  مجرل 
 وجود إل   يؤدو ممر الط فر   بر   المصرل   ف   محتم ف  تضرربرف  هنرك أج  ضمنيرف  وتفت ض
 منددرفب لتحقردد  ستففامهرإ يمكنهم داخلي  معلومر   لفيهم المفي ة   ج أ كمر الوكرل   مشكل 
 بددذلك  إرتبر ددرف و  ,  ،المعلومددر   تمريدد  عددف  مشددكل   المسرهمر   مصلح  حسرب  عل   ذاتي 
 تقررف أج ,  (Guizani and  Abdalkrim 2022; Wan Ismail et al. 2022) ي ج  
 .الوكرل  تعررضر   م   يُحف   سو  علرهر والسيط ة المفي ة   سلط 
 ,.Nekhili et al.2017; Kwabi et al   البددرحثر   بعددض يقتدد   ذلددك مددب تسددرقرف إو     

2022;Jumreornvong et al.2022)    يُحددف   الإدارة مجلدد  فدد   التمثردد  النسددري   أج 
 مجلدد  فدد   النسددرم أج علدد    (UlAin et al., 2020) أكددف وقددف الوكرلدد   تعررضددر   مدد  
 ممددر القدد ارا   إتفددرذ قبدد  التوضدديحر   مدد   المزةددف ب  وةطلددضا   أكثدد  أسدد ل  يطدد ح   ة  لإدار ا

 مصلح  مب تتف  الق ارا   هذه أج  وضمرج  الإدارة  ق ارا   عل   ال قرب  تحسر   ف   يسرعف
 .الش ك  داخ  والمسرمل  الشفرفي  م   زعزا يُ  ممر المسرهمر  

 Wan Ismail et al. 2022;Withisuphakorn et) بددر   فقددف السددير  نفدد  وفدد     
al.2021;Ahmed,and Atif,2021)   عددفد زةددردة مددب تزةددف ال قربيدد  المجلدد  قددفرة أج 

 أج  (Rodriguez et al. 2024;Le et al.2022) وةؤكددف    الإدارة مجلدد  ف   النسرم
 مدد   زعددزا يُ  ممددر المفددر  ة  لتجنددبهم المددفي ة   علدد   أقددوى  رقربيدد  آليددر   يضددع   قددف النسددرم
 المددفي ة   سدديط ة مدد   والحددف المصددرل   تضددررب  وتقلردد  الإدارة عل   الفاخلي  ال قرب  فعرلي 
م لا أهددفا  تحقردد  نحددو  يسددعوج  الددذي    الإنتهرزةدد  مدد   الحددف أو  الشدد ك  قيمدد  مدد   تُع ددا

   .الإدارة 
 فدد   النسددري   التمثردد  أهميدد  بقددوة فعمتددُ  الوكرلدد  ن  ةدد  أج  سددب  ممددر الباحددث يخلددص    

 النرجم  المشرك  م   والحف ال قرب   وتعزةز الش كر   حوكم  لتحسر   كآلي  الإدارة مجرل 
 تعررض المصرل . ع  
 Resource Dependency Theory الميارد على ااعتماد نظرةة ٢–٣–5
 تحترجهددر التدد   ال زمدد  المددوارد تددوفر  فدد   الإدارة مجلدد  دور علدد   الن  ةدد  هددذه ت ت ددز    

 والقدديم والفبدد ا   والمهددررا   المع ف   تشم  أج  يمك   الموارد هذهو  والنمو  للبقرم الش ك 
 Issa) بعضالدد  دلدد  وقددف,  (Abdelazim et al.,2023)  قوةدد  مجتمعيدد  روابددط دووجددو 

et al., 2021; Saleh et al., 2021; Sarhan et  al., 2019)     التنوع أج  عل 
 وقددفرا   ومهددررا   تجددررب  المجلدد  اعضددرم يددوف  أج  يمكدد   الإدارة مجلدد  فدد   الجنسدد  
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 سددلوك علدد   والإشدد ا  ال قربدد  ف   وظيفتص فعرلي  عل   إيجربيرف  تؤي  أج  شثنهر م   متنوع  
  .المفي ة  

 وجددود أج  إلدد  (Wan Ismail et al.2022;Metwally et al.,2021) وةشددر    
 تددول   التدد   ااعمددرد بر ددر   فدد   خرص  الش ك  ش عي  م   يعزز الإدارة مجل  ف   النسرم
 أصددحرب  مددب الع قددر   تحسددر   فدد   يسددرهم أج  يمكدد   ممددر الجنسدد   للتنددوع متزايددفة أهميدد 

 لتموةدد  الفررجيدد  اامددواد علدد   الحصددود علدد   الشدد ك  قددفرة مدد   وةُعددزز المصددرل  
 .ستثمرراتهرإ

 ;Jumreornvong et al.2022;Tran, 2021) أكددف فقددف السددير  نفدد  وفدد      
UlAin et al., 2020)    علدد   الشدد ك  قددفرة مدد   يعددزز الإدارة مجلدد  فدد   التنددوع أج  علدد 

 روابط بنرم عل   قفرة أكث  النسرم أج  حر   ستفام  لإوا للنمو  ال زم  الموارد إل   الوصود
 عم م كتسرب إو  جفيفة  أسوا  إل   الوصود ف   للش ك  مفرفة ت وج  والت   قوة   مجتمعي 

 .اامواد رؤو  جذب  عل   قفرتهر م   يعزز ممر إست اتييي  ش اكر   وبنرم جفد 
 Critical Mass Theory:  الحرجة الكتلة نظرةة ٣–٣–5
 هنددرك يكددوج  عنددفمرإلدد  أنددص    ،al.,2021 et Comi et al.,2021;  Rubino(ر يش   
 الفدد د هددذا فددإج ) الإدارة مجلدد  فدد   واحددفة أنثدد   مثدد (  معرندد  مجموعدد  مدد   فقددط واحددفاف  ف داف 
 برنمر فعل   تثير  لص يكوج  أج  م   بفلاف  المجموع  لتلك فقط ممث ف  أو  رمزاف  يعتب  مر غرلبرف 

 شددعوراف  هنددرك يكددوج  حردد   المجموعدد   نفدد  مدد   فدد دي   وجددود عنددف الفعلدد   الوجددود يتحقدد 
 المجلدد   داخدد  القدد ارا   علدد   ال بر  التثير  عل   قردرة   غر  يزالوج  لا مول نه برلوجود 

 إلدد   الممثلدد  المجموعدد  مدد   اافدد اد عددفد يصدد  عنددفمر يحددفث  المؤي  الصو   أج  حر   ف  
 الحرلدد  هددذه فدد   واضدد   بشددك  ال هددور فدد   الجمرعيدد  تددثير اتهم تبددفأ حردد   أكثدد  أو  ي يدد 

 .الق ارا   إتفرذ ف   الفعرل  برلمشررك  لهم تسم   ح ج  كتل  تشكر  يمكنهم
 )et   Rossi et al.,2023; Farooq ;Buertey,2021شددر ي السددير   هددذا وفدد      

al.,2017)     الإدارة مجلدد  فدد   أكثدد  أو  نسددرم يدد ث  مدد   ح جدد  كتلدد  وجددود أج  إلدد 
 .الش كر   أدام عل   إيجرب   تثير  لإحفاث  ض ورو 

 الجهددر     هتمدد  إ  فقددف المصدد ة   البر دد  فدد   النسددري   التمثردد  تطبردد  بم م   يتعل  وفيمر    
 حردد   المصدد ة   الشدد كر   فدد   النسددري   التمثر  لزةردة سيرسر   بتنفرذ مص  ف   التن يمي 
  22/1/2014 بتددررةخ  2014 لسددن  (11) رقددم قدد اراف  المرليدد  لل قربدد  العرمدد  الهر دد  أصددفر  
 ش خ إستحفاث  خ د م  وذلك م    المرلي   ااورا  وشط   قرف قواعف ف   تعفي ف  يتضم  
  ."الش كر   إدارة بمجل  نسري   عنص  تمثر  وجود أهمي  " ف   والمتمث  السردس  برلمرده

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
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https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
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 بموجدد   2014   لسددن  (11) رقددم القدد ار علدد   تعددفي ف  الهر   نفذ    16/9/2019 وف      
 إضرف  ااول   مردتص ف   تضم   والذو 2019 لسن  (123) رقم الهر   إدارة مجل  ق ار
 :كرلآت   ونصص والشط   القرف قواعف م   السردس  المردة إل   (و) يند

 المددردة نصدد   كمددر  "ااقدد  علدد   نسددرييرف  عنصدد اف  الشدد ك  إدارة مجلدد  تشددكر  يتضددم   أج "
 عنصدد اف  إدارتهددر مجلدد  تشددكر  بتضددمر   الشدد كر   قيددر  ضدد ورة" علدد   القدد ار مدد   الثرنيدد 
  31/12/2020 أقصددره موعددف فدد   لددذلك وفقددرف  أوضرعهر توفر  وعلرهر ااق   عل   نسرييرف 
  , الش ك  إدارة لمجل  نتفربر  إ أود ف   أو  ممكنرف  ذلك كرج  كلمر
 المدد أة  تمكددر   فدد   للإسددهر  المرليدد  لل قربدد  العرمدد  الهر دد  تبددذلهر التدد   الجهددود إ ددرر وفدد  

  2030 مص  رؤة  مب يتنرس   بمر الق ار صنب ف   والمشررك  للقيردة الف ص  بإعطريهر
 رقددم القدد ار الهر دد  إدارة مجلدد  أصددفر فقددف الشثج  هذا ف   المستفام  للتنمي  ست اتيجرتهرإو 

 المرليدد  ااورا  وشددط   قرددف قواعددف بتعددفي  5/7/2021 بتددررةخ  2021 لسددن  (109)
 المددردة مدد   الثددرم   البنددف تعددفي  ااولدد   مردتددص فدد   يتضددم   والددذو المصدد ة   برلبورصدد 
 عدد   الشدد ك  إدارة مجلدد  فدد   المدد أة  تمثردد  نسددب  تقدد  ألا " التددرل ؛ النحددو  علدد   السردسدد 

 الشدد كر  " علدد   القدد ار مدد   الثرنيدد  المددردة نصدد   كمددر  "ااقدد  علدد   عضوةتر   أو  (25%)
 عليددص المنصددو  النحددو  علدد   أوضددرعهر توفردد  المص ة  برلبورص  مرلي  أورا  لهر المقرف
 .31/12/2022أقصره موعف ف   الق ار بهذا

 بالنقديدة  ااحتفدا  مسدتي   علدى النسدائي التمثيدل أثدر تحليدل 4–5 
    الأو الفرض شتقاقإو 

 بددر   المبرشدد ة للع قدد  تع ضدد   التدد   الفراسددر   مدد   برلعفيددف المحرسددب   اادب  يزخدد     
 متعددفدة قنددوا   الفراسددر   هددذه سددل    وقددف بهددر  المحددتفظ النقفيدد  ومسددتوى  النسددري   التمثردد 
 الإهتمددر  نحددو  مكثددف بشددك  الفراسددر   هددذه مع ددم تجهدد  إ فقددف الع قدد   هددذه تفسددر  بغيدد 
 مسددتوى  علدد   ااعضددرم عددفد إجمددرل   إلدد   الإداره مجلدد  فدد   النسددرم عددفد نسددب  بتددثير 

 مفتلطدد   نتددريج  ذلددك عدد   نددتج  ول نددص الوكرلدد   ن  ةدد  إل   استنرداف  وذلك برلنقفي   الإحتفرظ
 خدد د أم ةكيدد    شدد ك   1500مدد   مكوندد  عرندد  علدد   (Atif et al. 2019) توصدد  فقددف

 إحتفددرظ لددفيهر يكددوج  للنسددرم ااعلدد   التمثر  ذا   الش كر   ج أإل      2015-2006الفت ة
 تعزةددز إل   يؤدو قف الإدارة مجرل  ف   النسرم وجود بثج  ذلك تب ة  تم وقف برلنقفي   كب أ

 السددلوك مدد   حددفا يُ  ممددر المددفي ة   علدد   رلدد الفعا  ال قربدد  مدد   وةعددزز والمسددرمل   الشددفرفي 
 للتمثردد  الإيجددرب   التددثير  أج  (Bernile et al.2018) وةعتقددف   .للمددفي ة   نتهددرزو لإا

 الإدارة مجرل  ف   النسرم اج  نتيج  أنص عل   تفسر ه يمك   برلنقفي  الإحتفرظ عل   النسري  

https://0810ba2ut-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-01-2022-0011/full/html#ref005
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ص لفيه   يكوج  قف  يددؤدو ممددر برل جددرد  مقررندد ف  المرليدد  القدد ارا   إتفددرذ فدد   تحف ددرف  كثدد أ توجددا
 .المحتمل  المرلي  المفر   م   والوقري  للتحوخ كوسرل  بهر المحتفظ النقفي  زةردة إل  
 إلدد   نتهدد  إ حردد   السددربق   الفراسدد  مسددرر (Al-Matari,2019) دراسدد  تربعدد   ولقددف    

 ومدد   بهددر  المحددتفظ النقفيدد  علدد   الإدارة مجلدد  ف   النسرم عفد لنسب  إيجرب   تثير  وجود
 وذلددك (Nadia and Hanafi,2023) توصدد  التموةدد  مصددردر ت تردد   ن  ةدد  من ددور

 أجإل     2019- 2010 الفت ه خ د  رنفونيسيإف    مرلي  غر  ش ك  103 م   عرن  عل  
 ج أ حردد   بهددر  المحددتفظ النقفيدد  مدد   يزةددف أج  يمكدد   الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم عددفد زةددردة
 المصددرل   تضددررب  مدد   حددفا وة الوكرل   ت رليف م   ففضا ي الإدارة مجل  ف   النسرم وجود
 لقبددود أكبدد  ستعفادإ عل   يكونوا المسرهمر   فإج  ذلك عل   بنرمف و  والمسرهمر   الإدارة بر  
 .كبر ة نقفي  بثرصفة الش ك  وإحتفرظ أربر   توزةب عف 
 Ahmed and Hussain,2024; Ali et) :مثدد    البددرحثر   بعددض فسدد  كمددر    

2020 et al. Cambrea  2024; al.،   النسددري   التمثردد  نسددب  بددر   الع قدد    ديدد 
 التددثير  ظدد  ففدد   التموةدد   مصددردر بددر   المفرضددل  ن  ةدد  ضددوم فدد   برلنقفيدد  والإحتفددرظ
 وعدد   وزةددردة الوكرلدد   ت ددرليف إنففددرض علدد   الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم لوجددود الإيجددرب  

 بمسددتوةر   الشدد كر   تحددتفظ أج  المحتمدد  مدد   فإنص المضررب  دافب مب وإتسرقرف  المسرهمر  
  .محتمل  ستثمررة إ ف   وجود ظ  ف   خرص ف  النقفي   م   م تفع 

 توصدد  فقددف الوكرلدد  ن  ةدد  ظدد  وفدد   ع ضددهر  السددرب  الفراسددر   مدد   النقدديض علدد      
(Cambrea et al. 2020; Schadewitz and Agyemang,2019;Datta et 

al. 2023)    التمثردد  نسددب  زةددردة ظدد  فدد   أقدد  نقفيدد  بثرصددفة يحتف ددوج  المددفي ة   أج  إلدد 
 التمثر  نسب  بر   الع ق  أج  ال أو هذا أنصرر يتوقب وبرلترل   الإدارة  مجل  ف   النسري  
  .سرلب  إرتبرخ ع ق  برلنقفي  والإحتفرظ النسري  

 أصددحرب  أج  للباحددث تبددين الفراسر   لتلك الن  ة  ااُ   وتحلر  م اجع  خ د وم      
 الثقدد  فدد   مغددرلاةف  أقدد  النسددرم أج  :الترليدد  المبدد را   إلدد   توقعددرتهم فدد   يسددتنفوج  الدد أو هددذا

 قلقددرف  وأكثدد  عفاييدد   وأقدد  براخ قيددر   تمسددكرف  أكثدد    إنهدد   كمددر برلددذكور  مقررندد ف  المف   
 النسددرم عددفد زةددردة مددب تزةددف ال قربي  المجل  قفرة ج أ عل  (Rossi et al.,2017) وةؤكف

 يددم ومدد   للمددفي ة   الإدارةدد  الإنتهرزةدد  مدد   يُحددفا  المجلدد  فدد   النسددرم وجددود وإج  بددرلمجل  
 ثج بدد   (Doan and Iskandar 2020) ذلددك علدد   وةؤكددف بهددر  المحددتفظ النقفيدد  تففيض
 قف وبرلترل   النقفي   هذه إستففا  بسوم إيجرب   بشك   ي تبط كبر ة نقفي  بثرصفة الإحتفرظ

 .أخ ق   غر  سلوك يعتب 

https://0810ba2ut-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-01-2022-0011/full/html#ref003
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 وجهتدد   هنددرك أج  السددربق  اادبيددر   تُ هدد  المددوارد  علدد   الإعتمددرد ن  ةدد  من ددور وم      
 الن دد  وجهدد فف    برلنقفي ؛ الإحتفرظ عل   النسري   التمثر  أي  دراس  ع   متنرفستر   ن  

 النقفيدد  مدد   يزةددف ربمددر الإدارة مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  نسددب  زةددردة أج  تقتدد   ااولدد  
 عددزو  وتددم    Afrifa & Tauringana, 2015; Wang et al., 2019)   بهددر المحتفظ

 مدد   يزةددف ممددر المجلدد  فدد   والفبدد ا   المهددررا   لتنددوع الإيجددرب   التددثير  إلدد   النتيجدد  هددذه
 النقفيدد  زةددردة يددم وم   والمسرهمر   الإدارة بر   المصرل   بتقررب  يقت ج  الذو اام  فعرلرتص 
   ب المضددرر  دافددب متضددمن  التموةدد  مصددردر ت تردد   ن  ةدد  ضددوم فدد   خرصدد  بهددر  المحددتفظ

  (Rubino et al.,2021;UlAin et al., 2020) الثرني  الن   وجه  تُبر   المقرب  وف  
 م   يُعزز ممر الفررجي   البر   مب الجرفة الع قر   تعزةز ف   فرةوقُ  م ون  كث أ النسرم أج 

 فإج  المفرضل  ن  ة  عل   وبنرمف  أق   بت لف  الفررج   التموة  عل   الحصود الش ك  قفرة
 .كبر ة نقفي  بثرصفة تحتفظ لا الموقف هذا ظ  ف   الإدارة

 الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   النسددري   التمثردد  تددثير  دراسدد  عدد   السددربق  للفراسددر   متددفاداف إ    
 الدددور( بوظددريفه   يتددثي  الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم دور أج  البددرحثر   بعددض يدد ى  برلنقفيدد  
 الإحتفددرظ مسددتوى  مدد   يففددض أو  يزةددف أج  المحتمدد  مدد   والذو  )التنفيذي والدور الرقايي
 .برلنقفي 

 أعضددرم سددتق دإ أج  الوكرلدد  ن  ةدد  تقتدد   النسددري   للتمثردد  ال قددرب   برلفور يتعل  وفيمر    
 عدد   المل يدد  فصدد  نتيجدد  تنشددث والتدد   الوكرلدد  مشددرك  م   يُففضض أج  يمك   الإدارة مجل 
 العضددوا   لنسددب  كددرج  إذا مددر علدد   وللتعدد    (Ongsakul et al., 2021)  الإدارة

    وجددف فقددف برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   تددثير  الإدارة مجلدد  فدد   المسددتق   
(Nekhili et  al.  2017)    مدد   الع قدد  تلددك ج إو  التوقددب  هددذا يددُفعم ختبررةددرف إ لددر ف د 

  أيضرف   (Guizani and Abdalkrim 2022)  وةشر   سلبي   ع ق  الوكرل  ن  ة  من ور
 أكثدد  ت ددوج  إدارتهددر  بمجددرل  المسددتق    العضددوا   نسددب  تتزايددف التدد   الشدد كر   إلدد  أج 

 .Wan Ismail et al) وةؤكددف برلنقفيدد   برلإحتفددرظ سددلبي  بع قدد  إرتبر هددر فدد   حتمددرلاف إ
2022;Withisuphakorn et al.2021)   الإدارو  التحصددر   مدد   يحددف سددتق دلإا ج إ 

 ن  ة  مب تسرقرف إو  الإدارة  لمجل  ال قرب   الفور م   وةُعزز للمفي ة   الإدارة  والإنتهرزة 
 علدد   الحصددود علدد   لقددفرتهر كبردد ة نقفيدد  بمسددتوةر   تحددتفظ لا الشدد كر   فددإج  المفرضددل  

 يشددر   السددربق  النتددريج  مدد   النقدديض وعلدد     أقدد  بت لفدد  الفددررج   التموةدد 
(Withisuphakorn et al.  2021)     العضددوا   لنسددب  إيجددرب   تددثير  وجددودإلدد 

   ديدد  الفراسدد  وتفسدد  برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   الإدارة مجلدد  فدد   المسددتق   

https://0810bcyo0-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2021-0246/full/html#ref032
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref027
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 مدد   تحف ددرف  أكثدد  النسددرم أج  حردد   التموةدد   مصددردر ت تردد   ن  ةدد  إلدد   إسددتنرداف  الع قدد 
    .المترح  ستثمررة لإا الف   م   للإستفردة وذلك برلنقفي  الإحتفرظ م   يزةف ممر ال جرد 

 أخددذ   أخدد ى  دراسددر   فددإج  النسددري   للتمثردد  ال قددرب   للددفور المعددرك  الإتجددره وعلدد      
 يددؤي  أج  يمكدد   والتنفرذيدد  القيرديدد  المنرصدد   فدد   النسددرم تعرددر   أج  فيددص تدد ى  آخدد  منحندد  
 Rubino et al.,2021; Doan) أكددف فقددف برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد  

and Iskandar,2020)  المفي  بص يقو  الش ك  قيردة ف   ال ييس   ست اتيي  لإا الفور ج أ 
 أعمرلهر مبرش ة ع   والمسؤود للش ك   التنفرذي  الإدارة قم  يعتل   كونص (CEO) التنفرذو
 .الرومي 

 اادوار فدد   النسددرم وجددود أيدد  دراسدد  تنرولدد   التدد   السددربق  اادبيددر   مسددتوى  وعلدد      
 متنرفسددتر   ن دد  وجهت   هنرك أج  الباحث ير   بهر  المحتفظ النقفي  مستوى  عل   التنفرذي 

 حردد   الع قدد    ديدد  تتوقددب ن دد  وجه  وهمر ,مفتلف  أرجحير   تقت حرج  الع ق  تلك ع  
 Jilani et al.,2023; Yang and Xue,2023; Wan)الفراسددر   بعددض تدد ج  

Ismail et al.,2022)   مدد   إدارتهر يتم الت   الش كر   ف   كب أ يكوج  النقفي  مستوى  أج 
 sensitive ااخ قيدد  الحسرسددي  ن  ةتدد   إلدد   سددتنرداف إ وذلددك تنفرددذير   مددفي ا   قبدد 

theory فدد   تعددررض هنددرك ولددي  للمدد ك وكدد م هددم فرلمددفي ة     المددوارد عل   عتمردلإوا 
 .الم ك ي وة تع يم عل   يعملوج  أنهم كمر المصرل  

 أق  النسرم أج  إل     )et al. Nekhili2020; et al. Cambrea  2017(  وةشر     
 أج  المحتمدد  مدد   وبرلتددرل   قلقددرف  أكثدد  إنهدد   كمددر برلددذكور مقررن  المف     الثق  ف   مغرلاةف 
 كثدد أ بشددك  المفرضل   ن  ة  ف ضي  النتيج  تلك وتُفعم كبر ة  نقفي  بمستوةر      يحتفض 

 .النقفي  مستوى  زةردة عل   الوقري  ودافب المعرمل  دافب يعتمف تفصر ف 
 Ezeani et) دراسدد  نتددريج  وتددُفعم سددلبي   ع قدد  بوجددود فتتنبددث الثرنيدد  الن   وجه  أمر    

al. 2023;Doan and Iskandar 2020)    ختبررةددرف إ دلددر ف  قددفم   حردد   النتيجدد تلددك 
 الحدد   النقددفو والتددفف  التنفرذيدد   المنرصدد   ف   النسرم وجود بر   سلبي  ع ق  وجود عل  
 Le et) وفدد  وقددف ااربددر   توزةعددر   علدد   إيجددرب   تددثير  وجددود إلدد   نتهدد  إ حددر   فدد  

al. 2022;Schwartz-Ziv,2017)   كث أ التنفرذي  المنرص   ف   النسرم أج   عل   دلر ف 
 المسددرهمر   جميددب مصددرل   لتعزةددز مددر ف  وأكثدد  الشدد ك   مع وسددُ  الوكرل   بمشرك  إهتمرمرف 
 مفددر   تواجددص تنفرددذير   مددفي ا   قب  م   إدارتهر تتم  الت   الش كر   أج  المحتم  م   لذلك

 يوضدد     مشددربه رؤةدد  وفدد   أعلدد   أربددر  توزةعددر   دفددب جزييددرف  يفسدد  ممددر أقدد   تقرضدد  
(Withisuphakorn et al. 2021)    أج  المددوارد  علدد   عتمددردلإا ن  ةدد  من ددور   مدد 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 مدد   يزةددف ممددر المجلدد  إلدد   أفضدد  وقددفرا   ومهددررا   خبدد ا     ب  يجلدد   التنفرددذير   المددفي ا  
 .وفرعلرتص كفرمتص

 علدد   يتوقددف برلنقفيدد  الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   النسددري   التمثردد  تددثير  كددرج  إذا مددر وحددود    
 الكتلددة نظرةددة ودددي دددام  نظددري  مدددخل ليجدديد خاصددة   الإدارة  مجلدد  فدد   النسددرم عددفد

 )et al.,2017 Rossi;al.,2021 et Comi; البددرحثر   مدد   عددفد بحدد    الحرجددة
Schwartz-Ziv, 2017)    ال تل  لن  ة   بقرف  الإدارة مجل  ف   النسرم عفد أي  إختبرر 

 يكددوج  لا قددف الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم مدد   قلردد  عددفد وجددود أج  علدد   تُبندد   والت   الح ج  
 العددفد يصدد  عنددفمر ول دد    (Rodriguez et al. 2024)   حقيقدد   تغرردد  لإحددفاث  كرفيددرف 
 .وفعرلرتص المجل  ف   التنوع م   ذلك زيعزا  أج  يمك   أكث  أو  نسرم ي ث  إل  
 أج  ;Buertey,2021al.,2021;  et Comi (Rubino et al.,2021 (وجددف فقددف    

 بهددر  المحددتفظ النقفيدد  بمسددتوى  سددلبيرف  يدد تبط الإدارة مجلدد  فدد   أكثدد  أو  نسددرم يدد ث  وجود
 السددربق   ر  الفراسدد  مدد   النقدديض علدد   (Bona-Sánchez et al. 2023) توقددب وةددثت  
 ون  ةدد  التموةدد   مصددردر ت تر   ن  ةت   مب إتسرقرف    دي  ع ق  وجود إل   إنته   حر  

 بددر   ع قدد  إيجددرد فدد     (Suherman et al. 2021) فشدد  برنمددر المددوارد عل   عتمردلإا
 ومسددتوى  الإدارة مجلدد  فدد   للنسددرم المطلدد    العددفد خدد د مدد   قددر ُُ والددم النسددري   التمثردد 

  .برلنقفي  الإحتفرظ
 علدد   إيجرزهر يمك   م ح ر   عفة وجود السربق   الفراسر   تحلر  م   للباحث يتضح    

 وجددود إلدد   الفراسددر   بعض تشر  حر   متبرين   جرم   الفراسر   تلك نتريج  :الترل   النحو 
 بعددض عررضدد   حددر   فدد   برلنقفيدد  الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   النسددري   للتمثردد  إيجددرب   تددثير 

 ااخدد  الددبعض أج  كمددر سددلب   تددثير  وجددود النتددريج  أظهدد    حردد   النتيجدد   تلددك الفراسددر  
 مدد   تفسددر ه يمكدد   النتددريج  تعددررض أسددبرب  ج أ الباحددث وةددر   ع ق   وجود إيبر   ف   فش 

 علدد   البددرحثر   بعددض عتمددفإ  حردد   النسددري   التمثردد  متغردد  توصدديف :الترليدد  النقددرخ خدد د
 Nadia and) المجلدد  حجددم إلدد   الإدارة مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  نسددب 

Hanafi,2023;Jilani et al.,2023; Le et al.2022)    إعتمددرداف  قيرسددص تم حر   ف 
 منصدد   فدد   تعرنهددر مقربدد   )ال قددرب   الددفور  المجلدد  فدد   المسددتق    العضوا   عفد عل  

 Bona-Sánchez et al. 2023;Jilani et )التنفرددذو، الددفور  (التنفرددذو المددفي 
al.,2023; Suherman et al. 2021)  ,إسددتففا  نحددو  اادبيددر   بعددض إتجهدد   كمددر 

 Nadia and)  الح جدد  ال تلدد  ن  ةدد  مددب تتسدد  والت   النسرم  لعفد المطل  العفد مقير 
Hanafi,2023; Bona-Sánchez et  al. 2023   جميددب الباحددث يسددتخدم وسو 

 ااسرسدد   التحلردد  إجدد ام خ د م   النسري   التمثر  متغر  لقير  المفتلف  المقريي  تلك

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
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 للمقددريي  وأشددم  أوضدد   صددورة لتقددفيم وذلددك الحسرسي   تحلر  يم الإضرف   التحلر  يليص
   .النتريج  تفسر  ف   يسرهم بمر بهر  المحتفظ النقفي  مستوى  عل   تثير اف  ااكث 

 تنوع   والت   الفراسر   تلك تطبر  بر   ف   يتمث  النتريج  لتعررض آخ  سب   وهنرك    
 Atif et al. 2019 Rodriguez  et مثدد :   متقددف  مددرل   أسددوا  ذا   دود بددر  

al. 2024; Jilani et al.,2023  ،ذا   دود فدد   الفراسر   م   قلر  عفد إج ام تم كمر 
 .  (Nadia and Hanafi,2023) المص ة  البر   يشبص والذو نرشئ  مرل   سو  
 ف ددرج  الفراسددر   تلددك جميددب فدد   المسددتففم  واادوا   البحدد   منهجيدد  يفددص فيمددر أمددر    

 مر وهو  الفراس   مح  الع ق  لإختبرر التطبيق   المنهج  عل   رت رزهرإ لهر ال ييس   المحور
 مح  الع ق  لطبيع  لم ممتص ن  اف  الحرلي   الفراس  ف   أيضرف  الباحث عليه يعتمد سو 

 (2024/2017) بر   متفا  إ الفراسر   لتلك الزمني  الفت ة أج  الباحث يفحظ كمر   الفراس 
 .البح   موضوع وحفاي  أهمي  إل   يشر  مر وهو   

 مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  وجددود أهميدد  إلدد   الباحددث يخلددص مرسددب   علدد   وبنددرمف     
 الإبت ددرر وتعزةددز المددرل   اادام وتحسددر   الن    ووجهر   ااف رر تنوع حر   م   الإدارة 
 عددف  ي   كمددر أفضدد   بشددك  المجتمددب وتمثردد  الشدد ك   صددورة وتحسددر   والشددفرفي   الثق  وزةردة
 أج  إلاا  والإجتمددرع   المددرل   المسددتوةر   علدد   أكبدد  نجرحددر   تحقر  نحو  إست اتيجي  خطوة
 .بهددر المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  علدد   النسددري   التمثردد  أيدد  حددود البددرحثر   بددر   جددفلاف  هنددرك
 صورتص ف   للبح   ااود الف ض إشتقر  للباحث فيمكن الفراسر   تلك نتريج  لتبري   ون  اف 

: يؤؤرثر التمثيؤؤل  H1 :التدرل  النحددو  علدد   وذلددك للع قدد   معددر   إتجددره تبندد   دوج  البفيلدد  

النسؤؤائي فؤؤي مإلؤؤة إدارة الشؤؤركات المقيؤؤدة فؤؤي البورصؤؤة المصؤؤرية معنويؤؤا  علؤؤى 
 مستوى الإحتفاظ بالنقدية.

 التمثيدل يدين العفقدة علدى التضدخم لمعدد  المعدد  الأثدر تحليدل – ٦
 :للبحث الثاني الفرض شتقاقإو  بالنقدية  ااحتفا  ومستي   النسائي

ف     الفريددفة أسددعرر علدد   يددؤي  والددذو الهرمدد  ال ليدد  الإقتصددردي  المتغردد ا   مدد   التضددفم يُعدد 
 ومددر الاسددتثمرر  علدد   المطلددوب  العريددف بمعددفد إقت انددص إل   برلإضرف  للنقود  الش ايي  والقوة
 ,.Hunjra et al   بهددر المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  علدد   نهددري   أيدد  مدد   ذلددك ل دد 

  ال تربددر   فتشددر  للتضددفم  المفسدد ة برلن  ةددر   يتعلدد  وفيمددر ،2019حسددر ,;2022
 أنهددرإلدد    ،2022 عبددفال  ةم  ؛2023قرسددم وآخدد وج ؛  2024 مثدد : شددك    الإقتصددردي 

 ع ض عل   يتوقف التضفم معفد أج  إل   تشر  والت   ال  سيكي   الن  ة  م   ك ا  تشم 
 ال لدد   والإنفددر  ال لدد   الطلدد   أسددر  علدد   التضددفم ال رنزةدد  الن  ةدد  تفسدد  برنمددر النقددود 

https://0810ba2ut-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-01-2022-0011/full/html#ref005
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 ااسعرر زةردة إل   مث ف  الحكوم   الإنفر  زةردة بسب   ال ل   الطل   ف   الزةردة تؤدو حر  
 .ال رم  التوظف مستوى  إل   الإقتصرد وصود عنف
 الضددغوخ أب زهددر مدد   جوه ةدد  بتحددولا   ال اهندد  الآوندد  فدد   المصدد و  الإقتصددرد وةمدد     

 الددفولار صدد   سددع  تح ةدد  أهمهددر مدد   عوامدد  عددفة إلدد   تعددود والتدد   ال بردد ة  التضددفمي 
 الإقتصردو الإص   ب نرمج  لمتطلبر   كإستجرب  وذلك المص و  الجنيص مقرب  اام ةك  

 سددرهم   كمددر  2016 فب ايدد  فدد   الددفول   النقددف صددنفو   مددب المص ة  الحكومص تبنتص الذو
 ال وسددي  الحدد ب  مثدد  اليروسيرسددي  والتددوت ا   كورونددر  جريحدد  مثدد  العرلميدد  اازمددر  

 زةددردة إلدد   أد   العوامدد  هددذهو  المصدد و  قتصددردلإا علدد   الضددغوخ زةددردة فدد   ااوك انيدد  
 ;2023النجددرر   والفددفمر   السددلب أسددعرر رتفددرعإ وبرلتددرل   الددواردا   ت لفدد 

 ،2022مصطف  
 م   سلسل  إتفذ   المص ة  الحكوم  أج  ،2021 عبفه  يُبر    التحفير   هذه ولمواجه     

 Elewa et) أوضدد   الصددفد هددذا وفدد   النقفيدد   برلسيرسددر   يتعلدد  فيمددر الإجدد اما  
al.,2023)    مجددرد فدد   الم كددزو  البنددك خدد د مدد   الفولدد  دور تعكدد  السيرسددر   تلك أج 

 بهبددوخ يسددم   لا الذو برلشك  المع وض   النقود كمي  ف   والإن مرش التوسب ح ك  إدارة
 أيضددرف  يسددم   ولا ال لدد   الإقتصددردو النشددرخ يعددو   مسددتوى  إلدد   النقددفو التوسددب معددفلا  
 تلعدد   حردد   التضددفمي   الضددغوخ دايدد ة فدد   الوقددوع لت قدد   المطلددوب  الحددف عدد   بزةردتددص
 مدد   للفولدد  العرمدد  الإقتصددردي  السيرسدد  توجيددص فدد   مددؤي اف  دوراف  يتمرنيدد لإوا النقفيدد  السيرسدد 
 .الفريفة وسع  يتمرج لإا حجم عل   تثير هر حر   م   الففب وسري  حجم ف   التحكم خ د
 : بالنقدية ااحتفا  ومستي   التضخم معد  يين العفقة وبشثن

 ;Rodriguez et al. 2024; Kwabi et al., 2022) الفراسددر   مدد   عددفد كشددف      
Anand et al., 2018)      برلنقفيدد  الإحتفددرظ مسددتوةر   بتعددفي  تقددو  الشدد كر   أج 

 Withisuphakorn et) وجددف فقددف ال ليدد   الإقتصددردي  العوامدد  فدد   للتغردد ا   إسددتجرب 
al.  2021)   المؤسسددر   مدد   كبردد  عددفد وإنهيددرر 2008 العرلميدد  المرليدد  اازمدد  بعددف 

 قرددود ووجددود الش كر   بعض لفى بهر المحتفظ النقفي  مستوى  إنففرض أدى فقف المرلي  
 Ongsakul et) يؤكف ذلك مب وإتسرقرف  منهر  كبر  عفد إف   إل   التموة  مصردر عل  

al., 2021)  السيرسددر   فدد   اليقر   عف  حرلا   ف   هرمرف  دوراف  يعل   برلنقفي  الإحتفرظ ج أ 
 .المرلي  واازمر   الإقتصردي 

 معددفد بددر   ع قدد  هنددرك كددرج  إذا مددر (Guizani and Ajmi,2023) ختبدد إ وقددف    
مشرهفة لبعض   2878 م   مكون  عرن  عل   وذلك بهر  المحتفظ النقفي  ومستوى  التضفم

 أظهدد    وقددف   2018-2010مدد    الفتدد ة شدد كر  دود مجلدد  التعددروج الفليجدد  خدد د
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 ظدد  فدد   الشدد كر   أج  علدد   النتيجدد  تلددك وتنطددوو    ديدد  ع قدد  وجددود الفراسدد  هددذه نتددريج 
 ضددف كوقريدد  النقفيدد   مدد   م تفعدد  بمسددتوةر   الإحتفددرظ تفضدد  ربمددر التضددفم مُعددفد إرتفددرع
 و بيعي  نهريي  كمحصل و  الق وض  عل   الفريفة أسعرر إرتفرع ف   المتمثل  المرلي  القرود

   .التضفم مُعفد لإرتفرع
 الددفافب من ددور مدد   الع قدد  ،   ديدد Rodriguez et al. 2024وفسدد   دراسدد       

 الش كر   ستتجص الم تفع   التضفم معفلا   ظ  ف   أنص حر   برلنقفي   للإحتفرظ الوقري  
 رأ  أسددوا  إلدد   للوصددود ال بردد ة التحددفير   ظدد  فدد   خرصدد ف  زايددفة  بنقفيدد  الإحتفددرظ إلدد  

 .التموة  عل   للحصود المرد
دراسدد   توصددل    فقددف المعددرم    ت لفدد  ودافددب التموةدد   مصردر ت تر   ن  ة  مب وإتسرقرف     
 Hunjra et al. 2021  ،  عتمردلإا أو م  النقفي   أكب  بثرصفة تحتفظ الش كر   أج إل 

 ت لفدد   كث أ   الفررجي   التموة مصردر إل   الوصود يكوج  عنفمر الفاخل   التموة  عل  
 أج  المعددرم    لددفافب وفقددرف  (Rodriguez et al. 2024) وجددف فقددف ذلددك علدد   عدد وة

 .كبر  بشك  والففمر   السلب أسعرر زةردة عنف كث أ نقفي  بمستوةر   تحتفظ الش كر  
 بشددثج  توقعددرتهم فدد   يسددتنفوج  الدد أو هددذا أصددحرب  أج  يتضدد   الفراسددر   تلددك ضددوم وف      

 .بهر المحتفظ النقفي  ومستوى  التضفم مُعفد بر   الع ق    دي 
 ,.Mia et al.,2022;Hunjra et al) الفراسددر   مدد   آخدد  تددففقرف  هنددرك أج  كمددر    

Yin,2018) Yang and et al., 2018; ;Anand2022    رتفددرعإ أج  إلدد   توصددل 
 أنصددرر يتوقددب وبرلتددرل   بهددر  المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  إنففددرض إلدد   يددؤدو التضددفم معددفد
 تبين الفراسر   لتلك الن  ة  ااُ   وتحلر  م اجع  خ د وم   الع ق   سلبي  ال أو هذا

 نحددو  التضددفم مُعددفد إتجددره إلدد  أج  توقعددرتهم فدد   يسددتنفوج  الدد أو هذا أصحرب  أج  للباحث
 بإتجره بفوره يقت ج  الذو اام  الإستثمرر  عل   المطلوب  العريف معفد بزةردة يقت ج  التزايف 

 وفدد   الإنففددرض  نحددو  المددرد رأ  سددو   فدد   المتفاولدد  المرليدد  لددلأورا  السددوقي  ااسددعرر
 سددتحتفظ الشدد كر   ج أ تدد جي   يمكدد   المضددررب   ودافددب الحدد  النقددفو التددفف  ن  ةدد  ضددوم

 ذا   مرليدد  أصددود فدد   النقفيدد  إسددتثمرر الشدد كر   تفضددر  بسب   وذلك أق   نقفي  بثرصفة
 .التضفم بسب   قيمتهر تفقف قف والت   برلنقفي  الإحتفرظ م   بفلاف  م تفب  عريف
 يكوج  قف التضفم مُعفد إرتفرع ظ  ف   أنص (Tran, Q.2020) يؤكف السير  ذا   وف    
 ف   الإستثمرر ف   وإستففامهر بهر  المحتفظ النقفي  مستوى  تففيض للش كر   اافض  م  

 .قيمتهر فقفاج  لتجن   يربت  أصود
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 : اادارة مجلس  ي النسائي والتمثيل التضخم مُعد  يين العفقة بشثن أما
 يُعددفا  الإدارة مجلدد  فدد   الجنسدد   التنوع أج  (Jumreornvong et al.2022) أوض      

 فدد   اليقددر   عددف  ظدد  فدد   خرصدد  أدايددص مدد   وتُحسددض ا  المجلدد   كفددرمة فدد   مددؤي اف  عددرم ف 
 موجبدد  ع قدد  هنددرك أج  (Rodriguez et al. 2024) وجددف وقف الإقتصردي   السيرسر  

 النسرم مشررك  زةردة فإج  لذلك الإقتصردي   السيرسر   ف   اليقر   وعف  التضفم معفد بر  
م أج  يمك   الإدارة مجل  ف    الشدد ك  يسددرعف ممددر القدد ارا   إتفرذ ف   التنوع تعزةز ف   يُسهض

   بددر   وقددف ,فعرليدد  كثدد أ بشددك  الإقتصددردي  التغردد ا   مددب والتعرمدد  الت يددف علدد  
(Withisuphakorn et al. 2021)   كبر  بشك  سرهم قف النسري   التمثر  زةردة أج  إل 

 مُعددفد أيدد  ختبددررإ تددم وقف 2008 العرلمي  المرلي  اازم  خ د الش كر   أدام تحسر   ف  
  (Anand et al., 2018) قبدد  مدد   الإدارة مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  علدد   التضددفم

 ,.Ongsakul et al) وتُعززا دراس    دي   ع ق  وجود عل   دلر ف    الفراس   وف حر  
ف الإدارة مجلدد  فدد   الجنسدد   التنددوع أج  إلدد   حردد  إنتهدد    الع قدد  هددذه (2021  بشددك  يُحددض

 وةؤكددف التضددفم  مُعددفد رتفددرعإ عدد   النددرتج  المسددرهمر   يدد وة علدد   السددلب   التددثير  م   كبر 
(Jumreornvong et al.2022)   التضفم  مُعفد بزةردة ت تفب الوكرل  ت رليف أج  عل 

 فعرلدد  وسددرل  سدديكوج  الإدارة مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  زةددردة فددإج  الوضددب هددذا ظ  وف  
 .المسرهمر   مصرل   وحمري  المفي ة   ل قرب 
 علدد   إنددصإلدد   (Rubino et al.,2021) توصدد  السددربق  الفراسددر   مدد   النقدديض وعل      

   المرددزة هددذه أج  إلا النسددري   التمثردد  نسددب  زةددردة مددب تزةددف المجلدد  فعرليدد  أج  مدد   الدد غم
 التضددفم معددفد ظدد  إتجددره فدد   فعل  سددبر  المثددرد التضفم  مُعفد إرتفرعيمك  أج تتثي  ب

   الدد أو هددذا مددب وةتفدد  الإدارة  مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد  نسددب  تددنففض التزايددف نحددو 
(Rossi et al.,2017)    يُعف الإدارة مجل  ف   نسرم وجود عف  أج  عل   دلر ف  وف  حر 

 اازمددر   أوقددر   ظدد  فدد   أنص (Mia et al.,2022) وة ج   المجل   لفعرلي  هرمرف  مؤش اف 
 الذكور تعرر   تفضر  إل   الش كر   بعض تمر  قف التضفم مُعفد إرتفرع مث  الإقتصردي 

 لاحددظ فقددف وأخردد اف ,  النسددرم عنف ت وج  لا الغرل   ف   والت   لفيهم الطوةل  الفب ة إل   إستنرداف 
(Hunjra et al., 2022) النسددري   والتمثردد  التضددفم مُعددفد بددر   عكسددي  ع قدد  وجددود 

 اازمر   أوقر   ف   أهمي  أق  ت وج  الإدارة مجل  ف   التنوع مبردرا   أج  إل   ذلك وة جب
 نحددو  التوجددص مدد   يُحددف   قددف ممددر سددتم ارلإوا البقددرم علدد   الشدد كر   ت كددز حردد   الإقتصددردي  

 .الإدارة مجل  ف   النسرم تعرر  
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 التضددفم مُعددفد بر   الع ق  جفلي  للباحث يتضح السربق   الفراسر   إستع اض خ د م  
 تددثير  لوجددود مؤةددف وآخدد  إيجرب   تثير  لوجود مؤةف بر   مر بهر  المحتفظ النقفي  ومستوى 
 .النقفي  اصولهر وإدارتهر التضفم مب الش ك  إدارة تفرع  كيفي  عل   بنرمف  وذلك سلب  
 ف   النسري   التمثر  عل   التضفم اي  السربق  اادبير   عنص أسف    مر عل   وتثسيسرف     

 ن دد اف و   محددفد  م جع   إ رر وجود حود كبر اف  تبيرنرف  هنرك بثج  القود يمك   الإدارة  مجل 
 وجددود أج  إلدد   الإيجددرب   التددثير  مؤةددفو فيسددتنف للبددرحثر   والدد ؤى  الن دد  وجهددر   لتبددري  
 إلدد   وةددؤدو المفددر    إدارة إسددت اتيجير   مدد   زعددزا يُ  أج  يمكدد   الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم
 مرليدد  قدد ارا   تفددرذإ إلدد     يمددرل مددر غرلبددرف  النسددرم أج  كمددر التضددفم  لمواجهدد  مبت دد ة حلددود
 الفراسر   نتريج  فتشر  النسري   التمثر  عل   للتضفم السلب   التثير  ع   أمر تحف رف  أكث 
 قددف سدد ةع  سددتثمررة إ قدد ارا   لإتفددرذ الإدارة مجرل  عل   ضغو رف  يف ض التضفم ج أإل   

 .للحذر النسري   المر  مب تتعررض
 التدد   السددربق  الفراسددر   وتنددوع تعددفد مدد   الدد غم علدد   إنددصإلدد     سددب  ممددر الباحث يخلص    

 النسددري   التمثردد  وعلدد   برلنقفيدد   الإحتفددرظ مستوى  عل   التضفم مُعفد أي  بفراس  هتم  إ 
 لمعددفد المعددفد التددثير  تفتبدد  لددم أنهددر إلاا  المفتلطدد   النتددريج  إل   برلإضرف  حفه  عل   ك   

 سددو  مددر وهددو  بهددر  المحددتفظ النقفي  ومستوى  النسري   التمثر  بر   الع ق  عل   التضفم
 .الحرلي  الفراس  تت شره

 أج  يمكدد   النسددري   التمثردد  مددب التضددفم مُعددفد متغردد  تفرعدد  بددثج  الباحددث يتيقددع حردد      
 محدد  الع قدد  إتجددره أو  /و  قددوة علدد   يددؤي  أج  شددثنص مدد   جفيددف  تفددرعل   متغردد  عنددص ينددتج 

 علدد   البفيلدد  صددورتص فدد   الثددرن   الفدد ض إشددتقر  للبرحدد   يمك   وهكذا  H1 ااود الف ض
 :الترل   النحو 
H2 يختل  التثثير المعنيي للتمثيل النسائي  ي مجلس إدارة الشدرةا  المقيددة  دي  

 البيرصة المصرةة معنيةا  على مستي  ااحتفا  بالنقدية بخختف  معد  التضخم.
 
 :البحث منهجية  –٧
 البحدد   ف وض ختبررإو  البيرنر   تحلر  إل   تهف  تطبيقي  دراس  منهجي  إستففا  تم    

 ومصددردر الفراسدد  وعرندد  ومجتمددب التطبيقيدد   الفراسدد  أهددفا  علدد    المنهجيدد  هددذه وتشددم 
 وااسرلر   المتغر ا   وقير  وتوصيف الفراس   نموذج وع ض البيرنر   عل   الحصود

 ااسرسدد   التحلردد  ظدد  فدد   الفدد وض إختبددرر ونتددريج  البيرنددر   تحلردد  فدد   الإحصددريي 
 كمر يل : وذلك الحسرسي  وتحلر  الإضرف   التحلر و 
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 :التطبيقية الدراسة أددا  ١–٧
 تثير  مفى م   للتحق  وذلك عمليرف  البح   ف ض   إختبرر إل   التطبيقي  الفراس  تهف     

 عرندد  بإسددتففا  وذلددك برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   الإدارة مجلدد  ف   النسري   التمثر 
 ختبددررإو   2023   وحتدد   2014 م   الفت ة خ د المص ة  برلبورص  المقرفة الش كر   م  
 .الفراس  مح  ال ييسي  الع ق  عل   يؤي  معفد كمتغر  التضفم مُعفد كرج  إذا مر
 :الدراسة وعينة مجتمع ٢–٧
 بعددف المصدد ة  برلبورصدد  المقرددفة المرليدد  غردد  الشدد كر   جميددب مدد   الفراسدد  مجتمددب يتمثدد     

 لإخددت   ن دد اف  المصدد في  غردد  المرليدد  والفددفمر    البنددوك قطددرع   فدد   الشدد كر   إسددتبعرد
  حتدد     2014 مدد   الفت ة خ د المرلي   غر  الش كر   ف   ن ر تهر ع   وتقررة هر أنشطتهر 
.2023 

ميدد  عرندد  ختيددررإ تددما  وقددف      عتبددررا  إ  عددفة تددواف  مدد   التحقدد  بعددف الشدد كر   هددذه مدد   تحك 
 والإيضددرحر   المرليدد  قوايمهددر تددواف  أهمهددر؛ الفراسدد  عرندد  فدد   التجددرن  مدد   نددوع لتحقردد 
 الفراسدد   متغردد ا   لقيددر  وذلددك الحوكمدد   وتقررة  الإدارة  مجرل  تقررة  وكذلك المتمم 

 السددن  تنتهدد   أج  إلدد   برلإضددرف  المصدد و  برلجنيددص أعُددف    قددف المرليدد  قوايمهددر ت ددوج  وأج 
 المعددرير  وبتطبردد  ,القيددر  توحرددف لغدد ض عر  ك  م   31/12 ف   الش كر   لتلك المرلي 
 مجتمب م   تق ةبرف   (%39) يعردد بمر ش ك 75)    م   النهريي  البح   عرن  تت وج  السربق 
 التوزةددب وكددذلك العرندد   ختيددررإ وإجدد اما   الفراسدد  مجتمددب (1) رقددم الجددفود وةبددر    الفراس

 .البح   لعرن  القطرع  
 :الدراسة وإجراءا  أدوا  ٣–٧
 برلقوايم المترح  (secondary Data) الثرنوة  البيرنر  عل  برلإعتمرد الباحث قام   

 هدذه علد  الحصدود تدم وقدف الإدارة مجدرل  وتقدررة  المتممد   والإيضدرحر  المرليد 
 المواقددب علدد  المترحدد  والمعلومددر  مصدد   مبرشدد  موقددب أهمهددر مصددردر عددفة مدد  البيرنددر 

 تددم كمددر , المعلومددر  لنشدد  مصدد  وشدد ك  المصدد ة   البورصدد  وموقددب للشدد كر   الإل ت ونيدد 
 متغر ا  قيم وحسرب إستف اج بهف  وذلك المرلي   وغر  المرلي  التقررة  لمحتوى  تحلر  عم 

 .الفراس 
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 الدراسة وعينة مجتمع  (1). رقم جدو 

 :  الدراسةمتغيرا وقياس وتيصيف البحث نميذج 4–٧
 هذه خت  إ مفى إختبرر وأيضرف  الفراس   مح  ال ييسي  التثير ة  الع ق  إختبرر إل  سعيرف    

 وقير  وتوصيف البح   نموذج م  ك  تنرود ذلك تَطل ا  المعفد  المتغر  بإخت   الع ق 
 :الترل  النحو عل  المتغر ا 

 :البحث نميذج ١–4–٧
 واحد مستقل متغير ف  تتمث  الفراس  متغر ا  أج يتبر  البح   وف ض  مشكل  عل  بنرمف    
 التحلردد  ظدد  فدد  لقيرسددص مفتلفدد  مقددريي  علدد  الباحدث يعتمدد وسددو   النسدائي التمثيل ودي

 مدد  بشددئ الباحدث يعرفدها سددو  والتدد  الحسرسددي   وتحلردد  الإضددرف   والتحلردد  ااسرسدد  
 مسدتي   وددي تدابع ومتغيدر البحدد   متغردد ا  وقيددر  بتوصدديف الفددر  الجددزم فدد  التفصددر 
 يشددتم  وأخردد اف  التضدخم  مُعدد  وددي واحدد مُعددّ  متغيدر إلدد  برلإضددرف   بالنقديدة ااحتفدا 
 المتغردد  علدد  تددؤي  أج المحتمدد  مدد  والتدد  ال قربيدد  المتغردد ا  مدد  مجموعدد  علدد  النمددوذج
  (1) .رقم الشك  ف  المبر  النحو عل  البح  نموذج ي ه  لذلك ووفقرف  المستق  

 
 
 
 
 

 شركة  241 المقيدة في البورصة المصريةعدد الشركات 

 (48) ستبعاد الشركات في قطاعي البنوك والخدمات المالية غير المصرفيةإ

 193 (مإتمع الدراسة) جمالي الشركات غير الماليةإ

 (118) ختيار العينة إالشركات التي تم استبعادها طبقا لشروط 

 شركة  75 العينة النهائية 

 سنوات  10 فترة الدراسة 

 مشاهدة  750 اجمالي المشاهدات  

 %نسبة التمثيل داخل عينة البحث   عدد شركات عينة البحث  القطاع الصناعي 
 %21 16 عقارات

 %15 11 موارد اساسية

 %17 13 غذية ومشروبات وتبغأ

 %5 4 تصالات وإعلام وتكنولوجيا المعلومات إ

 %11 8 رعاية صحية وأدوية

 %4 3 خدمات ومنتإات صناعية وسيارات

 %5 4 مقاولات وإنشاءات هندسية

 %5 4 مواد البناء

 %5 4 منسوجات وسلع معمرة

 %11 8 سياحة وترفيه 

 %100 75 الإجمؤالي
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 ( إطار البحث ومتغيراته للعفقة يين التمثيل النسائي وااحتفا  بالنقدية والدور المعد  لمعد  التضخم١شكل)

 :دراسةال متغيرا  وقياس تيصيف  ٢-4-٧
 علدد  البحدد  متغردد ا  وقيددر  توصدديف الباحدث يتنداو  سددو  البحدد   نموذج إل  ستنرداف إ   

 :الترل  النحو
  :النسائي التمثيل المستقل المتغير 7-4-2-1

 وسو     الحرل   البح   ف   هتمر لإا مح  المستق  المتغر  هو  النسري   التمثر  يعتب     
 :الترل   النحو  عل   وذلك لقيرسص مفتلف  مقريي  الباحث يستخدم

 ف   النسرم عفد نسب  خ د م   النسري   التمثر  قير  يتم الأساسي التحليل ظل  ي:  أول  
 ااديبددر   فدد   شددروعرف  المقددريي  أكثدد  مدد   وهددو  ااعضددرم  عددفد إجمددرل   إل   الإدارة مجل 
 (Jilani et al.,2023; Le et al.  2022; Wan Ismail et al. 2022) السربق 

   وذلددك مقيرسددر   خدد د مدد   النسددري   التمثردد  قيددر  يددتم اافددا ي التحليل ظل  ي:  ثانيا     
 ;Le et al.  2022; Suherman et al. 2021) الفراسددر   بعددض مددب إتسددرقرف 

Cambrea et al. 2020; Doan and Iskandar 2020)  عددفد نسددب  وهمددر؛ 
 الددفور لقيددر  وذلددك ااعضددرم عددفد إجمددرل   إلدد   الإدارة مجلدد  فدد   المسددتق    العضددوا  

 بمعندد   الإدارة  مجلدد  فدد   للنسددرم التنفرددذو الددفور عتبددررلإا فدد   وبراخددذ للنسددرم  ال قددرب  

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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  القيمدد  يثخددذ وهمدد   مقيددر  ببنرم الباحث ةقيمو   التنفرذو المفي  منص   ف   أنث   تعرر  
 .ذلك بف    و صف ،  أنث تشغلص التنفرذو المفي  منص   كرج  إذا حرل  ف   (1)
 للتمثردد  إضددرفي  مقددريي  أربعدد  بإسددتففا  الباحددث يقدديم  الحساسددية تحليل ظل  ي  ثالثا  

 طلدد ا المُ  العددفد:  يلدد   فيمددر المقددريي  تلددك وتتمثدد  الح جدد   ال تلدد  ن  ة  مب إتسرقرف  النسري  
 أعضرم بر   يوجف كرج  إذا (1) القيم  يثخذ وهم   ومتغر  إلادارة  مجل  ف   النسرم لعفد

 إذا (1) القيمدد  يثخددذ وهمدد   ومتغردد   ذلددك   بفدد  و صددف ،   واحددفة  أنثدد   الإدارة مجل 
 يثخددذ وهمدد   ومتغردد   ذلددك بفدد  و صددف ،   الإدارة  مجلدد  فدد   عضددوترج  هنددرك كددرج 

  ذلددك بفدد  و صددف ،   الإدارة  مجلدد  فدد   أكثدد  أو  نسددرم يدد ث  هنرك كرج  إذا (1) القيم 
  Comi ;Buertey,2021 2021; et al. Suherman ;et al.,2023 Farooq

et al.,2021; Rossi et  al.,2017)    . 
   التضخم مُعد  :المعد  المتغير ٢–٢–4–٧

 بمعدفد وةقدر  والفدفمر   السدلب اسدعرر العدر  المسدتوى  فد  الإرتفدرع بدص يقصدف   
 والفدفمر  السدلب أسدعرر لمتوسدط وفقدرف  المسدتهل ر  اسدعرر القيرسد  الد قم فد  التغرد 
ت و  الت   التضدفم مُعدفد تطدور (2) رقدم الشدك  وةوضد  الروميد   الحيدرة اغ اض تُش 

؛قرسدم 2024شدك   (  المسدتهل ر  اسدعرر القيرسد  بدرل قم مقيسدرف  مصد  فد  السدنوو 
 .)2022؛عبفال  ةم 2023وآخ وج 

 والإحصددرم العرمدد  للتعب دد  الم كددزو  الجهددرز موقددب مدد   علرهددر الحصددود تددم وقددف    
)/https://www.capmas.gov.eg( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( معد  التضخم  ي مصر٢شكل )

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://www.capmas.gov.eg/
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  :بالنقدية ااحتفا :  التابع المتغير ٣–٢–4–٧
 دااصو  إجمرل   إل   حكمهر ومرف   النقفي  نسب  خ د م   برلنقفي  الإحتفرظ قير  يتم    
 ,.Hunjra et al). السربق  الفراسر   ف   إستففامرف  المقريي  أكث  م   المقير  هذا وةعف

2022 ; Ahmed,and Atif,2021; Le et al.  2022) 
   الرقايية المتغيرا  4–٢–4–٧
 تشددر  برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد   والمددؤي ة للشدد كر   والمرليدد  التشددغرلي  الفصددريص ل قرب     

 لفيهر  والسرول  الفيوج  ونسب  وربحرتهر  الش ك   حجم أج  إل   السربق  اادبير   م   العفيف
 Nadia and Hanafi,2023; Le et) برلنقفيدد  للإحتفددرظ المحددفدا   أهددم مدد  

al.  2022; Doan and Iskandar 2020)  الشدد ك   حجددم إدراج يددتم سددو  لددذلك 
 ونسددب  السددرول  ونسددب  المل يدد   حقددو   علدد   العريددف ومعددفد ااصددود  علدد   العريددف ومُعددفد
 محدد  الع قدد  علدد   تددثير هم لضددبط الإنحددفار نمددرذج فدد   رقربيدد  كمتغردد ا   المددرل   ال فددب

 علدد   أي هددر وتفسددر  والمب رلإضددرفتهر المتغردد ا   تلددك لمقددريي  رف ع ضدد  يلدد   وفيمددر الفراسدد  
 .برلنقفي  الإحتفرظ

 
 :الشرةة حجم -١

 حجددم بتضددمر   وذلددك الحجددم  بإقتصددردير   المتعلقدد  التشددغرلي  الفصددريص رقربدد  تددتم   
 الفراسر   مع م تنرولتهر والت   الهرم  ال قربي  المتغر ا   كثحف الإنحفار نمرذج ف   الش ك 
 ;Nadia and Hanafi,2023) البددرحثر   بعددض يؤكف حر   برلنقفي   برلإحتفرظ المتعلق 

Jilani et al.,2023; Ezeani et al. 2023)    تواجددص ربمددر الصددغر ة الشدد كر   أج 
 الفدد   لددفيهر تددنففض كمددر ال بردد ة  برلشدد كر   مقررندد ف  كبدد أ للمعلومر   تمري  عف  مشكل 

 .المرد اسوا  للوصود
 فرلشدد كر   التموةدد  قرددود علدد   مؤشدد اف  الشدد ك  حجددم أج  (Le et al.  2022) وةددُفعم      

 ممددر التموةدد   عل   للحصود المرد رأ  أسوا  إل   الوصود عل   كب أ قفرة لفيهر ال بر ة
 ف   صعوب  تواجص الت   الصغر ة برلش كر   مقررن  التموة  لقرود مواجهتهر حتمردإ م   يُحف

 Suherman et) توصدد  المفرضددل   ن  ةدد  مددب تسددرقرف إو  المرليدد   ااسددوا  إلدد   الوصددود
al. 2021)    ذلك م   النقيض عل  و   الش ك  بحجم سلبيرف  يتثي  برلنقفي  الإحتفرظ أج  إل 

 نقفي   بثرصفة تحتفظ ال بر ة الش كر   أج  إل   (Doan and Iskandar 2020) توص 
 إسددتغ د بددفافب ذلددك  (Bona-Sánchez et al. 2023) ن دد  وجهدد  وتبدد ر كبردد ة 
 موجب  ع ق  وجود عل   دلر ف    (Cambrea et al. 2020) وةوف  ستثمررة  لإا الف  

 ن  ة  علرهر الفراس  بنرم تم الت   الن  ةر   أهم وم   برلنقفي   والإحتفرظ الش ك  حجم بر  

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 فدد   أمرمهددر ال بردد ة الشدد كر   أج  الفراسدد  نتددريج  أظهدد    وقددف التموةدد   مصددردر ت تردد  
 نقفيدد  سددرول  لتددوفر  الددفافب لددفيهر يكددوج  لددذلك الصددغر ة  برلشدد كر   مقررندد  كبدد أ سددتثمررة إ

 ظدد  فدد   خرصدد  الفددررج   التموةدد  علدد   الحصددود وتجندد   الفدد    تلددك لإسددتغ د كرفيدد 
    .الفريفة معفلا   رتفرعإ

   
  الشرةة ربحية  -٢
  Nadia) يدد ج    حردد   برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   الشدد ك  ربحيدد  تددؤي  أج  يمك      

and Hanafi,2023;Ezeani et al.2023; Le et al.2022)       فدد   الشدد كر   أج 
 مدد   م تفددب بمسددتوى  للإحتفددرظ كبدد أ دوافددب لددفيهر يكددوج  ربمددر م تفعدد  ربحيدد  معددفلا   ظدد 

 ع قدد  وجددود بمعندد   التدد جي   ذلددك مفعا تددُ  ختبررةدد إ أدلدد  الفراسددر   هددذه قفم   وقف النقفي  
 التموةدد   مصددردر ت تر   لن  ة   بقرف  وذلك برلنقفي   والإحتفرظ الش ك  ربحي  بر     دي 
 عل   الإعتمرد إل   الش كر   تتجص م تفع  ربحي  مستوةر   وجود ظ  ف   أنص ذلك وتفسر 

 علدد   الحصددود تففدديض إلدد   وتتجددص سددتثمررا  لإا تموةدد  فدد    النقفيدد ،  الفاخليدد  المصددردر
 .خررج   تموة 

 الشدد كر   أج  الحدد   النقددفو والتددفف  المفرضددل   ن  ةتدد   تقتدد   ذلددك م   النقيض عل  و     
 Suherman) الفراسر   بعض نتريج  وت ه  أق   بنقفي  تحتفظ أج  المحتم  م   الم بح 

et al. 2021 ;Doan and Iskandar 2020)   ربحيدد  بددر   سددلبي  ع قدد  وجددود 
 أقدد  بنقفيدد  تحددتفظ الم تفعدد  ال بحيدد  ذا   الشدد كر   ج أ حردد   برلنقفيدد   والإحتفددرظ الشدد ك 
نهددر المرليدد   م ونتهددر يعددزز ممددر أكبدد  نقفيدد  تددففقر   تولرددف علدد   لقددفرتهر  تلبيدد  مدد   وةُمكا

 علدد   عتمردلإا تم وقف م تفع  نقفي  بثرصفة للإحتفرظ الحرج  دوج  الإستثمررة  إحتيرجرتهر
 علدد   العريددف ومعددفد  (ROA) ااصددود علدد   العريددف معددفد وهمددر ال بحيدد  لقيددر  مقيرسددر  

 (ROE).   المل ي  حقو  
 
   المالي الر ع-٣
 أدبيددر   فدد   كبردد  بشددك  برلنقفيدد  الإحتفددرظ ومستوى  المرل   ال فب بر   الع ق  وُياق   لقف    

 إلدد   (Nadia and Hanafi,2023; Ezeani et al. 2023)   فقددف توصدد التموةدد 
 الفراسددر   تلددك فسدد    وقددف برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد   المددرل   ال فددب لنسددب  سددلب   تثير  وجود
 للإحتفرظ كبفي  تعم  الفيوج  ج أ حر   التموة   مصردر ت تر   لن  ة  وفقرف  الع ق  سلبي 

 .بهر المحتفظ النقفي  مستوةر   م   ضففض تُ  المرل   ال فب نسب  زةردة أج  يتوقب لذا برلنقفي  

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 لن  ةدد  وفقددرف  أنددص (Doan and Iskandar 2020) يدد ى  ذلددك  مدد   النقدديض علدد      
 النقفي   م   م تفع  بمستوةر   تحتفظ سو  م تفع  ديوج  ظ  ف   الش كر   فإج  المفرضل 

-Bona) تلددك الن دد  وجهدد  تددفعم ختبررةدد إ أدلدد  إلدد   الفراسددر   بعددض توصددل   وقددف
Sánchez et al. 2023 ;Cambrea et al. 2020)    ظدد ا  فدد   الشدد كر   أج  حردد 

 الوقري   الفافب من ور وم    مرلي  أزمر   ف   للوقوع إحتمرلاف  أكث  ت وج  الفيوج  نسب  رتفرعإ
 المفددر   مدد   للتففيددف النقفيدد  مدد   م تفعدد  بمسددتوةر   الإحتفددرظ إلدد   تتجددص الشدد كر   فددإج 

 .لتزامرتهرإ سفاد ع   والتفلف برلإف   الم تبط 
 
 : السييلة-4
 توصددل   فقددف السددرول   نسددب  خدد د مدد   للشدد ك  المددرل   الم كددز قددوة رقرب  تمت نرحي  م      

 وذلددك برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد   السددرول  تددثير  عدد   حرسددم  نتيجدد  إلدد   السددربق  الفراسددر  
 تحددتفظ سددو   م تفعدد  تددفاود نسددب  ظدد  فدد   الشدد كر   أج   حردد    موجدد   تددثير  بوجددود

 Ezeani ) التموةدد  مصردر ت تر   ن  ة  مب ذلك وةتس  النقفي   م   م تفع  بمستوةر  
et al. 2023; Rodriguez et al. 2024)   . 

   
 LAW:  القانين  متغير-5
 المص ة  برلبورص  مرلي  أورا  لهر المقرف الش كر   تُل ز  الت   الق ار   تثير  ف   للتحكم    

 الإنحفار لنمرذج وهم   متغر  إضرف  يتم الإدارة  مجرل  ف   النسرم م   نيردُ  نسب  بم اعرة
ومددر بعددفهر     (2021) عددر  مدد   بفايدد  للسددنوا   (1) القيمدد  يثخددذ (LAW) القددرنوج  يسددم  

 و صف ، بف   ذلك.
 هر دد  ريددي  لقدد ار  بقددرف  ذلددكو   مددن وجهددة نظددر الباحددث (2021) عددر  ختيددررإ تددم وقددف    

 السردس  برلمردة ش خ إستحفاث  يتضم   والذو (2019)  لسن  (123) رقم المرلي  ال قرب 
 المرليدد   ااورا  وشددط   قرددف قواعددف بشددثج  (2014) لسددن   (11) رقددم المجلدد  قدد ار مدد  

 يتضم   أج " حر  ينص عل  ة الإدار  بمجل  نسري   عنص  وجود وجوب  ف   يتمث  والذو
 لتوفردد  فتدد ة الشدد كر   وإمهددرد" ااقدد  علدد   نسددرييرف  عنصدد اف  الشدد ك  إدارة مجلدد  تشددكر 

  2020. عر  نهري  حت   تمتف ااوضرع
 وهددو  برلنقفيدد  الإحتفددرظ محددفدا   تفسددر  فدد   آخدد  ن دد و  مددفخ  علدد   الباحددث ةعتمدددو     

 لإنفصددرد نتيجدد  المعلومددر   تمريدد  عددف  مشددرك  علدد   الن  ة  هذه وت ت ز الوكرل   ن  ة 
 وجددود إلدد   (Rodriguez et al. 2024) توصدد  فقف بذلك رتبر رف إو  ,الإدارة ع   المل ي 
 .برلنقفي  والإحتفرظ الإدارو  التحصر   بر     دي  ع ق 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 علدد   الشدد كر   حوكمدد  تددثير  فدد   للتحكم رقربرر   متغر ة   عل   الباحث يعتمد وسو     
 .الإدارة مجل  وحجم المل ي   ت كز وهمر برلنقفي  الإحتفرظ

 
  الملكية ترةز-٦
 الإنتهددررو  السددلوك مدد   والحددف المسدديط ة   ااسددهم حملدد  م اقبدد  ن دد  وجهدد  مددب إتسددرقرف     

 ت كددز بددر   سددلبي  ع قدد  هنددرك إلدد  أج  (Cambrea et al. 2020) توص  فقف للإدارة 
 ;Nadia and Hanafi,2023) يؤكددف السددير  ذا   وفدد   برلنقفيدد   والإحتفددرظ المل يدد 

Bona-Sánchez et al. 2023)   ف   التعررض م   للحف كآلي  يعم  المل ي  ت كز أج 
  .بهر المحتفظ النقفي  مستوى  إنففرض يم وم   المصرل  

 
   اادارة مجلس حجم-٧
 وإتسرقرف  الإدارة   السيط ة م   للحف الفاخلي  الحوكم  آلير   أهم أحف الإدارة مجل  يُعف      
 Bona-Sánchez et al. 2023; Cambrea et) بعددض البددرحثر    نتددريج  مددب

al. 2020)   حجددم بددر   الع قدد  وبشددثج  لفعرلرتددص  المحددفدا   أهددم مدد   المجلدد  حجم يعتب 
 أج  يمكدد   المجلدد  حجددم ج أ السددربق  اادبيددر   تددُ جا   برلنقفيدد   والإحتفددرظ الإدارة مجلدد 
 الإدارة مجل  أعضرم عفد زةردة بثج  يتوقب :ااود التوجص محتملر ؛ توجهر   عل   ينطوو 
 إشررة ن  ة  ف ض عل   وبنرمف  المعلومر   تمري  عف  م   ففضا وةُ  ال قرب   دوره م   يُعززا 

 بثرصفة تحتفظ لا الش كر   فإج  المفرضل  لن  ة  و بقرف  جرفة  إشررة ذلك يمث  المعلومر  
 ع قدد  بوجددود التوجددص هددذا يتنبددث لددذا الفددررج   التموةدد  علدد    الحصددود لسددهول  كبر ة نقفي 
 ;Nadia and Hanafi,2023). برلنقفيدد  والإحتفددرظ  ة الإدار  مجلدد  حجددم بددر   سددلبي 

Bona-Sánchez et al. 2023) 
 قبدد  مدد   اارجحيدد  تلددك دُعمدد   وقددف   ديدد   ع قدد  بوجددود فرتنبددث:  الثددرن   التوجددص أمددر    

 هددذا وةتسدد Suherman et al. 2021;Cambrea et al. 2020)    البرحثر   بعض
 مدد   يعددزز المجلدد  حجددم  ب  كض  أج  ذلك؛ وتفسر  التموة   مصردر ت تر   ن  ة  ف ض مب

 مدد   لددذلك الوكرلدد  ت ددرليف تففدديض يددم ومدد   تمريلهددر عددف  مدد   ففددضا وةُ  المعلومددر   جددودة
  ,  النقفي م   م تفع  بمستوةر   الإدارة إحتفرظ المسرهموج  يتقب  أج  المحتم 
 .لهر الإج اي   والتع ةف  فراس ال لمتغر ا   وصفرف  (2) رقم الجفود وةوض  
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 : الدراسة متغيرا  تيصيف (2). رقم جدو 

 

جرائي االتعرةف ا المتغيرا    
  المتغير التابع 
CASHTA   صي  بالقيمة الد ترةة. لأجمالي اإلى  إنسبة النقدية وما  ي حكمها  

  المتغيرا  المستقلة 
FEMALDIR  اجمالي عدد الأعضاء.لى إ  نسبة عدد النساء  ي مجلس اادارة  

NFEMALDIR .العدد المطلق لعدد النساء  ي مجلس اادارة 
FEMDIR1  ( ١متغير ودمي يثخذ القيمة )ذا ةان بمجلس اادارة انثى واحدة و)صفر( بخف  ذل .إ  
FEMDIR2  ( ١متغير ودمي يثخذ القيمة )  ذا ةان بمجلس اادارة انثتان و)صفر( بخف  ذل .إ  
FEMDIR3  ( ١متغير ودمي يثخذ القيمة )  ذا ةان بمجلس اادارة ثفث نساء و)صفر( بخف  ذل .إ  

FEMALCEO  ( ١متغير ودمي يثخذ القيمة )  ذا ةان المدير التنفيذي انثى و)صفر( بخف  ذل .إ  
INDEPFEMALDIR  اجمالي عدد الأعضاء. إلىنسبة عدد النساء المستقف   ي مجلس اادارة  

  المتغير المعد  
INFL    معد  التغير  ي الرقم القياسي لأسعار  معد  التضخم والمقاس من خف

   .المستهلكين من ميقع الجهاز المرةزي للتعبئة العامة وااحصاء 
  المتغيرا  الرقايية 

OWNCON  و  أ %5نسبة ترةز الملكية )مجميع ملكية ةبار المسادمين التي تكين  ي حدود
سهم المتداولة.لأجمالي عدد ا إكثر من أ  

ROA 
جمالي  إ متيسط  صي  وةقاس من قسمة صا ي الربح علىلأمعد  العائد على ا

. صي لأا  
ROE متيسط معد  العائد على حقيق الملكية وةقاس من قسمة صا ي الربح على 

.جمالي حقيق المسادمينإ  
FIRMSIZE حجم الشرةة وةقاس من خف  الليغارةتم الطبيعي اجمالي الصي   ي نهاية العام.  

LEV   صي  لأاجمالي ا لى إ  نسبة الر ع المالي وتقاس من خف  نسبة اجمالي اللتزاما.  
LIQUIDITY   المتداولة الى اللتزاما  المتداولة نسبة السييلة وتقاس من خف  قسمة الصي  

BSIZE  عضاء المجلسأ حجم مجلس الدارة وةقاس من خف  عدد .  
LAW  (للمشاددا  من  ١متغير ودمي يثخذ القيمة )وما بعددا  و)صفر( بخف    ٢0٢١

 ذل . 
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 :الفروض ختبارإو  التطبيقية الدراسة نتائج تحليل 5-٧
 تحلرد   :وتشدم  التطبيقيد  الفراسد  نتدريج تحلرد  إلد  القسدم هدذا ف  الباحث يهد    

 مثد   البحد  لمتغر ا  ال ييسي  الفصريص لتحفيف وذلك الوصفي  الإحصرما  نتريج
 قيمد   وأدند  وأقصد ومعرمد  الإخدت    المعيدررو  والإنحد ا  الحسدرب   الوسدط
  person بر سدوج  رتبدرخلإا معرمد  إسدتففا  تدم المتغرد ا  بر  رتبرخلإا مفى ولقير 

 ااسدرلر  سدتففا إب وذلدك البحد   ف ضد  لإختبدرر نحدفارلإا نتدريج تحلرد  خرد اف أو 
  SPSS25)  .(E-View10   ب نرمج عل  عتمردلإا تم وقف المفتلف   الإحصريي 

 :اليصفية ااحصاءا  نتائج ١-5-٧
  Continuousالمتصدل  الفراسد  لمتغرد ا  وصددف (3) رقدم الجدفود يبدر     

variables   المنفصل  والمتغر ا Dummy variables   
 ة لمتغيرا  الدراسة اليصفي ا (. ااحصاء٣جدو  رقم )

  إحصاءات وصفية لمتغيرات الدراسة المتصلة 

Variables Observ. Min Max Mean Std. Dev. C.V. 
FEMALDIR  750 0.00 0.454 0.101 0.107 106% 

NFEMALDIR 750 0.00 5.000 0.829 0.906 109% 

INDEPFEMALDIR 750 0.00  0.333  0.080 0.093 116% 

INFL 750 5.00 33.900 14.550 9.188 63% 

OWNCON 750 0.065 1.00 0.645 0.165 26% 

ROA 750 -1.445 0.493 0.054 0.114 211% 

ROE 750 -13.784  2.411 0.104  0.638 613% 

FIRMSIZE 750  10.904  19.123 14.832  1.779 12% 

LEV 750  0.071  0.988  0.529  0.206 39% 

LIQUIDITY 750  0.090  7.566  1.635  0.992 61% 

BSIZE 750  3.000  17.000  8.252  2.727 33% 

CASHTA 750  0.001  0.824  0.097  0.101 104% 

  إحصاءات وصفية لمتغيرات الدراسة  المنفصلة 

Dummy Variables Observations NO %    
FEMDIR1 750 288 38%    
FEMDIR2 750 104 14%    
FEMDIR3 750 38 5%    

FEMALCEO 750 15 2%    
LAW 750 225 30%    

 الممثلد  الشد كر  إدارا  مجدرل  ف  النسرم تمثر  نسب  متوسط أج النتريج وتُ ه    
 للتمثرد  نسدب  أكبد  وبلغد    (0.10) معيدررو  بدإنح ا  (%10) الفراسد  عرند  فد 

 الإدارة  مجل  ف   إنرث  وجود عف  أو (0.00) قيم  أق  بلغ   برنمر  (0.45) النسري  



30/11/2024النشر تاريخ قبول  ........ حمد عبد العاطي محمدد.أ......... دراسة وإختبار تأثير التمثيل النسائي على مستوى الإحتفاظ بالنقدية  

153                                           مجلة الفكر المحاسبى               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بددإنح ا    (83%) حوال   البح   عرن  ش كر   ف   النسرم عفد متوسط أج  أيضرف  وةتض  
   أعضددرم خمسدد  الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم لعددفد ااقصدد   الحددف كددرج  كمددر (0.90) معيررو 

 المنفصددل  للمتغردد ا   النتددريج  تحلردد  خ د م   ذلك ع   التعبر  يمك   التفصر  م   بمزةفو 
 عضددو  تضددما  المشددرهفا   مدد   (%38) مدد   يقدد ب  مددر أج  النتددريج  تبددرا   :التددرل   النحددو  علدد  

 يوجف المشرهفا   م  (%14)   حوال   أجا  ي حظ كمر الإدارة  مجل  ف   فقط واحف نسري  
 فدد   أكثدد  أو  نسددرم يدد ث  بهر يوجف الت   المشرهفا   عفد بلغ حر   ف   فقط  عضوتر   بهر

 (%5).  حوال   الإدارة مجرل 
 بهددر أنثدد   تولدد ا  التدد   المشددرهفا   عددفد نففددرضإ النتددريج   هدد تٌ  سددب  لمددر سددت مرلاف إو     

 تعرر   إنففرض عل   مؤش اف  ذلك وةعف مشرهفة  (15) إل   لتص  التنفرذو المفي  منص  
 فدد   المسددتق    النسددرم نسددب  متوسددط أج  يتضدد   خردد اف أو  القيرديدد   المنرصدد   فدد   النسددرم
    (%8). الإدارة مجل 

 الإشددررة فتجددفر ااصددود  إجمددرل   إلدد   بهددر المحددتفظ النقفيدد  نسب  بمتوسط يتعل  وفيمر    
   كرن   قيم  أقص   أج  حر   ف   (0.001) قيم  أدن   بلغ   حر   كبر اف  تفروترف  وجود إل  

 (0.10).  معيررو  وبإنح ا  (%9) حوال   بمتوسط وذلك  (0.824)
 خدد د التضددفم معددفد متوسددط أج  يتضدد    ،التضددفم مُعددفد  المُعَفد المتغر  يفص وفيمر
 م تفعدد   نسددب  وهدد    (%14.5)  بلددغ قددف (2022) عددر  وحتدد   (2014) عددر  مدد   الفتدد ة
  عددر  فدد   أقصددرهر إلدد   وتصدد   (%5)   بنسددب  (2020) عددر  فدد   أدنرهددر إل   تص  حر  

 (%33.9).   بنسب  (2023)
 بمتوسددط المل يدد  لت كددز كبردد  تفددرو   وجددود النتددريج  فتُبددر    ال قربيدد  المتغردد ا   بشددثج  أمددر    

 (%10) مقربدد   ROA (5%) ااصددود علدد   العريددف متوسددط بلددغ كمددر  (%65) حددوال  
 البحدد   عرندد  شدد كر   حجددم متوسددط بلددغ وقددف   ROEالمل يدد  حقددو   علدد   العريددف لمعددفد

 وةتضدد   تق ةبددرف  (%53) المددرل   ال فددب متوسددط وةبلغ تق ةبرف  (14.8) الطبيع   برللوغررةتم
 أج  النتددريج  تُ هدد   الإدارة مجلدد  بحجددم يتعلدد  وفيمددر,   (1.6) السددرول  نسددب  متوسددط ج أ

  .أعضرم (8) يبلغ البح   عرن  ف   للش كر   الإدارة مجل  أعضرم عفد متوسط
  Correlation Analysis المتغيرا  يين اارتباط عفقا  تحليل نتائج ٢-5-٧
 المعددفد والمتغردد  المفتلفدد   بمقرييسددص المسددتق  المتغردد  بددر   رتبددرخلإا نتددريج  يفص فيمر    

 موضدد   هددو  كمددر   لبر سددوج  رتبددرخلإا نتددريج  تشددر  ال قربيدد  والمتغردد ا   التددربب  والمتغردد 
 التمثيل المستقل المتغير بر   معنوة  دلال  ذا   إرتبرخ ع ق  وجود إل   (4) رقم برلجفود
 عفد إجمرل   إل   النسرم عفد نسب  الترلي ؛ ااربع  المقريي  خ د م   والمقر    النسائي
       الإدارة مجل  ف   النسرم لعفد المطل  والعفد  (FEMALDIR)   الإدارة مجل  أعضرم
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(NFEMALDIR)    الإدارة مجل  ف   فقط عضوترج  وجودو (FEMDIR2)   نسب  وأخر اف 
    الإدارة مجلددد   أعضددرم عددفد إجمدددرل   إلدد   المسددتق    العضدددوا   عددفد

(INDEPFEMALDIR)    إلدد   مبددفييرف  ذلددك  وةشددر   بالنقديددة ااحتفددا   التددابع المتغيددرو 
 مجلدد  فدد   للمدد أة  ااعلدد   التمثردد  ذا   الشدد كر   فدد   بهددر المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  إرتفددرع
 .العضوا   إستق لي  تزايف مب خرص ف  الإدارة 

 المتغيددر بددر   معنوةدد  دلالدد  ذا   موجبدد  إرتبددرخ ع قدد  وجددود إلدد   النتريج  تشر  وبرلمث     
 التضفم مُعفد تثير  إل   ذلك وة جب برلنقفي   والإحتفرظ (INFL) التضفم معفدل  المعد 
 الإحتفددرظ فدد   الشدد ك  سيرسدد  علدد   يددؤي  قددف ممددر الإقتدد اض  ت ددرليف زةددردة علدد   الم تفددب
 .الم تفع  الإقت اض ت رليف لتجن   النقفي  م   م تفب بمستوى 

 للتمثردد  ااخدد ى  الث يدد  والمقددريي  برلنقفيدد  الإحتفددرظ بددر   الإرتبر يدد  الع قدد  عدد   أمددر    
 يدد ث  ووجددود   (FEMDIR1) الإدارة مجلدد  فدد   واحددفة أنثدد   وجددودوهدد    النسددري ؛
 التنفرددذو المددفي  منصدد   فدد   المدد أة  وتعرددر    (FEMDIR3)أكثدد   أو  عضددوا  

(FEMALCEO)   تلددك وتددُفعم,  إرتبددرخ ع قدد  وجددود عددف  الإرتبددرخ مصددفوف  نتددريج  فتشر 
 مشددررك  هدد   واحددفة أنثدد   وجددود" الح جدد  ال تلدد  ن  ةدد  الباحددث نظددر وجهددة  مدد   النتيجدد 
 واادوار التنقرذيدد  للمنرصدد   المدد أة  تقلددف نسددب  إنففددرض علدد   مؤشدد اف  ذلددك يُعددف كمر  "رمزة 

 شدد كر   فدد   وذلددك الإدارة  مجلدد  فدد   أكثدد  أو  عضددوا   يدد ث  وجددود وإنففددرض القيرديدد 
   .البح   عرن 
 مصددفوف  تبددر   برلنقفيدد   والإحتفددرظ ال قربيدد  المتغردد ا   بددر   رتبر يدد لإا الع قددر   وعدد      

 النقفيدد  مسددتوى  بددر   معنوةدد  دلالدد  ذا   موجبدد  رتبددرخإ ع قدد  هنددرك أج  بر سددوج  الإرتبددرخ
 ااصددود علدد   العريددف ومعددفد  (OWNCON)   المل يدد  ت كددز مدد   وكدد  بهددر  المحددتفظ
(ROA)  المل يدد  حقددو   علدد   العريددف ومعددفد (ROE)  الشدد ك  سددرول  وأخردد اف 

(LIQUIDITY)   ُعلدد   للشدد كر   التشددغرلي  الفصددريص تددؤي  أج   بيعيددرف  أمدد اف  ذلددك عددفا وة 
 الش كر   ف   بهر المحتفظ النقفي  مستوى  ت تفب آخ  بمعن  و  بهر  المحتفظ النقفي  مستوى 

 كمددر   الم تفب المرل   اادام ذا   والش كر   ال بحي   مقريي  ف   ملحوظرف  تقفمرف  لفيهر الت  
 النقفيدد  ومسددتوى  (FIRMSIZE) الشدد ك  حجددم بددر   أيضددرف  موجبدد  إرتبددرخ ع قدد  توجددف

 ع قدد  وجددود كددذلك الإرتبددرخ مصددفوف  تُ هدد  وأخردد اف     دالدد  غردد  كرندد   وإج  بهددر المحددتفظ
 مجلدد  حجددمو   (LEV)المددرل   ال فددب نسددب  مدد   كدد ا  بددر   معنوةدد  دلالدد  ذا   سددرلب  إرتبددرخ
 .برلنقفي  والإحتفرظ  (LAW)ومتغر  (BSIZE) الإدارة
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 التمثر   المستقل للمتغير المفتلف  المقريي  بر   رتبرخلإا معرم    أج  النتريج  تشر  كمر  
 الإزدواج أج  (Gujarati,2003) وةدد ى  ,ااقص   حفهر ف   (0.85) إل   تص  ،النسري  
 أقصدد   كحددف  (0.80) الإرتبددرخ معرمدد  بلغ إذا مقبولاف  يعف (Multicollinearity) الفط  
 سو أنص   :الترلي   للأسبرب  خط   إزدواج مشكل  وجود عف  الباحث ير   ذلك م   وبرل غم

 نمددرذج مدد   نمددوذج  كدد  إختبددرر عنددف المسددتق  للمتغردد  واحددف مقيددر  علدد   عتمددردلإا يددتم
 مفتلف  نمرذج بنرم ف    الباحث نظر وجهة يُفعم مر وهذا ,بعف فيمر سرتض   كمر الإنحفار

 ه.حف عل   ك ا  المستق  المتغر  مقريي  م   مقير  ل  
 المتغيرا  يين للعفقة )ييرسين( رتباطا ا مصفي ة (4). رقم جدو 

 10% عند معنيي  *و   5% عند معنيي **  و 1% عند معنيي  *** مفحظة
 مد  أقد  ااخد ى  المتغرد ا  بدر  الإرتبدرخ معدرم   كد  أج النتدريج تٌ هد  كمدر   

 النسدري  التمثرد  نسدب  بدر  وذلدك (0.39) إرتبدرخ معرمد  أقصد  بلدغ حرد   (0.80)
 الفط  للإزدواج آخ  ختبررإ عل  الباحث يعتمد وسو ,  (LAW) ال قرب  والمتغر 

 نمدرذج مد  نمدوذج كد  تقدفي  عندف (VIF) التضدفم  التبدري  معرمد  خد د مد 
 .الإنحفار

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 FEMALDIR 1         
2 NFEMALDIR 0.91*** 1        

3 FEMDIR1 0.23*** 0.15*** 1       

4 FEMDIR2 0.55*** 0.52*** -0.3*** 1      

5 FEMDIR3 0.44*** 0.63*** -0.1*** -0.09** 1     

6 FEMALCEO 0.24*** 0.18*** -0.01 0.05 0.18*** 1    

7 
INDEPFEMAL

DIR 
0.85*** 0.79*** 0.22*** 0.54*** 0.30*** 0.11*** 1   

8 INFL 0.13*** 0.13*** -0.05 0.19*** 0.02 0.01 0.12*** 1  

9 OWNCON 0.11*** 0.11*** 0.01 0.07** 0.06 0.08** 0.04 0.01 1 

10 ROA 0.012 0.06* -0.05 0.05 0.05 0.02 0.03 0.14*** 0.07** 

11 ROE 0.01 0.03 -0.04 0.04 0.02 -0.03 0.02 0.02 0.01 

12 FIRMSIZE -0.08** 0.05 -0.02 0.04 0.05 -0.12** -0.01 0.07** 0.14*** 

13 LEV 0.01 -0.03 0.04 0.01 -0.06* -0.06* 0.11*** 0.07* -0.2*** 

14 LIQUIDITY 0.03 0.05 -0.01 0.04 0.04 -0.01 0.04 0.02 0.35*** 

15 BSIZE -0.03 0.25*** 0.02 0.04 0.25*** -0.07* -0.01 0.02 0.16*** 

16 LAW 0.39*** 0.35*** 0.19*** 0.28*** 0.05 -0.01 0.35*** 0.22*** 0.05 

17 CASHTA 0.07** 0.04** -0.05 0.09** 0.01 -0.01 0.12*** 0.10*** 0.20** 

Variables 10 11 12 13 14 15 16 17  

10 ROA 1         

11 ROE 0.30*** 1        

12 FIRMSIZE 0.15*** 0.10*** 1       

13 LEV -0.2*** -0.1*** 0.36*** 1      

14 LIQUIDITY 0.35*** 0.05 -0.2*** -0.5*** 1     

15 BSIZE 0.16*** 0.06* 0.38*** -0.08** 0.06 1    

16 LAW 0.05 0.03 0.14*** 0.08** 0.02 0.01 1   

17 CASHTA 0.20*** 0.07* 0.01* -0.1*** 0.27*** -0.01** -0.01** 1  
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 :الأساسي التحليل ظل  ي البحث  رفي ختبارإ نتائج ٣-5-٧
 مجلد  فد  النسدري  التمثرد  تدثير  إختبدرر بمعند  والثدرن   ااود الف ضر  ختبررلإ   
  (H1) برلنقفيد  الإحتفدرظ مسدتوى  علد  المصد ة  برلبورصد  المقردفة الشد كر  إدارة

 الشد كر  إدارة مجل  ف  النسري  للتمثر  المعنوو  التثير  يفتلف كرج إذا مر ختبررإو 
 مُعدفد بددإخت   برلنقفيد  الإحتفددرظ مسدتوى  علد  المصد ة  برلبورصد  المقردفة

 للمعدردلتر  وفقدرف  المتعدفد الفطد  للإنحدفار نمدوذجر  صديرغ  تدم  (H2)التضدفم
 :الترلرتر 
 :للبحث الأو  حصائياا الفرض ختبارإ نميذج

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟏) 

 إجمدرل  إلد  الإدارة مجلد  فد  النسدرم عدفد نسدب  إلد   (𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭)تشير حيث
 يشدر (𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭) و المل يد   ت كدز نسدب  إلد  تشدر ( 𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭) و ااعضدرم  عدفد
 حقدو   علد  العريدف معدفد إلد  يشدر (𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭) و ااصدود  علد  العريدف معدفد إلد 

 ال فب نسب  إل  تشر (𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭) و  الش ك   حجم إل  تشر  (𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭) و  المل ي  
    الشد ك   فد  السدرول  نسدب  إلد  تشدر  (𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭)و الشد ك   فد  المدرل 

(𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭)  و  الش ك   إدارة مجل  حجم إل  تشر (𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭) وهم  متغر  إل  تشر 
  ذلدك بفد   ،صدف  و  بعدفهر ومدر 2021 عدر  مد  للمشدرهفا  (1) القيمد  يثخدذ
 . (𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭) المتغر  معنوة  مستوى  عل  بنرمف  الف ض قبود وسرتم

 :للبحث الثاني الحصائي الفرض ختبارإ نميذج 
𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟐) 

𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑) يشدر  برنمر التضفم  معفد إل  يشر  ( 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭) أج حر  ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 ) 
 التضدفم ومعدفد الإدارة مجلد  فد  النسدري  التمثرد  نسدب  بدر  التفدرعل  اايد  إلد 

 المتغرد  معنوةد  مسدتوى  علد  ندرمف بُ  الفد ض هدذا قبدود وسدرتم t الفتد ة خد د I للشد ك 
(𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 ) التثير ا  ذو الإنحفار نموذج نتريج عل  البرح  عتمفإ  وقف 

 لتمثرد  اافضد  النمدوذج كوندص  Random-Effect Penal model  العشدوايي 
 النمدوذج لمقررند  Hausman Test وهدم؛ ختبدررا إ ي يد  إجد ام بعدف وذلدك البيرندر 
 Wald ختبررإو    Fixed-Effect panel model الثربت  التثير ا  بنموذج العشواي 
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Test  التجميعد  النمدوذج مقررند ل Pooled OLS خرد اف أو   الثربتد  التدثير ا  بنمدوذج 
 العشوايي   برلتثير ا  التجميع  النموذج لمقررن  Lagrange Multiples Testختبررإ

   .والثرن ااود  البح  ف ض  ختبررإ نتريج بر  مقررن  (5) رقم الجفود وةبر 
 (الأساسي التحليل) والثاني الأو  الفرض ختبارإ نتائج (5). رقم جدو 

ضافة إثاني بعد ختبار الفرض الإنتائج 

 المتغير المعدل  في ظل التحليل الاساسي
نموذج رقم   (2)  

ول قبل ل ختبار الفرض اإنتائج 

المتغير المعدل في ظل  ضافة إ

ساسيل التحليل ا  
نموذج رقم   (1)   

Variables 

VIF 
Coef   

T.Statistic 
VIF 

Coef    
T.Statistic 

 

------ 0.03039 

(0.48105) 
------ 0.04019 

(0.64086) 
C 

1.37 0.14630*** 

(2.64136) 
1.36 0.07358** 

(1.98968) 
% FEMALDIR 

1.11 0.00182*** 

(3.87303) 
------ ------ INFL 

------ -0.00564** 

(-2.01467) 
------ ------ % FEMALDIR*INFL 

1.02 -0.02347 

(-0.75029) 
1.02 -0.02295 

(-0.72952) 
OWNCON 

1.22 0.06310** 

(1.94787) 
1.18 0.08793*** 

(2.73287) 
ROA 

1.08 0.00062 

(0.13569) 
1.08 0.00053 

(0.11524) 
ROE 

1.48 0.00440 

(0.97643) 
1.47 0.00484 

(1.07666) 
FIRMSIZE 

1.47 -0.03557** 

(-2.04096) 
1.45 -0.02811** 

(-1.98959) 
LEV 

1.31 0.02046*** 

(4.45357) 
1.31 0.02060*** 

(4.44247) 
LIQUIDITY 

1.17 -0.00353** 

(-2.25641) 
1.17 -0.00323** 

(-2.01466) 
BSIZE 

1.54 -0.01577** 

(-2.18327) 
1.52 -0.01522** 

(-2.12407) 
LAW 

750 750 Number of Obs 
0.09 0.07 R-squared 
0.08 0.06 Adj R-squared 

6.87** 6.36*** F 
1.38 1.39 Durbin-Watson 

 10%   عند معنيي  *و   5% عند معنيي **  و  1% عند معنيي  *** مفحظة
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 (H1): الأو  الفرض ختبارإ نتيجة: أول  
 مدد   أقدد  وهدد   (1.52) (VIF) التضددفم   التبددري   لمعرمدد  قيمدد  أقصدد   أج  يتضدد       

 تشر  آخ  بمعن   (Multicollinearity) خط   زدواجإ مشكل  وجود عف  يعن   ممر  (10)
 hair et   المُفسدد ة المتغر ا   م   أكث  أو  متغر ة   بر   قوو  إرتبرخ وجود عف  إل   النتريج 

al.,2005.، 
 النمددوذج فدد   (1.39) قيمتددص تبلددغ (Durbin-waston) معرمدد  أج  النتددريج  تُ ه  كمر   

 وجددود بعددف  الصددف و  الفدد ض قبددود يددتم وبددذلك الجفوليدد   القدديم عدد   القدديم تلددك وتقدد  ااود
   Autocorrelation (saunders et al.,2006).   ذات   رتبرخإ مشكل 

     مدد   أقدد   P-Valueعنددف (6.36) المحسددوب  (F) قيمدد  أج  يضددرف أ النتددريج  بددر  تُ  كمددر    
 بلغ   كمر الفراس   مح  الع ق  لإختبرر ص حرتص وةفعم النموذج معنوة  يُثب   ممر1%
   (6%)أج  يعندد   ممددر  (0.06)للنمددوذج التفسددر ة  القددفرة عدد   تعبدد  والت   ).2RAdj (قيم 
 التغر ا   خ د م   تفسر هر يمك   التربب  المتغر  ف   تحفث  قف الت   التغر ا   إجمرل   م  
  .مُجتمع  المفس ة المتغر ا   ف   تحفث  الت  
 للتمثيددل معندديي  إيجددايي تددثثير جدديدو  إلدد   (1) رقددم الإنحددفار نمددوذج نتددريج  تشددر  كمددر    

 الأعضدداء عدددد إجمددالي إلددى اادارة مجلددس  ددي النسدداء عدددد ينسبة عنه معبرا   النسائي
 الإنحددفار معرمدد  كددرج  كمددر  (5%) مدد   أقدد  معنوةدد  مسددتوى  عنددف بالنقديددة ااحتفا  على
 نسب   ،إنففرض  رتفرعإ ج أ حر   التثير   مقفار عل   قيمتص وتفد (0.073) المتغر  لهذا

 مسددتوى  ،إنففددرض  رتفددرعإ إلدد   يددؤدو (1%) بنسددب  الإدارة مجلدد  فدد   النسددري   التمثردد 
 البددديل الفددرض وقبددي  العدددم  ددرض ر ض يتم ثم ومن  (%7)   بنسددب  برلنقفي  الإحتفرظ
 المصرةة البيرصة  ي المقيدة الشرةا  إدارة مجلس  ي النسائي التمثيل يؤثر " القائل
 الفراسددر   بعددض إليددص توصددل   مر مب  النتيج تلك وتتف    ,ةبالنقدي ااحتفا  على معنيةا  
 Nadia and Hanafi,2023; Jilani et al.,2023; Le et al.  2022) السددربق 

Suherman et al. 2021)      مددب النقدديض علدد   تددثت   حددر   ف  (Bona-Sánchez 
et al.2023; Guizani and Abdalkrim 2022; Wan Ismail et al. 

2022;Cambrea et al. 2020) 
  أولهمددا أسددبرب؛ عددفة عل   نرمف بُ  تفسر ه يمك   المعنوو  الإيجرب   التثير  أج  الباحث ةر  و     
 زةددردة إلدد   يددؤدو قددف ممددر المرليدد  القدد ارا   تفددرذإ فدد   ال جددرد مدد   تحف رف  أكث  النسرم  تعتب

 نسددب  زةددردة  ثانيهمدداو   المرليدد   المفر   ضف للتحوخ كوسرل  بهر المحتفظ النقفي  مستوى 
 م اقبدد  يشددم  أج  يمكدد   وهددذا الحوكمدد   ممررسددر   مدد   عددززا يُ  قددف الإدارة مجل  ف   النسرم
 وجددود  ثالثهمدداو  للشدد ك   المرليدد  ستفام لإا لضمرج  برلنقفي  كب أ وإحتفرظ للسرول  أفض 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
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 الشدد ك  إسددتثمررا   بددر   أفضدد  تددوازج  تحقردد  علدد   يعمدد  قددف الإدارة مجددرل  فدد   النسددرم
  ر.به المحتفظ النقفي  مستوو  زةردة إل   يؤدو قف ممر برلنقفي   والإحتفرظ

 تددثثير وجيد (1) رقم الإنحفار نموذج نتريج  فتشر  ال قربي   برلمتغر ا   يتعل  فيمر أمر    
 مددب النتيجدد  تلددك وتتفدد   بالنقديددة ااحتفددا  علددى الملكيددة لترةددز معندديي  غيددر سددلبي

(Bona-Sánchez et al. 2023 )    مددب تتعددررض حددر   فدد (Cambrea et 
al. 2020)  بددثج  معنوةدد   غردد  نهددرإ مدد   بددرل غم الع قدد  سددلبي  تفسددر  للباحددث وةمكددن 

 أج  ذلددك وةعددزو  أقدد   نقفيدد  بإحتير يددر   سددتحتفظ للمل يدد  كبردد  ت كددز ظدد  فدد   الشدد كر  
 مستوى  إنففرض إل   يؤدو ممر الإدارة  م اقب  عل   أكب  قفرة لفيهم ال ييسرر   المسرهمر  

 مددب ذلددك وةتفدد  لهددم  القيم  عززا تُ  ستثمررا  إ نحو  توجرههر يتم حر   بهر  المحتفظ النقفي 
 .الم ك كبرر رقرب  ف ض
 إيجددايي تددثثير وجدديد النتريج  فتوض   برلنقفي   الإحتفرظ عل   الش ك  ربحي  تثير  وع      

 حقدديق  علددى العائددد معددد  تددثثير كددان يينمددا  ROA الأصددي  على العائد لمعد  معنيي 
 الفراسددر   غرلبيدد  مددب النتيجدد  تلددك وتتسدد  معندديي  غيددر ولكندده إيجاييددا   ROE الملكيددة

Jilani et al.,2023;Ezeani et al.2023;Le etal.2022),،    أج  الباحددث وةددر 
 ذا   الشدد كر   بحرجدد  تفسددر ه يمكدد   ااصود عل   العريف لمعفد المعنوو  الإيجرب   التثير 

 مددب إتسددرقرف  وذلددك النقفيدد   مدد   م تفعدد  بمسددتوةر   الإحتفددرظ إلدد   الم تفعدد  ال بحيدد  معفلا  
 المصددردر علدد   عتمددردلإا إلدد   الشدد كر   تلددك تتجددص حردد   التموةدد   مصددردر ت تردد   ن  ةدد 

 .الفررج   التموة  عل   الحصود م   بفلاف  الفاخلي 
 علددى معندديي  تددثثير وجدديد عدددم إلدد   النتددريج  فتشددر  الشدد ك  حجددم لمتغردد  وبرلنسددب     

 النتيج  تلك وتتف  موج   الش ك  حجم معرم  أج إل    الإشررة وتجفر  بالنقدية ااحتفا 
 الع ق    دي  أجا  الباحث   وةر ,  (Jilani et al.,2023; Ezeani et al. 2023)  مب

 أج  حر   التموة   مصردر ت تر   ن  ة  تفعم أنهر إلاا  إحصرييرف  دال  غر  أنهر م   برل غم
 سددتفردةلإوا المعددرم    بددفافب النقفيدد  مدد   م تفددب مسددتوى  توفر  إل   تحترج ال بر ة الش كر  

 . المحتمل  المرلي  واازمر   المفر   ضف والتحوخ ستثمررة لإا الف   م  
 ااحتفددا  علددى المددالي الر ددع لنسددبة معندديي  سددلبي تددثثير وجدديد النتددريج  فعما تددُ  كمددر    

 ;Rodriguez et al. 2024; Jilani et al.,2023) مب النتيج  تلك وتتس   بالنقدية
Ezeani et al. 2023)  مددب النقدديض علدد   تددثت   برنمددر (Bona- Sánchez et 

al. 2023; Suherman et al. 2021; Cambrea et al. 2020)   أج  يعن   ممر 
 وةددر    )كبدد أ ( أقدد  بنقفيدد  تحددتفظ ج أ يتوقددب الددفيوج ) إنففددرض (رتفددرعإ ظدد  ف   الش كر  
 المددرل   ال فددب أج  كمددر التموةدد    مصددردر ت تردد   ن  ةدد  مددب تتفدد  النتيجدد  تلددك أج  الباحددث

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
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 يففددض ممددر أكثدد  نقفيدد  توزةعددر   علدد   للحصددود للمسددرهمر   كب أ دافعرف  يكوج  قف للش ك 
 معندديي  ميجددب تثثير دناك أج  يتض   كمر,  الوكرل  لن  ة  وفقرف  وذلك النقفي   مستوى  م  

 Rodriguez et)   مددب النتيجدد  تلددك وتتسدد   بالنقديددة ااحتفددا  علددى الشددرةة لسددييلة
al. 2024; Ezeani et al. 2023)  وجهة م   الإيجرب   للتثير  الهرم  التفسر ا   وأحف 

 برلنقفي   للإحتفرظ الوقري   والفافب التموة   مصردر ت تر   ن  ة  مب يتس   الباحث نظر
 أج  المحتمدد  مدد   الم تفع  التفاود نسب  ذا   الش كر   ج أ حر   المعرم    ت رليف ودافب
 التعرمدد  فدد   الشدد ك  م وندد  ولتعزةددز إحتيرجتهددر  لتلبيدد  النقفيدد  م   أعل   بمستوةر   تحتفظ

 .المترح  ستثمررة لإا الف   م   ستفردةلإوا المحتمل   المرلي  اازمر   مب
 تددثثير وجدديد النتائج رظهّ ت   بالنقدية  وااحتفا  اادارة مجلس حجم يين العفقة وعن    

 م  ) أق   كب أ عفد ذا   إدارة   مجرل  عل   تنطوو  الت   الش كر   ج أ أو  معنيي  سلبي
 غرلبيدد  مددب النتيجدد  تلددك وتتفدد  بهددر  المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى ) يزةددف (يددنففض ااعضددرم
 Rodriguez et al. 2024; Bona-Sánchez et) السددربق  الفراسددر  

al. 2023;Jilani et al.,2023;،,   الددفور مدد   عددززا تٌ  الع قدد  سددلبي  أج  الباحددث وةددر 
 برلنقفيدد   الإحتفددرظ فدد   للمددفي ة   نتهددرزو لإا السددلوك مدد   الحددف فدد   الإدارة لمجلدد  ال قددرب  
  .التموة  مصردر بر   المفرضل  ون  ة  الوكرل   ن  ة  مب النتيج  تلك وتتس 

  (123) رقددم المرلي  لل قرب  العرم  الهر   إدارة مجل  ق ار إل   (LAW) المتغر  وةشر     
 تيصددل وقددد الإدارة  بمجلدد  نسددري   عنصدد  تمثردد  وجددوب  فدد   والمتمثدد  2019 لسددن 

 علددى نسددائي عنصددر يتضمين الشرةا  إلزام يين معنيي  سلبي تثثير وجيد إلى الباحث
 علدد   تؤكددف النتيجدد  تلددك أج  الباحددث وةددر   بالنقديددة  وااحتفا  إدارتها  مجلس  ي الأقل
 بتضددمر   المصدد ة  برلبورصدد  المقرددفة الشدد كر   تُلددز  منرسددب  تن يميدد  بر دد  تددوفر  أهميدد 

 وجهدد  تددفعم النتيجدد  تلك أج  الباحث وةر    إدارتهر مجرل  ف   ااق  عل   نسري   عنص 
 برلنقفي  الإحتفرظ عل   الح ج  ال تل  لن  ة   بقرف  النسرم عفد تثير  دراس  بض ورة الن  
   .بعف فيمر الحسرسي  تحلر  ف   الباحث يها يقيم سي  والت  
 :(H2)   الثاني الفرض ختبارإ نتيجة  ثانيا  
 رقم برلجفود الموضح  نحفارلإا نتريج   ه ا تٌ  الثرن   الف ض ختبررإ بنتيج  يتعل  فيمر    

 كمر   (0.00) (F) دلال  بلغ   حر    إحصائيا   دا ّ  النميذج أن (2) رقم لمعردل ل   (5)
  )التضفم معفد (المُعفد المتغر  تضمر   بعف للنموذج التفسر ة  القفرة زةردة النتريج  تُبر   
  (0.06)مدد   بددفلاف  الثددرن   النمددوذج فدد    (0.08)لتصددب    ).RAdj 2 (قيمدد  رتفعدد  إ حردد  

 م   (%8) نسب  تفس  مجتمع  أصبح   المفس ة المتغر ا   أج  يعن   ممر ااود  برلنموذج
 التضددخم معددد  تثثير  عالية على ذل  وةؤةد التددربب  المتغر  ف   تحفث  قف الت   التغر ا  



30/11/2024النشر تاريخ قبول  ........ حمد عبد العاطي محمدد.أ......... دراسة وإختبار تأثير التمثيل النسائي على مستوى الإحتفاظ بالنقدية  

161                                           مجلة الفكر المحاسبى               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيم  بلغ   حر   ذات   رتبرخإ مشكل  وجود عف  النتريج  توض   كمر  للعفقة معد  كمتغير
 وجود عف  يضرف أ تض  ي كمر  (2) م   تقت ب  وه  1.38   (Durbin-waston) ختبررإ

   VIFالتبددري   تضددفم معرمدد  نتددريج  فتشددر  المسددتقل   المتغردد ا   بددر   خطدد   إرتبددرخ مشددكل 
  (10). م   ق أ أنهر المستقلص المتغر ا   لجميب

 للتمثيددل اايجددايي المباشر التثثير رتفاعإ يتضح الثددرن   للنموذج الإنحفار نتريج  وم      
 أعضدداء عدددد إجمددالي إلددى اادارة مجلددس  ي النساء عدد ينسبة عنه والمعبر النسائي

 مدد   نحددفارلإا معرمدد  قيمدد  زاد   حردد    بالنقديددة ااحتفددا  مسددتي   علددى المجلددس 
(B=0.073)   إل (B=0.146) 1%. م   أق  معنوة  مستوى  عنف    

 بالنقدية  ااحتفا  مستي   على ،التصخم معد )  المعد  المتغير يتثثير يتعلق وفيما    
 بهددر المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  رتفددرعإ يعندد   ممددر معندديي  إيجايي تثثير وجيد النتائج بينت  

 ;Rodriguez et al. 2024)   مددب النتيجدد  تلددك وتتفدد  التضددفم  معددفلا   رتفددرعإ مددب
Ezeani et al. 2023; Guizani and Ajmi 2023)   مب ضوتتعرر  (Hunjra et 
al., 2022;Tran, Q.2020; Anand et al., 2018), دي  تفسر  للباحث وةمكن   

 الش كر   بعض تففب قف التضفم ع   النرتج  والمرلي  الإقتصردي  التقلبر   أج  عل   الع ق 
 دافب ااسددعرر فدد   المسددتقبلي  الزةددردة ضددف للتحددوخ النقفيدد  مدد   م تفددب بمسددتوى  للإحتفددرظ

 ممر الفريفة معفلا   زةردة إل   يؤدو التضفم أج  حر    الإقت اض لتجن   أو   ،المعرم   
   . ،التحوخ دافب   ت لف  كث أ الإقت اض يجع 
 مجلس  ي النسائي التمثيل ونسبة التضخم معد  يين للعفقة التفاعلي التثثير وعن    

 التفددداعلي المتغيدددر يمثلددده والدددذي بالنقديدددة  ااحتفدددا  علدددى اادارة
(%FEMALDIR*INFL)   وذلدد  معندديي  سددلبي تددثثير وجيد النتائج أظهر   قد 

 البددديل الفددرض وقبددي  العدم  رض ر ض يتم ولذل    5%من أقل معنيةة مستي   عند
  ددي المقيدددة الشرةا  إدارة مجلس  ي النسائي للتمثيل المعنيي  التثثير يختل  " القائل

 وتفد,  التضخم معد  ختف خب بالنقدية ااحتفا  مستي   على معنيةا   المصرةة البيرصة
 النسددرم  مدد   كبردد ة نسددب  بوجددود إدارتهددر مجرل  تتمرز الت   الش كر   أج  عل   النتيج  هذه

   .التضفم معفلا   إرتفرع ظ  ف   برلنقفي  للإحتفرظ أق  حرفزاف  لفيهر يكوج 
 المفر   تقفي  ف   تحف رف  أكث  النسرم ج أ حر   منطقي   النتيج  تلك أج  الباحث وةر      

 الإدارا   مجرل  ف   النسرم تف ضا  قف التضفم معفلا   رتفرعإ ظ ا  فف   برلش ك   المتعلق 
 دافددب  للنقددود الشدد ايي  القيمدد  إنففددرض لتجندد   النقفيدد   مدد   أقدد  مسددتوةر  ب الإحتفددرظ
 البفيل  الف ص  ت رليف م   ي فب التضفم فإج  المفرضل  ن  ة  مب أيضرف  وإتسرقرف   ،التحوخ

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
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 أصود ف   وإستثمررهر برلنقفي   الإحتفرظ عف  النسرم تُفض   قف وبرلترل   برلنقفي   للإحتفرظ
 . التضفم معفلا   مب يتنرس   عريفاف  تولف
 (5) برلجددفود الثددرن   للنمددوذج الإنحددفار نتددريج  تُ هدد  ال قربيدد  المتغردد ا   يفددص وفيمددر    

 .الجفود بنف  ااود النموذج نتريج  مب تر  شبص تطرب 
 الدددور) مقايددل النسددائي للتمثيددل (الرقددايي الدددور  اافددا ي التحليددل منهجيددة 5-4-٧

 :(التنفيذي
 محدد  الع قددر   رربدد إخت لإعددردة الإضددرف   التحلردد  منهجيدد  علدد   الباحددث يعتمددد سو     

      تغرر  بعف أخ ى  م ة ااسرس   التحلر  نموذج   تشغر  إعردة إل   برلإضرف  الفراس  
 ااسرس   التحلرلر   بر   مقررن  إج ام يم وم    ) النسائي التمثيل (المستقل المتغير قير 

 تددم مددر علدد   ذلددك وأيدد   ربرنهمدد  فيمددر الإخددت   أو /و  الإتسددر   مددفى لتحفيددف والإضددرف  
        .نتريج  م   إليص توص ال
  للتمثردد  مقددريي  عددفة هنددرك أج  للباحددث تبددين الصددل   ذا   السددربق  الفراسددر   وبتحلردد    

 أج  (Rubino et al.,2021; Doan and Iskandar,2020)   يقتدد   حر   النسري  
  .(والتنفيذي  الرقايي الدور (بوظريفه   يتثي  الإدارة مجل  ف   النسرم دور
 المحددتفظ النقفي  مستوى  عل   يؤي  قف النسري   للتمثر  ال قرب   الفور كرج  إذا مر وحود    
 لنسددب  إيجددرب    تددثير  وجددود عدد   (Withisuphakorn et al.  2021) كشددف فقددف بهددر 

 النقفيدد  مسددتوى  عل   ااعضرم  عفد إجمرل   إل   الإدارة مجل  ف   المستق    العضوا  
  ذلددك مدد   النقدديض  وعلدد   التموةدد   مصددردر ت تردد   ن  ةدد  مددب إتسددرقرف  وذلددك بهددر المحددتفظ
 الع قدد  سددلبي  فُسددا     وقددف  ,سددلب   تددثير  وجددود ، إلدد  Cambrea et al. 2020توصدد   
 مدد   يُحددف   الإدارة بمجلدد  مُسددتق ا   عضددوا   وجددود أج  حردد   الوكرلدد   ن  ةدد  إلدد   إسددتنرداف 

 .للمجل  ال قرب   الفور م   وةُعزز   الإدارة   والإنتهرزة  الإدارو  التحصر  
 المتغيددر قيدداس طرةقددة تغييددر علددى ااعتماد خف  من البحث  رفيّ  إختبار واعادة    

 وذل  اادارة  بمجلس المستقف  العضيا  نسبة خف  من(   النسائي التمثيل (المستقل
 إعتمددد قددفف  الدراسددة محددل العفقددا  علددى النسددائي للتمثيددل الرقددايي الدددور أثددر اختبددار
  :ااود الف ض إختبرر لإعردة الترلي  المعردل  عل   الباحث

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟑𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟑) 

 مجل  ف   المستق    العضوا   نسب  إل   تشر ،    𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭  أج  حر  
 .ااعضرم عفد إجمرل   إل   الإدارة

https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 :الثرن   الف ض إختبرر لإعردة وذلك الترلي  المعردل   صيرغ    تم كمر  
𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟑𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟒) 

𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑) يشددر  كمددر ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 )   نسددب  بددر   التفددرعل   اايدد  إلدد 
  .التضفم ومعفد الإدارة مجل  ف   المستق    العضوا  

 Wan Ismail etفقددف توصدد     النسددائي للتمثيددل التنفيددذي الدددور بشددثن أمددا    
al.,2022مثدد  والتنفرذيدد   القيردي  المنرص   ف   النسرم تعرر  ، إل  وجود تثير  إيجرب  ل 

 ن  ةتدد   إلدد   إسددتنرداف  وذلددك   المحددتفظ النقفيدد  مسددتوى  علدد   التنفرددذو المددفي  منصدد  
 يوجددف ولا  كللمددُ  وكدد م المددفي ة   ج أ حردد   المددوارد  علدد   والإعتمرد ااخ قي   الحسرسي 
 أقدد  النسددرم اج  ون دد اف  المدد ك  يدد وة تع دديم علدد   يعملددوج  انهددم المصددرل   فدد   تعددررض
.  كبردد ة نقفيدد  بمسددتوةر   يحددتف    ج أ المحتمدد  فمدد   قلقددرف  وأكثدد  المف  دد   الثقدد  فدد   مغددرلاةف 

 ، إل  وجود ع ق  سلبي .Le et al. 2022ف  حر  توص   
 ودمددي مقياس يناء خف  من وذل  البحث   رفي ختبارإ بخعادة الباحث يقيم وسي 
 المدددير منصددب تتدديلى أنثددى كاندد  إذا حالددة  ددي  (واحد (القيمة يثخذ النسائي  للتمثيل

  النسددائي للتمثيددل التنفيددذي الدددور قياس يهد  وذل  ذل   بخف  (صفر)و التنفيذي 
  :ااود الف ض إختبرر لإعردة الترلي  المعردل  عل   الباحث إعتمد وقف

 المددفي  كددرج  اذا (1) القيمدد  يثخددذ وهمدد   متغردد  إلدد     (𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 )يشددر  حردد  
 .ذلك بف   ،صف (و  نث  أ التنفرذو

كمر تم صيرغ  المعردل  الترلي  لإعردة إختبرر الف ض الثرن  كمر يل :    

𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎)  يشر  كمر   ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋)    منصدد   فدد   أنثدد   وجود بر   التفرعل   ااي  إل 
 .التضفم ومعفد الش ك  ف   التنفرذو المفي 

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟓) 

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟔) 
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   (H1): اافا ي التحليل ظل  ي  الأو  الفرض ختبارإ نتيجة: أول  
 والتحليددل الأو   للفددرض الأساسددي التحليددل نتددائج يين مقارنة (6) رقم الجدو  يبين    

 نمددرذج الث يدد  أج  الإنحددفار نتددريج  وتُ هدد  ,التنفيددذي( والدددور الرقددايي الدددور (اافددا ي
 عف  ي حظ كمر  (0.00)   النمرذج جميب ف   المحسوب  (F) دلال  تبلغ حر   دال   تعتب 
 إزدواج مشددكل  وجددود عددف  يتضدد   كمر الث ي   للنمرذج  ).2RAdj(قيم  ف   إخت   وجود

  .ذات   إرتبرخ مشكل  أو  خط  
 اافا ي  والتحليل الأساسي  التحليل  ظل   ي  الأو  الفرض إختبار نتائج مقارنة  (6). رقم جدو  

ول  لنتائج اختبار الفرض ا 

اعتمادا على  

FEMALCEO 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور التنفيذي 

(5) نموذج رقم     

نتائج اختبار الفرض الاول  

اعتمادا على   

%INDEPFEMALDIR  

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور الرقابي 

 (3) نموذج رقم    

نتائج اختبار الفرض الاول   

اعتمادا  على  

(%FEMALDIR)   

 كمقياس للتمثيل النسائي 

ساسي لفي ظل التحليل ا  

 

نموذج رقم   (1)   

Variables 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic  

------ 0.05218 

(0.82816) 

------ 0.04606 

(0.74294) 

------ 0.04019 

(0.64086) 

C 

------ 
------ 

------ ------ 1.36 0.07358** 

(1.98968) 

% FEMALDIR 

------ 
------ 

1.27 0.09192** 

(2.23092) 

------ 
------ 

% INDEPFEMALDIR 

1.01 -0.02034 

(-0.90412) 

------ ------ ------ 
------ 

FEMALCEO 

1.01 -0.01828 

(-0.58102) 

1.02 -0.02209 

(-0.70637) 

1.02 -0.02295 

(-0.72952) 

OWNCON 

1.18 0.08845*** 

(2.74443) 

1.18 0.08619*** 

(2.68016) 

1.18 0.08793*** 

(2.73287) 

ROA 

1.08 0.00034 

(0.07303) 

1.08 0.00035 

(0.07630) 

1.08 0.00053 

(0.11524) 

ROE 

1.47 0.00396 

(0.88002) 

1.47 0.00451 

(0.00444) 

1.47 0.00484 

(1.07666) 

FIRMSIZE 

1.46 -0.02798** 

(-2.25641) 

1.46 -0.02959** 

(-2.14330) 

1.45 -0.02811** 

(-1.98959) 

LEV 

1.32 0.01986*** 

(4.25909) 

1.31 0.02032*** 

(4.39445) 

1.31 0.02060*** 

(4.44247) 

LIQUIDITY 

1.15 -0.00263** 

(-2.13339) 

1.17 -0.00325** 

(-1.99084) 

1.17 -0.00323** 

(-2.01466) 

BSIZE 

1.15 -0.00811** 

(-2.25653) 

1.40 -0.01478** 

(-2.14390) 

1.52 -0.01522** 

(-2.12407) 

LAW 

750 750 750 Number of Obs 
0.07 0.07 0.07 R-squared 
0.06 0.06 0.06 Adj R-squared 

5.98*** 6.49*** 6.36*** F 
1.39 1.39 1.39 Durbin-Watson 
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 النتائج تشير  برلنقفي  الإحتفرظ عل   النسري   للتمثر  ال قرب   الفور أي  إختبرر وبشثج     
 العضيا  عدد يين  (5%) من أقل معنيةة مستي   عند معنيي  إيجايي تثثير وجيد إلى

 التحلردد  فدد   الحددرد هددو  كمددر وذلددك  بالنقديددة وااحتفددا  اادارة مجلددس  ددي المسددتقف 
 النتيجدد  تلددك وتتف  البديل  الفرض وقبي  الأو  العدم  رض ر ض يتم وبذل  ااسرس  

 Cambrea et)   مددب تتعددررض حددر   فدد   (Withisuphakorn et al. 2021) مددب
al. 2020; Wan Ismail et al. 2022 ) 

 أج  حردد   التموةدد   مصددردر ت تردد   لن  ةدد   بقددرف  النتيجدد  تلددك تب ةدد  للباحددث وةمكددن    
 النقفيدد  مدد   م تفددب مسددتوى  علدد   الحفددرظ يُفضددل    قددف المسددتق    الإدارة مجلدد  عضددوا  
 أو  الإقت اض ت رليف تجن   ف   الش ك  يسرعف ممر بسهول   الفاخل   التموة  توف  لضمرج 
 .ااسهم إصفار

 بدر  المحتمل  المشرك  تقلر  ف  يسرهم أج يُمك  مستق   عضوا  وجود أج كمر    
 المرليد  القد ارا  ت دوج  أج وضدمرج ال قربد  تعزةدز خد د مد  وذلدك والمسدرهمر   الإدارة
  .المسرهمر  مصرل  مب متوافق  برلنقفي  الإحتفرظ مث 
 بدرلتحفظ يتمردزج  مدر غرلبدرف  المسدتق   العضدوا  فدإج الوقدري   الدفافب من دور ومد    

 أيد  لمواجهد  النقدفو الإحتيدرخ زةدردة إلد  يدؤدو ممدر حدذرة  قد ارا  إتفدرذ إلد  وةمدرل 
 .مفرج   مرلي  أزمر 

 إلى النتائج  تشير برلنقفي   الإحتفرظ عل  للنسرم التنفرذو الفور أي  إختبرر وبشثج   
 سياسدا  علدى التنفيدذي المددير منصدب أنثدى لتقلدد إحصدائيا   دا  تدثثير وجديد عددم

 وتتفد  البدديل  الفدرض ور دض الأو  العددم  رض قبي  يتم وبذل  بالنقدية  ااحتفا 
 ;Bona-Sánchez et al. 2023;Jilani et al.,2023) مدب النتيجدص تلدك

Suherman et al. 2021 ;Cambrea et al. 2020)  مدب تفتلف أنهر حر  ف 
.(Doan and Iskandar 2020)  

 التد  المشدرهفا  عدفد فد  الملحدوظ للإنففدرض  النتيجد تلدك تفسدر  للباحدث وةمكدن   
 أن د   (2%).بنسدب  مشدرهفة (15) وهد  التنفردذو المدفي  منصد  أنثد  فرهدر تشدغ 

  ،3جفود رقم 
 نتريج بر  تر  تطرب  (6) رقم برلجفود النتريج تُ ه  ال قربي  برلمتغر ا  يتعل  وفيمر   

 .التنفرذو أو ال قرب  الفور سوام الإضرف  والتحلر  ااسرس  التحلر 
 
 

https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 (H2): اافا ي التحليل ظل  ي  الثاني الفرض ختبارإ نتيجة: ثانيا  
 والدفور ال قدرب  الدفور علد  إعتمدرداف  الثدرن   الفد ض إختبدرر بإعدردة يتعلد  وفيمدر   

 التحلرد  ظ  ف  النتريج بر  مقررن  (7) رقم الجفود فروض  النسري   للتمثر  التنفرذو
 .الإضرف  والتحلر  ااسرس 

 حرد  الإضدرف   التحلرد  ظد  فد  النمدرذج معنوةد  إستم ارة  الإنحفار نتريج فت ه    
 يبدر  أيضدرف  يتضد  كمدر (0.00) النمدرذج جميدب فد  المحسدوب  (F) دلالد  تبلدغ
 الإزدواج مشدكل  وجدود عدف  أيضدرف  النتدريج وتُبدر  الث يد   للنمدرذج ).2RAdj (قيمد 

 .الذات  الإرتبرخ مشكلص أو الفط 
 تدثثير وجديد إلدى النتدريج فتشدر   النسدائي للتمثيدل الرقدايي بالددور يتعلدق وفيمدا   

 المسدتقف  العضديا  نسدبة يدين   (1%) من أقل معنيةة مستي   عند ودا  إيجايي
 .بالنقدية وااحتفا  ااداره بمجلس

 المسدتق    العضدوا  نسدب  لمتغرد  الإيجدرب  المبرشد  التدثير  إرتفدرع يتضد  كمدر    
 (6) رقدم برلجدفود الثرل  النموذج ف  (0.091) م  الإنحفار معرم  قيم  زاد  حر 
 فد  المعدفد المتغرد  تضدمر  بعدف (7) رقدم برلجدفود ال ابدب بدرلنموذج (0.194) إلد 

 .النموذج
 إيجددايي تددثثير وجدديد إلددى النتددائج تشددير (التضددخم معددد  (المُعددد  بددالمتغير يتعلددق وفيما

 ونسددبة التضددخم معددد  يددين التفدداعلي التددثثير وعددن بالنقديددة  ااحتفددا  علددى ومعندديي 
 علددى معندديي  سددلبي تددثثير وجدديد النتددائج ييندد   قددد بددالمجلس  المسددتقف  العضدديا 
 بمعندد  و  البددديل  الفددرض وقبددي  الثدداني  العدددم  ددرض ر ددض يتم وبذل  بالنقدية  ااحتفا 

 التحلر  ف    الإدارة مجل  ف   النسرم عفد بنسب  المستق  المتغر  قير  تم سوام أنص آخ  
 (ال قددرب   للددفور  بقددرف  المجلدد  فدد   المسددتق    العضددوا   عفد خ د م   وقيرسص) ااسرس  
-Bona   وتتفدد  تلددك النتيجدد  مددب  النتددريج  فدد   ترمددرف  تطربقددرف  هنددرك فددإج  ،الإضددرف   التحلردد 

Sánchez et al. 2023،  . 
 ومستي   (التنفيذي الدور (النسائي التمثيل يين التثثيرةة العفقة بخختبار يتعلق وفيما    

 النمددوذج نتددريج  تبددر    معددد  كمتغيددر التضددخم معددد  وجدديد ظددل  ددي بالنقديددة  ااحتفددا 
 التددثثير معنيةددة عدددم وبالمثددل التنفيذي للدور تثثير وجيد عدم (7) رقم برلجفود السرد 
 الثدداني العدددم  ددرض قبددي  يمكددن ذلدد  على وبناء   العفقة  على التضخم لمعد  التفاعلي
 .البديل الفرض ور ض
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 اافا ي  والتحليل الأساسي التحليل ظل  ي  الثاني  الفرض إختبار نتائج مقارنة (7) رقم جدو   

   
 :الحساسية تحليل  منهجية 5-5-٧
 والتحلردد  ااسرسدد   التحلردد  فدد   إلرهددر التوصدد  تددم التدد   النتريج  مترن  أو  قوة مفى لتقريم    

 إسددتففا  أسددلوب  علدد   إعتمددرداف  الحسرسددي  تحلردد  إجدد ام ضدد ورة الباحددث يددر    الإضددرف  
 لإحتمرد هر  ن  و  مفخ  لوجود خرص ف   ،النسري   التمثر  (المستق  للمتغر  بفيل  مقريي 
 والتدد   الحرجددة الكتلددة نظرةددة وهددو  برلنقفيدد   الإحتفددرظ مسددتوى  علدد   النسددري   التمثردد  تددثير 
 لإحددفاث  كرفيددرف  يكددوج  لا قددف الإدارة مجلدد  فدد   النسددرم مدد   قلردد  عددفد وجددود أج  علدد   تُبندد  

نتائج اختبار الفرض الثاني اعتمادا  

 FEMALCEOعلى 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور التنفيذي 

نموذج رقم   (6)  

نتائج اختبار الفرض الثاني اعتماد  

  INDEPFEMALDIRعلى 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور الرقابي 

نموذج رقم   (4)  

نتائج اختبار الفرض الثاني  اعتماد  

 على

%FEMALDIR 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاساسي

 

(2) نموذج رقم    

Variables 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

 

------ 0.05675 

(0.89923) 

------ 0.02885 

(0.46006) 

------ 0.03039 

(0.48105) 
C 

------ ------ ------ ------ 1.37 0.14630*** 

(2.64136) 
% FEMALDIR 

------ ------ 1.28 0.19422*** 

(3.02075) 

------ ------ % INDEPFEMALDIR 

1.02 -0.01061 

(-0.28077) 

------ ------ ------ 

 

------ FEMALCEO 

1.10 0.00118*** 

(3.82130) 

1.10 0.00174*** 

(4.19701) 

1.11 0.00182*** 

(3.87303) 

INFL 

------ ------ ------ ------ ------ -0.00564** 

(-2.01467) 
% FEMALDIR*INFL 

------ ------ ------ -0.00654** 

(-2.26012) 

  %INDEPFEMALDIR*INFL 

------ -0.00083 

(-0.42849) 

------ ------ ------ ------ FEMALCEO *INFL 

1.01 -0.01895 

(-0.60455) 

1.02 -0.02078 

(-0.66820) 

1.02 -0.02347 

(-0.75029) 
OWNCON 

1.22 0.06695** 

(2.06441) 

1.22 0.06506** 

(2.01567) 

1.22 0.06310** 

(1.94787) 
ROA 

1.08 0.00016 

(0.03596) 

1.08 0.00053 

(0.11729) 

1.08 0.00062 

(0.13569) 
ROE 

1.47 0.00309 

(0.68577) 

1.47 0.00455 

(1.02114) 

1.48 0.00440 

(0.97643) 

FIRMSIZE 

1.48 -0.03624* 

(-1.73372) 

1.47 -0.03772** 

(-1.99984) 

1.47 -0.03557** 

(-2.04096) 
LEV 

1.32 0.01969*** 

(4.24591) 

1.31 0.01996*** 

(4.35838) 

1.31 0.02046*** 

(4.45357) 

LIQUIDITY 

1.15 -0.00278** 

(-2.07815) 

1.17 -0.00360* 

(-2.00609) 

1.17 -0.00353** 

(-2.25641) 
BSIZE 

1.19 -0.01210** 

(-1.92291) 

1.43 -0.01732** 

(-2.51733) 

1.54 -0.01577** 

(-2.18327) 
LAW 

750 750 750 Number of Obs 
0.09 0.10 0.09 R-squared 
0.08 0.08 0.08 Adj R-squared 

6.30*** 7.09*** 6.87*** F 
1.38 1.39 1.38 Durbin-Watson 
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 أو  نسددرم يدد ث  إلدد   العددفد يصدد  عنددفمر ول دد    (Farooq et al.,2023) حقيقدد   تغرردد 
 Rodriguez et) توصدد  كمددر وفعرلرتددص  المجلدد  ف   التنوع م   ذلك يُعزز   أج  يمك   كث أ

al. 2024)    علدد   إيجددرب   تددثير  لددص الإدارة مجلدد  فدد   أكثدد  أو  عضددوتر   وجددود أج  إلدد 
 .فعرلرتص

 المسددتفف  ااود الإنحددفار نمددوذج تشددغر  بإعددردة الباحددث يقدديم سددو  لددذلك وتحقيقددرف     
 لنمرذج  بقرف  المستق  للمتغر  بفيل  مقريي  أربع  عل   إعتمرداف  فقط ااود الف ض لإختبرر
 :الترلي  الإنحفار

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑵𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟕) 

 .الإدارة مجل  ف   للنسرم المطل  العفد إل   (𝑵𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭) يشر  حر  
𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟏𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟖) 

 دارةلإا بمجل  كرج  اذا (1) القيم  يثخذ وهم   متغر  إل   (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟏𝐢𝐭) يشر  حر  
 .ذلك بف   ،صف (و  واحفة انث  

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟐𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟗) 

 دارةلإا بمجلدد  كددرج  ذاإ (1) القيمدد  يثخددذ وهم   متغر  إل  (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟐𝐢𝐭) يشر  حر  
 .ذلك بف   ،صف (و  فقط عضوترج 

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭

+ 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟏𝟎) 

 دارةلإا بمجل  كرج  ذاإ (1) القيم  يثخذ وهم   متغر  إل   (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟑𝐢𝐭) يشر  حر  
 .ذلك بف   ،صف  و  أكث  أو  نسرم ي ث 
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 :الحساسية تحليل ظل  ي نحدارا ا تحليل نتائج
 وتحليددل الأو   للفددرض الأساسددي التحليددل نتددائج يددين مقارنددة (8) رقددم الجدددو  يبددين    

  ي الأربعة النماذج أج  الإنحفار نتريج  وتُ ه   ،الحرجة الكتلة نظرةة  ي ظل  الحساسية
   النمددرذج جميددب فدد   المحسددوب  (F) دلالدد  تبلددغ حردد    دالددة تعتبددر الحساسددية تحليددل ظددل

 يتض  كمر ااربع   للنمرذج  ).2RAdj (قيم  ف   إخت   وجود عف  ي حظ كمر(0.00)
 . ذات   إرتبرخ مشكل  أو  خط   إزدواج مشكل  وجود عف 
 دللددة ذو معنيي  إيجايي تثثير وجيد (8) رقددم برلجفود (7) رقم النموذج نتريج  وت ه     

 وذلددك  0.0779بمقددفار بالنقدية ااحتفا  على اادارة مجلس  ي النساء لعدد إحصائية
 يددتم وعليددص ااسرسدد   التحلردد  لنتددريج  تمرمددرف  مطربقدد  وهدد   5% مدد   أقدد  حتمرليدد إ قيمدد  عنددف
 .البديل الفرض وقبي  الأو  العدم  رض ر ض
 النسددرم لعددفد نسددب   مقيددر  علدد   الإعتمددرد تددم قددف حر   منطقي  نتيج  أنهر الباحث وةر      
 لعددفد كمددا   مقيددر  علدد   عتمددردلإا تددم حددر   فدد   ااسرسدد   التحلردد  فدد   الإدارة مجلدد  فدد  

 ;Nadia and Hanafi,2023) مددب النتيج  تلك وتتف  الحسرسي   تحلر  ظ  ف   النسرم
Suherman et al. 2021)    مدد   النقدديض علدد   وتددثت (Bona-Sánchez et 
al. 2023; Buertey,2021). 

 للتمثيدل تدثثير وجديد عددم (8) رقدم برلجدفود (8) رقدم النمدوذج نتدريج بدر تُ  كمدر    
 ااحتفدا  علدى اادارة مجلدس  دي واحددة أنثدى وجديد خدف  مدن والمُقداس النسدائي
 مب النتيج  تلك وتتف   العدم  رض وقبي  الأو   البديل الفرض ر ض يتم وبالتالي بالنقدية 

 Nadia and Hanafi,2023; BonaSánchez et)السددربق  اادبيددر  نتددريج غرلبيدد 
al. 2023; Schwartz-Ziv,2017)  ن  ةدد  الباحدث نظدر وجهدة مدد  النتيجدد  تلددك وتددٌفعم 

 علدد  تثير  أو لإحفاث كرفيرف  يكوج  لا قف واحفة أنث  وجود أج عل  تُبن  والت  الح ج   ال تل 
 .المجل  ق ارا 

 (9) رقددم النمددوذج نتددريج فتشددر   اادارة مجلس  ي  قط عضيتين تُعددر    الت  الش كر  ع  أمر
 تمثيدللل  5% مدن أقدل معنيةدة مسدتي   عندد معنديي  إيجدايي تدثثير وجديد  (8) رقددم برلجفود
 وتتف   بالنقدية ااحتفا  على  اادارة مجلس  ي عضيتين وجيد خف  من والمقاس  النسائي

 ;Nadia and Hanafi,2023; Bona-Sánchez et al. 2023) مددب النتيجدد  تلددك
Schwartz-Ziv, 2017)  قبدي  يدتم وبالتدالي ااسرسدد   التحلردد  نتددريج مددب تتفدد  إنهددر كمددر 

 قددوة مدد  تُفعم الحسرسي  تحلر  نتريج أج يعن  ممر , العدم  رض ور ض الأو  البديل الفرض
 .البفي  المقير  كفرمة عل  أيضرف  وتفاد ااسرس   التحلر  نتريج ومترن 

 
 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
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 الحساسية  تحليل ينتائج الأساسي التحليل ظل  ي  الأو   الفرض  نتائج  مقارنة (8) رقم جدو  

 
 

الاعتماد على    

FEMDIR3 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (10)  

   الاعتماد على

FEMDIR2 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (9)  

الاعتماد على    

FEMDIR1 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (8)  

الاعتماد على    

NFEMALDIR 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (7)  

الاعتماد على    

%FEMALDI

R     كمقياس

 للتمثيل النسائي 

في ظل التحليل  

 الاساسي 

 نموذج رقم  (1)

Variables 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

 

0.05208 

(0.82906) 

0.05091 

(0.82059)  

0.05023 

(0.79677) 

0.05055 

(0.80469) 

0.04019 

(0.64086) 

C 

------ ------ ------ ------ 
0.07358** 

(1.98968) 

% FEMALDIR 

------ ------ ------ 
0.0090** 

(1.97571) 
------ 

NFEMALDIR 

------ ------ 
-0.00251 

(-0.36545) 
------ ------ 

FEMDIR1 

------ 
0.01132** 

(2.03929) 
------ ------ ------ 

FEMDIR2 

0.02137 

(1.33629) 
------ ------ ------ ------ 

FEMDIR3 

-0.02024 

(-0.64351) 

-0.01817 

(-0.58141) 

-0.01783 

(-0.56605) 

-0.02247 

(-0.71371) 

-0.02295 

(-0.72952) 

OWNCON 

0.08811*** 

(2.73660) 

0.08854*** 

(2.75001) 

0.08829*** 

(2.73739) 

0.08853*** 

(2.75234) 

0.08793*** 

(2.73287) 

ROA 

0.00056 

(0.12219) 

0.00040 

(0.08675) 

0.00055 

(0.11920) 

0.00039 

(0.08599) 

0.00053 

(0.11524) 

ROE 

0.00431 

(0.95879) 

0.00396 

(0.89339) 

0.00398 

(0.88341) 

0.00464 

(1.03020) 

0.00484 

(1.07666) 

FIRMSIZE 

-0.02634* 

(-1.73159) 

-0.02631* 

(-1.65164) 

-0.02566* 

(-1.81720) 

-0.02833** 

(-2.01029) 

-0.02811** 

(-1.98959) 

LEV 

0.02041*** 

(4.39896) 

0.02034*** 

(4.39233) 

0.02030*** 

(4.36958) 

0.02037*** 

(4.39530) 

0.02060*** 

(4.44247) 

LIQUIDITY 

-0.00347* 

(-1.68907) 

-0.00285* 

(-1.73372) 

-0.00266* 

(-1.74276) 

-0.00411* 

(-1.73572) 

-0.00323** 

(-2.01466) 

BSIZE 

-0.00875* 

(-1.92554) 

-0.01055* 

(-1.61687) 

-0.00765* 

(-1.83994) 

-0.01441** 

(-2.05204) 

-0.01522** 

(-2.12407) 

LAW 

750 750 750 750 750 Number of Obs 
0.07 0.07 0.07 0.07 0.07  R-squared 
0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 Adj R-squared 

6.09***  6.08***  5.90***  6.32***  6.36***   F  (P value)     
1.40 1.38 1.39 1.39 1.39  Durbin-Watson 
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 علدد  نص  والت  الصردرة  للق ارا  الفعارد التنفرذ ل إ النتيج  هذه عزو للباحث يمكن كمر   
 عر  ف  المرلي  ال قرب  هر   أصفر  حر  الإدارة  مجرل  ف  ااق  عل  إم أتر  تعرر  حتمي 

 بددر  أكبدد  تددوازج  لددفيهر إدارة مجددرل  وجددود وتُشددجب تددُفعم التدد  القدد ارا  مدد  مجموعدد  (2020)
 ضدد ورة علدد  يددنص والددذو  (2021) لعددر  (109) رقددم القدد ار بإصددفار ذلددك تددم وقددف الجنسددر  

 الشدد كر  إدارة مجددرل  فدد  ااقدد  علدد  عضددوتر  وجددود أو 25% بنسددب  للمدد أة  تمثردد  وجددود
 .المص ة  برلبورص  المفرج 

 فقددف  اادارة مجدالس  دي كثرأ أو نساء ثفث بهددر يوجف الت  برلش كر  يتعل  وفيمر  وأخيرا     
 علدد   النسدائي للتمثيدل تدثثير وجديد عددم (8) رقددم برلجددفود (10) رقددم النمددوذج نتددريج برندد 

 تلددك وتفتلددف العددم   درض وقبدي  الأو  البدديل الفدرض ر دض يددتم ولددذا  برلنقفيدد  الإحتفددرظ
ومددب  إيجددرب   تددثير  وجددود إلدد  توصددل  التدد  (Nadia and Hanafi,2023) مددب النتيجدد 
 وةمكدن, سددلب  تددثير  وجددود إلدد التدد  توصددل   ،Bona-Sánchez et al. 2023 دراسدد  
 أو نسددرم لث ث تمثر  بهر يوجف الت  المشرهفا  نسب  جرم  حر  النتيج  تلك تفسر  للباحث

 .جفاف  منففض  نسب  وه  مشرهفة ،38  بإجمرل  (5%) بنسب  الإدارة مجل  ف  أكث 
 نتددريج بددر  تددر  شددبص تطددرب  (8) رقددم برلجددفود النتددريج تشددر  ال قربيدد  بددرلمتغر ا  يتعلدد  وفيمر   

 .الحسرسي  وتحلر  ااسرس  التحلر 
  السابقة والدراسا  والتيصيا  والنتائج الخفصة -٨
 مسددتوى  علدد  الإدارة مجلدد  فدد  النسددري  التمثردد  تددثير  أهميدد  إلدد   نظرةدا   الباحدث خلدص   

 الش كر   تواجص الت  الإقتصردي  المتغر ا  أهم كثحف التضفم معفد وكذلك برلنقفي   الإحتفرظ
 لنسددب  الإيجددرب  التددثير  معنوةدد  إلدد  الأساسدي التحليدل ظدل  دي الباحدث تيصدل فقددف وتطبيقيا  

 التددثير  ظدد  فدد  النتددريج توصددل  كمددر برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد  الإدارة مجلدد  فدد  النسددرم عددفد
 تتمرددز التدد  الشدد كر  أج النتددريج برندد  حر  المعفد  ااي  معنوة  ل إ التضفم لمعفد فدعا المُ 

 ظدد  فدد  برلنقفيدد  للإحتفرظ أق  حرفزاف  لفيهر يكوج  النسرم  م  كبر ة نسب  بوجود إدارتهر مجرل 
 .التضفم مُعفد إرتفرع

 والددور الرقدايي الددور) ييظدائفهن يتددثي  الإدارة مجلدد  فدد  النسددرم دور كددرج إذا مددر وحددود   
 لنسددب  معنددوو  إيجرب  تثير  وجود إل  اافا ي التحليل ظ  ف  النتريج أشرر  فقف  (التنفيذي
 أظهدد   كمددر برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد  ،ال قددرب  الددفور الإدارة مجلدد  فدد  المسددتق   العضددوا 

 التنفرددذو المددفي  منصدد  أنثدد  تددول  خ د م  والمُقر  التنفرذو للفور تثير  وجود عف  النتريج
 .برلنقفي  الإحتفرظ سيرس  عل 
 للتمثردد  ومعنددوو  إيجرب  تثير  وجود إل   الحساسية تحليل ظ  ف  الفراس  توصل  وأخر اف    

 برلنقفيدد   الإحتفددرظ علدد  الإدارة مجلدد  فدد  فقددط عضوتر  مشررك  خ د م  والمُقر  النسري 
 أكثدد   أو عضددوا  يدد ث ووجددود واحددفة أنثدد  لوجددود تددثير  وجددود عددف  النتريج أظه   حر  ف 

 والددذو  2021لسددن 109 رقددم القدد ار تُفعم كمر الح ج   ال تل  ن  ة  ف ض النتيج  تلك وتُفعم
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 البورصدد  فدد  المقرددفة الشدد كر  إدارة مجلدد  فدد  ااق  عل  عضوتر  وجود وجوب عل  ينص
 .ااسرس  التحلر  نتريج كبر ة وبفرج  أيضرف  تُفعم كمر المص ة  

 بنسددب  المتعلقدد  والقدد ارا  القددوانر  وتعددفي  بم اجعدد   الباحدث ييصدي مرسددب  علدد  وإسددتنرداف    
 تمثردد  نسددب  تقدد  لا بحردد  النسددب  بزةددردة الباحدث ييصدي حر  الإدارة  مجل  ف  الم أة  تمثر 
 والندد وةج  السددوةف مثدد  ااقدد  علدد  عضددوا  يدد ث أو  (40%) عدد  الإدارة مجلدد  فدد  المدد أة 
 توضدد  سددنوة  تقددررة  ونشدد  النسددري   التمثردد  بتعزةددز تلتددز  التدد  للشدد كر  مرليدد  حددوافز وتقددفيم
 كمددر والمسددرمل   الشددفرفي  مدد  يعددزز ممددر الشدد ك  مسددتوةر  جميددب فدد  النسددري  التمثردد  نسددب 

 للمدد أة  القيرديدد  القددفرا  لتعزةددز المتفصصدد  البدد امج مدد  العفيددف عقددف بضدد ورة الباحدث ييصدي
رلدد  المدد أة  مشددررك  ت وج  حت  القيردي  النسرم م  كوادر بنرم لضمرج  دورا  وتن دديم ومثمدد ة  فعا
 التوظيددف قدد ارا  علدد  تددؤي  قددف التدد  ال واعيدد  بددرلتحرزا  والقيددردا  المددوظفر  لتع ةددف تفرةبي 

 المنرصدد  اعلدد  الوصددود فدد  المدد أة  لتشددجيب وتنرفسددي  تشددجيعي  آليددر  وإسددتففا  والت قيدد  
 .الق ار صُنب ومواقب
 أن الباحدث يدر   والتطبيقدي  النظري  بشقيه البحث  إليها تيصل التي النتائج فيء و ي   

 فيمر أهمهر وتتمث   مستقبلية لبحيث أساسا   تُشكّل أن يمكن التي المجال  من العديد دناك
 برلنقفيدد   الإحتفددرظ ومسددتوى  النسددري  التمثر  بر  الع ق  عل  ااجنبي  العمل  تعوةم أي  :يل 
 المعددفد الددفورعلدد  أسددر   برلنقفيدد  الإحتفددرظ علدد  الإدارة مجلدد  فدد  الجنسدد  التنددوع أيدد و 

 الصددغر ة الشدد كر  إدارة مجلدد  فدد  النسددرم تمثردد  تددثير  دراسدد و  الجروسيرسددي   للمفددر  
 الع قدد  علدد  والتن يميدد  البر يدد  العوام  أي  دراس  برلنقفي   الإحتفرظ سيرس  عل  والمتوسط 

 علدد  الإدارة مجلدد  فدد  النسددرم تمثردد  تددثير و  برلنقفي   الإحتفرظ ومستوى  النسري  التمثر  بر 
 برلنقفيدد  الإحتفددرظ سيرسدد  علدد  الإدارة مجلدد  فدد  النسددرم تمثردد  تددثير و  الإسددتثمررة   القدد ارا 

  .،والصنرعي  المرلي   والففمر  الت نولوجير   مفتلف  صنرعي  قطرعر  عب 
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