
30/11/2024دراسة وإختبار تأثير التمثيل النسائي على مستوى الإحتفاظ بالنقدية.. أحمد عبد العاطي محمد..تاريخ قبول النشر   

115                                         مجلة الفكر المحاسبى               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى الإحتفاظ  التمثيل النسائي على مستو أثردراسة وإختبار 

دليل تطبيقي من   -التضخمالدور المعدل لمعدل في ظل بالنقدية 

 الشركات المقيدة في البورصة المصرية 
 

 

Examining the Impact of Female Presence on 

Cash Holdings: The Moderating Role of 

Inflation Levels Empirical Evidence from 

Egyptian Listed Companies 
 د. أحمد عبد العاطي محمد الشرقاوي 
 مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة 

جامعة عين شمس  –كلية التجارة   
Ahmed.mohamed@bus.asu.edu.eg 

 المستخلص:

 الإدارة مجلأأ  فأأ  النسأأا   التمث أأ  تأأير   وإختبار دراسة إلى البحث يهدف :الهدف

من خلال دراسة الأدوار المختلفأأة للنسأأا  فأأ  مجلأأ   بالنقدية، الإحتفاظ مستوى على

 تير   مدى وإختبار دراسة وكذلك الإدارة, بالإضافة إلى تير   عدد النسا  بالمجل ،

 .معدل كمتغ   العلاقة هذه على التضخم مُعدل

 ف  المق دة المال ة غ   الش كات من ع نة إعتمدت الدراسة على التصميم والمنهجية:

 بإجمأأال  2023 إلأأى 2014 مأأن الفتأأ ة عأأن شررركة75 وهأأ  المصأأ ية البورصأأة

 متعأأددال الخطأأ  الإنحأأدار تحل أأ  إسأأتخدا  سأأنة، وقأأد تأأم – شأأ كة750  مشرراادات

 .العشوا  ة التير  ات ذو الإنحدار نموذج بإستخدا  المتغ  ات

 فأأ  النسأأا  عأأدد لنسأأبة معنررو  إيجابي تير   وجود تش   نتا ج الدراسة إلى :النتائج

 , ونسبة العضوات المستقلات، ووجود عضوت ن فقط ف  مجل  الإدارةالإدارة مجل 

 للأر  ومعنو  سلبي تير   وجود النتا ج أظه ت كما بالنقدية، الإحتفاظ مستوى على

 ومستوى النسا   التمث   ب ن العلاقة قوة ف  يؤر  وبالتال  ، التضخم لمعدل التفاعل 

 بالنقدية.  الإحتفاظ

قأأد تنأأوا نتأأا ج الدراسأأة محأأ  إهتمأأا  مأأن المشأأ ع ن فأأ  مصأأ ، تطبيقات عملية:  

للمأأدي ين تعُأأد الدراسأأة م جعأأا    بالنسأأبةفوصُناع الس اسات والمستثم ين والمدي ين،  

لفهم س اسات الإحتفاظ بالنقدية من خلال م اعاة الق ود المال ة الت  تف ضها الظأأ وف 

الإقتصادية مث  التضخم, كما قد تنوا مف دة للمستثم ين لإدراكهم بيا الش كات التأأ  

تتمتع بتنوع ف  مجل  الإدارة, بما ف  ذلك التمث   النسا   تم   إلى تحق ق أدا  مال  
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أفض , بالإضافة إلى ذلك توج ه إهتما  صُناع الس اسات والجهات التنظ م ة بم اجعة 

 .ة تمث   النسا  ف  مجل  الإدارةالقوان ن والق ارات المتعلقة بنسب

أول  –فأأ  حأأدود علأأم الباحأأث وإ لاعأأه   –تعٌد الدراسأأة الحال أأة  الأصالة والإضافة:  

محاولة تتع ض لدراسة تير   التمث   النسا   على مستوى الإحتفاظ بالنقدية فأأ  ب  أأة 

معأأدل أرأأ  الأعمال المص ية كيحد إقتصاديات الدول الناشأأ ة, بالإضأأافة إلأأى دراسأأة 

التضخم كمتغ   معدل على العلاقة مح  الدراسة, كما تقد  دل لا  إضأأاف ا  لدراسأأة تلأأك 

العلاقأأة فأأ  ظأأ  تبأأاين النظ يأأات المختلفأأة مثأأ  الأأدور ال قأأاب   نسأأبة العضأأوات 

(, التنف ذي المدي  منصب أنثى تول  خلال من والمُقاسالمستقلات(، والدور التنق ذي  

وكذلك تدُعم أيضا  تفس   نظ ية النتلة الح جة من خلال دراسة أر  عأأدد النسأأا  فأأ  

 مجل  الإدارة على مستوى النقدية المحتفظ بها.

النسا  ، الإحتفاظ بالنقدية، معأأدل التضأأخم، دافأأع الوقايأأة، التمث    : المفتاحية الكلمات

 ع المضاربة، نظ ية النتلة الح جة, التنوع الجنس  ف  مجل  الإدارة.داف
Abstract: 

Pusrose: This study aims to examine the impact of female board presence on 

cash holdings, by investigating the roles held by female directors and the 

quota of women on corporate boards. Also, this study investigates the 

moderating effect of inflation levels on the relationship between female 

presence and cash holdings. 

Design/methodology/approach: This study uses data from non-financial 

companies listed on the EGX covering a 10-year period from 2014 to 2023. 

The final sample comprises 75 companies resulting in 750 firm-year 

observations. The study applies panel data multiple regression analysis, 

including the Random-Effect Penal model. 

Findings: The results show that the percentage of female board 

representation, the percentage of female independent directors, and the 

presence of two female directors are positively associated with corporate cash 

holdings. Moreover, the moderating effect of inflation levels is found to have a 

negative impact on the relationship between female presence and cash 

holdings. 

Practical implications: The current research findings have several 

implications for Egyptian and emerging market regulators, policy decision 

makers, investors, and managers. For managers, this study is important to 

understand and design cash management polices by considering the financial 

constraints imposed because of the macroeconomic conditions. From 

investor's perception, they may be likely to trust companies in which females 

hold positions on boards of directors. The results also guide policymakers in 

implementing a minimum quota of females within the composition of the 

board of directors. 
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Originality/value: To the best of the author's knowledge, this is the first 

study to examine the impact of female directors on corporate cash holdings 

within the Egyptian capital market which is one of the promising emerging 

markets. Additionally, it investigates the moderating effect of inflation levels 

on this relationship. Further, this study contributes to consider the 

consequences of appointing different types of female directors (i.e. 

independent and executive), and supports the explanation of critical mass 

theory to account for the relationship between the number of female board 

members and cash holdings 

Keywords: Femal Board Presence, Cash Holdings, Inflation Level, 

Precautionary Motive, Speculative Motive, Critical Mass Theory, Board 

Gender Diversity. 

 :البحث ومشكلة مقدمة -1
 ميقل  كهيف  الشيكة  قيمي  قبيو  علي  التمويي  علي  لأدبييق  التيق  الإتفيق  ظي  في    

 قبولي  إلي  بقلإضيقف  المقليي ، القيكااا  لكقفي  أسقسييق   وموجهيق   ،للشيكةق  إسيتكاتيي 
 للشيكة  الميقل  المكةي  لقيوة أسقسيق   ومحفدا   الإدااة، وفعقلي  كفقءة لمفى شقم  كمقيقس

  إتجي فقيف ) Ziv, 2017-Schwartz;et al., 2022 Kwabi (جوانبهيق مختلي  مي 
)et al.,  Clarksonal.,2021; et Comi;et al. 2022 Wan Ismailبعض الي

 إلي  إسيتنقدا   وذلي  ،الشيكة  قيمي  علي  بقلنقفيي  الإحتفيق  بتيثيرك هتميق لإا نحيو (2020
 الإسيتممقا، قيكااا  صينقع  علي  بقلنقفيي  الإحتفيق  لقيكاا والمبقشيك الجيوهكى  التيثيرك
 .الشكة  قيم  عل  النهقئ  التحلر  ف  وبقلتقل 

 Rodriguez et al. 2024; Ezeani et) أكيف فقيف تل ، النظك وجه  ضوء وف    
al. 2023   تي  ميق إذا ،شيكة  لأي بقلنقفيي  للإحتفيق  أممي  مستوى  وجود إمكقني  عل 

 وتتسيق لهيق، المصيقحب  والتكيقلي  بقلنقفيي  للإحتفيق  النقشئ  المنقفع بر  التوازن  تحقرق
 تفتكض ذل  م  الكغ  وعل ,   Trade off theoryالمققيض  نظكي  مع الأاجحي  تل 

 Ahmed,and Atif,2021;Zaid et al. 2020;Atif et) الأخيكى  الأدبييق  بعيض
al.,2019)   تكترب نظكي  إل  إستنقدا   وذل  بقلنقفي ، للإحتفق  أمم  مستوى  وجود عف 

 تفضي  دائميق   الشيكةق  أن حرث  Peaking order theory التموي  مصقدا أفضلي 
 المقلي ، القرود ظ  ف  خقص    الخقاج ، التموي  مصقدا عل  الفاخل  التموي  مصقدا

   .الإقتكاض تكلف  اتفقعإو 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref003
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref003
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 Guizani and  Abdalkrim) الفااسيق  بعيض كشيف  فقيف السييق  نفي  وفي    
2022; Ezeani et al. 2023; Kwabi et al., 2022) الأسقسي  الهيف  أن 

 تحتيق  ؛المميق  سيبر  فعلي  شيكة لل الروميي  المعيقمت  إتميق  هيو بقلنقفيي  للإحتفيق 
 ذلي  ويؤييف مسيتمك، بشيك  الروميي  التشييرلي  حتيقجتهيقإ تلبيي  أجي  مي  للنقفيي  الشيكة 
 وجيف كميق ، Transactions motiveبقلنقفيي  فيق للإحت المعيقمت  إتميق  دافيع التوقيع
 Setiany, 2021 ; (Le et al. 2022; Kwabi et al., 2022) البيقحمر  بعيض

 أن تسيتييع حتي  وقيقئ  كيججكاء أعلي  نقفيي  بثاصيفة الإحتفيق  تختيقا قيف الشيكةق  أن
 التقلبيق  ظي  في  خقصي    النقفيي ، التيففقق  مسيتوى  في  متوقعي  غريك تقلبيق  أي  تُيي 

 Precautionary بقلنقفيي  للإحتفيق  الوقيقئ  بقليفافع ذل  ويُعك    والمقلي ، الإقتصقدي 
motive . 

 عي  صيقدا لتقكييك وفقيق   (Jilani et al. 2023) بير  فقيف ذلي  علي  وتثكريفا     
(Moody' Investor Service Report )  الأمكيكيي  الشيكةق  أن 2020 عيق  في 

 يممي  ميق وهيو دولاا، تكيلريون  2.12 يقيقا  بميق نقفي  بثاصفة إحتفظ  قف المقلي  غرك
 في  بهق المحتفظ النقفي  أاصفة بلي  حر  ف  ،2019 بعق  مققان  %30 بنسب  زيقدة

  بعيق مققاني  %26 قيفاهق ب ييقدة دولاا ملييقا 184 المقليي  غريك الفكنسيي  الشيكةق 
.2019   

 تيثيرك مي  لي  لميق بقلنقفي ، الإحتفق  أهمي  إل  ذةكهق السقبق الفااسق  تفعي  بكغ و    
 لهياا مخقلفي  جيقء  الأخيكى  الفااسيق  بعيض نتيقئ  أن إلاا  ،الشيكة  قيمي  علي  إيجيقب 
 (Yun et al., 2021;Tran,2020;La Rocca & Cambrea,2019) الإتجيق 
 وتبيين ،الشيكة  قيمي  علي  سيلب  تيثيرك لي  بهيق المحيتف  النقفيي  زييقدة أن تيكج  حريث

 أن علي  العتقي ، سيلبي  بشيثن توقعيقته  في  يسيتنفون  اليكأي هياا أصيحق  أنا  للباحيث
 بير  المصيقل  تضيقا  خيت  مي  الشيكة  قيمي  تُخفيضض قيف بهيق المحيتفظ النقفيي  زييقدة
 .الوةقل  تكقلي  وزيقدة والمسقهمر  الإدااة
 علي  يكيون  قيف بقلنقفيي  الإحتفيق  أن (Doan and Iskandar 2020) أكيف وقيف   

 إحتميق  إلي  ييؤدي قيف مميق الميفيكي  نفيوذ مي  ي ييف حريث المسيقهمر ، مصيقل  حسيق 
 دليرت   (Ahmed,and Atif,2021) وجيف وقيف والمسيقهمر ، الإدااة بير  صيكاع ظهيوا
 أهيفافهق لتحقريق كبريكة نقفيي  بثاصفة تحتفظ قف الإدااة نأ حرث تل ، النظك وجه  يفع 

 مي  بيفلا   الشخصيي  تفضيرتته  ميع تتمقشي  إسيتممقاا  في  إسيتخفامهق ممي  الخقصي 
 أن سيبق مميق يتبير   , موزعي أابيق  شيك  في  المسيقهمر  علي  الأميوا  هيا  توزييع

https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref044
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 يتسيق الشيكة  قيمي  علي  بقلسيلب يؤيك بهق المحتفظ النقفي  مستوى  زيقدة بثن الأاجحي 
 بقليفوا الإهتميق  تعيقظ  فقيف لاا ، Agency motiveبقلنقفي  للإحتفق  الوةقل  دافع مع

 تحفيف ف  فعاق  بفوا القيق  ف  الإدااة مجل  آلي  خقص  الحوةم  آليق  ب  تقو  الاي
 النقفي ، تل  إستخفا  ف  للمفيكي  الإنتهقزي  السلوك م  والحف للنقفي ، الأمم  المستوى 

 يبي  فقيف النتيقئ ، بير  تعقاضيق   هنيقك أن الفااسيق  هيا  تحلري  مي  للبقحيث أتضي  وقيف
 ومسيتوى  ،(Board Governance) الإدااة مجلي  حوةمي  بير  سيلبي  عتقي  وجيود

 ;Guizani and Abdalkrim 2022; Lu et al., 2022)  النقفيي  المحيتفظ بهيق
Ezeani et al. 2023)،  موجبي  معنويي  عتقي  وجيود يبي  الآخيك الجقنيب وعلي 

( Le et al.  2022; Kwabi et al., 2022; Noguera, 2020). 
 الأد  ف  محفودة محقولا  هنقك أن إلاا  الفااسق ، ف  التوج  هاا م  الكغ  وعل    

 كثحيف الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  بير  العتقي  لإختبيقا والتميويل  المحقسيب 
 الباحيث إختييار نأو  , بقلنقفيي الإحتفق  ومستوى  الإدااة، مجل  لحوةم  الهقم  الآليق 
 أكيف  والتي  السيقبق  الأدبييق  إهتمق  خت  م  تفعيم  يمك  الآلي ، تل  عل  وتكةر  
 الشكةق  حوةم  وتفعر  تحسر  ف  يسقه  قف الإدااة، مجل  ف  النسقء وجود أن عل 

(UlAin et al., 2020;Noguera,2020;Nekhili et al.,2017)،  التنوع وتع ي 
  الشيكةق  أداء وتحسير  ،(Jumreornvong et al.2022) القيكااا  إتخيقذ في 

(Doan and Iskandar 2020)، ق أن اليبعض )ممي  كمي Withisuphakorn et 
al.  2021; Kim et al., 2020  )الأداء عل  النسقئ  للممر  إيجقبيق   تثيركا   أظهك قف 

  .والمستممكي  المسقهمر  بر  الإدااة ف  المق  وتع ي  ،الشكة  وقيم  المقل 
 العيقل  دو  معظي  في  التنظيميي  الجهيق  إهتميق  خيت  مي  أيضق   تفعيم  يمك  ةمق   

 تسيع  حريث الإدااة، مجلي  في  الجنسي  التنيوع زعي ا تُ  التي  والسيقسيق  القيوانر  بتبني 
 سيبر  فعلي  الشيكةق ، إدااة مجلي  في  النسقئ  التممر  نسب  زيقدة إل  المنظمق  تل 

 ف  النسقء تممر  ل يقدة إل امي  قوانر  عتمف إ  الت  الفو  أوائ  م  النكوي  تُعف   الممق 
 بقلبواصي  المفاجي  الشيكةق  يُلي   ققنونيق   أصيفا  2003 عيق  ففي  الإدااة، مجلي 

 ,( et al.,2021 Rubinoللنسيقء) الإدااة مجلي  مققعيف مي    %40نسيب  بتخصيي 
 %40 نسيب  بتخصيي  الشيكةق  يُلي   مشيقبهق   ققنونيق   فكنسيق عتميف إ  2011 عيق  وفي 
 كميق ،(Rossi et al.,2017) للنسيقء مخصصي  لتكيون  الإدااة مجلي  مققعيف مي 

 للنسيقء المققعف م  %30 بتخصي  الشكةق  يُل     2015عق  ققنونق   المقنيق فكض 
(Comi et al.,2021)، التممري  ل ييقدة إل اميي  سيقسي  أيضيق   بلييكيق تابعي إ وقيف 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
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 للنسيقء الإدااة مجلي  مققعيف يُليث   بتخصيي  الشيكةق  بيجل ا  وذلي  النسيقئ ،
(Rodriguez et al. 2024),  سيقسيق  علي  أخيكى  دو  إعتميف  المققبي  وفي 

     .واوسيق والسويف، وةنفا، وأستكاليق، المتحفة المملك  مم  ل امي إ غرك تحفر ي 
 (109) اقي  قيكااا   المقليي  للكققب  العقم  الهرئ  أصفا  المصكي ، الأعمق  برئ  وف    
 الميقم  البنيف تعيفي  الأولي  مقدت  ف  يتضم  والاي ،5/7/2021 بتقايخ 2021 لسن 
 إدااة مجلي  في  الميكأة  تممري  نسيب  تقي  ألاا " التيقل  النحيو علي  السقدسي  الميقدة مي 

 التي  السيقبق  الأدبييق  يخي  وفيميق , ."الأقي  علي  عضيوتر  أو ،%25 عي  الشيكة 
 قنيوا  سيلك  فقيف بقلنقفيي ، الإحتفيق  ومسيتوى  النسيقئ  التممري  بير  العتقي  تنقولي 
 في  النسيقء عيفد نسيب  مقييقس علي  اةي  فيقلبعض العتقي ، تلي  تفسيرك بغيي  متعيفدة
 متضقاب ، الفااسق  تل  نتقئ  وةقن  الوةقل ، نظكي  إل  ستنقدا  إ وذل  الإدااة، مجل 
 ;Le et al. 2022 ; Withisuphakorn et al.  2021 ممي  ) توصي  حريث

Suherman et al. 2021 ) إلي  ف  حير  توصي  اليبعض طكدي ، عتق  وجود إل 
 .(;Kwabi et al., 2022 Wan Ismail et al.2022) سلبي  عتق  وجود
 ;Ongsakul et al., 2021) البيقحمر  بعيض عتميفإ  ،أخييكى  نقحيي  مي و    

Jumreornvong et al.2022; Tran, 2021)   نظكي  وهو آخك نظكي  مفخ  عل 
 النتيقئ  وتُظهيك   ،Resource Dependency Theory  الميوااد علي  الإعتميقد
 إلي  النتيجي  هيا  عي و وتي  طكديي ، عتق  وجود تُبر    الأول متنقفستر ؛ نظك وجهت 
 النسيقئ ، للتممري  نتيجي  الإدااة مجلي  في  والخبيكا  المهيقاا  لتنيوع الإيجيقب  التيثيرك
 النقفيي  زييقدة يي  ومي  والمسيقهمر ، الإدااة بير  المصيقل  بتقيقا  ييكتب  الياي الأميك

 المضيقاب  دافيع متضيمنق   التمويي  مصيقدا تكتريب نظكيي  ظي  في  خقصي    بهيق المحيتفظ
(Ali et al. 2024; Datta et al. 2023;Nadia and Hanafi,2023;Le et 

al.2022) ,نظكيي  إلي  إسيتنقدا   سيلبي ، عتقي  بوجيود فتتنبيث المقنيي  النظيك وجهي  أميق 
 علي  والحصيو  العتقيق  تع يي  في  النسيقء فاةوقيُ  التمويي ، مصيقدا بير  المفقضيل 
 Datta et al. 2023; Buertey,2021;Nekhili et) أقي  بتكلفي  الخقاج  التموي 

. al.  2017)  
 (Ahmed,and Atif,2021;Rodriguez et al. 2024) توص  آخك إتجق  وف    
 ،)التنفراي والفوا الكققب  الفوا (بوظقئفه  يتثيك الإدااة مجل  ف  النسقء دوا أن إل 
 مستوى  عل  النسقئ  التممر  تثيرك حو  جفلا   وجود الفااسق  ها  نتقئ  م  إتض  وقف

 اليفوا لقييقس وذلي  المسيتقت  العضيوا  نسيب  خيت  مي  والمُقيقس بقلنقفيي ، الإحتفيق 
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 Jilani et)  موجبي  عتقي  هنيقك أن علي  تؤةيف دااسيق  هنيقك أن حير  في  الكقيقب ،
al.,2023; Yang and Xue,2023;Withisuphakorn et al. 2021)،   إستنقدا 

 وذلي  الاسيتممقاي ، الفيك  مي  للإسيتفقدة بقلنقفيي  الإحتفيق  م  ي يف ممق النسقء لتحفظ
 Comi) سيلبي  عتقي  بوجيود تتنبيث أخيكى  أدبييق  توجيفو  , المضيقاب ليفافع طبقيق  

et al.,2021;Buertey,2021;Doan and Iskandar2020) فكضيي  ولإختبيقا 
 ختلي إ فقيف بهيق، المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  علي  التنفرايي  الأدواا في  النسيقء وجيود أييك

 Yang and) إيجيقب  تيثيرك وجيود إلي  توصي  مي  فمينه  العتقي  تلي  حيو  البيقحمون 
Xue,2023;Rubino et al.,2021; Doan and Iskandar,2020) واليبعض 

 Ezeani et) سيلب  تيثيرك وجيود النتيقئ  أظهيك  حريث النتيجي ، تلي  عيقاض الآخيك
al. 2023; Schwartz-Ziv,  2017). 

 نظكيي  وهيو آخيك نظيكي  ميفخ  مي  العتقي  تلي  إختبيقا البيقحمر  بعيض أعيقد وقيف   
 عل  تُبن  والت  Atif,2021 Ahmed,and al.,2021; et (Comi (الحكج ، الكتل 
 إلي  العيفد يصي  عنيفمق يحيف  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  للتممري  الميلو  التثيرك أن

 لتلي  الإختبقايي  النتيقئ  أن إلاا  المجلي ، فعقليي  مي  يعي ز مميق أكميك، أو نسيقء ييت 
 سيلبي  عتقي  وجيود إلي  الفااسيق  بعيض توصيل  فقيف مختليي ، أيضيق   كقني  الفااسق 

)2021,Buertey;2022 et al. Wan Ismail(,   أخيكى  دااسيق  إنتهي  حير  في 
-Nadia and Hanafi,2023;Bona)علي  سيبر  الممي    طكديي  عتقي  وجيود إلي 

Sánchez et al. 2023;Jumreornvong et al.2022.) 
 كشي  فقيف بقلنقفيي ، الإحتفيق  تفسيك أخيكى  بمحكةيق  الإهتميق  مي  آخيك مجيق  وف    

 للظيكو  يكجيع قيف بقلنقفيي  الإحتفيق  مسيتوى  إنخفيقض أو اتفيقعإ أن البيقحمر  بعيض
 السيقسق  ف  اليقر  عف  حقلا  مم  الكل  للإقتصقد المكون  والمتيركا  الإقتصقدي ،
 ;Rodriguez et al. 2024 )ممي   التضيخ  مُعيف  لإاتفيقع نتيجي  الإقتصيقدي 

Rodriguez et al. 2024 Ezeani et al. 2023 Guizani and Ajmi 
2023; Kwabi et al., 2022; Hunjra et al. 2021;)  التجكيبيي  الأدلي  أن إلاا 

 بير  طكديي  عتقي  وجيود إل  الفااسق  بعض توصل  فقف حقسم ، نتقئ  ع  تسفك ل 
 الممملي  المقليي  القريود ضيف كوققيي  وذلي  بهيق، المحيتفظ النقفيي  ومسيتوى  التضيخ  مُعف 
 Rodriguez et al. 2024; Guizani and Ajmi )ممي   الفقئيفة أسعقا اتفقعإ ف 

2023; Hunjra et al. 2021). 
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 إستممقا الشكةق  تفض  حرث سلبي ، عتق  وجود أخكى  دااسق  أظهك  حر  ف    
 )علي  سيبر  المميق   بهيق الإحتفيق  مي  بيفلا   مكتفيع عقئيف ذا  مقليي  أصيو  في  النقفيي 

Hunjra et al., 2022; Gopalan and Sasidharan 2020; Anand et 
al.2018; Anand et al., 2018 .) 

 الإدااة، مجل  ف  النسقئ  التممر  عل  التضخ  لمعف  تثيرك وجود لإمكقني  ونتيج   
 Kwabi et al., 2022; Hunjra et al. 2021; Jumreornvong)يكج  البعض

et al.2022)، التضيخ  معيف  اتفيقعإ بيثن النتيجي  هيا  عي و وت  موجب  عتق  وجود 
 وسيرل  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  زييقدة ويُعيف الوةقلي ، بتكيقلي  طكدييق   ييكتب 
قلي   أخيكى  دااسيق  توصيل  حير  في  المسيقهمر ، مصيقل  وحمقيي  الميفيكي  لكققبي  فعا

(Tran, Q.2020; Anand et al., 2018)  تكيون  حريث، سيلبي  عتقي  وجيود إلي 
 .الإقتصقدي  الأزمق  أوقق  ف  أهمي  أق  الجنس  التنوع مبقداا 

 بيثن القيو  يمكي  ذةكهيق، السيقبق والفااسيق  الأدبييق  عني  أسيفك  ميق علي  تثسيسيق     
 النسيقئ  التممري  بير  العتقي  لتفسيرك محيفد مكجعي  إطيقا وجيود حو  كبركا   تبيقنق   هنقك
النظكييق  المفسيكة  وتبيقي  لتعيفد نظيكا   بقلنقفيي ، الإحتفيق  ومسيتوى  الإدااة مجلي  في 

 قيف ن تل  الفااسيق أ إل  بقلإضقف  ،قيقس  ف  المستخفم  والمتيركا  ،النسقئ  للتممر 
 عي  جياايق   إختتفيق   خصقئصيهق تختل  والت  أجنبي ، مق  أسوا  عل  معظمهق أُجكي 

 تتنيقو  لي  هيقأن جقنيب إلي  النقشيئ ، الميق  أسيوا  كثحف المصكي  المق  سو   خصقئ 
 البقعيث شيك  ميق وهيو السيقبق ، اتبقطيي لإا للعتقي  معيفا  كمتيريك التضيخ  مُعيف  أييك

 .القضي  ها  عل  الضوء إلققء إل  الباحث دفع الاي الأسقس 
فع خقصييي       ييييقدة ز    أاجحيييي  مرييي  الشيييكةق  المصيييكي  إلييي وإن هنيييقك أدلييي  مت اييييفة تيييُ

 ;Otaify et al.,2022) الأدبيييق  وميي  بيير  تليي  مسييتوى النقفييي  المحييتفظ بهييق، 
Sayed& Khalil, 2022; Metwally&Diab,2021)،   تقيف  مصيك  إلي  بقلإضيقف

 190ميي  إجمييقل   57حتتلهييق للمكةيي  إو  "حمقييي  حقييو  صيييقا المسييقهمر "فيي  مؤشييك 
دول  وذل  طبقق  لنتقئ  التقكيك السنوي لمجموع  البن  الفول  "ممقاس  أنشي  الأعميق " 

Doing Business Reports   والياي جيقء نتيجي  للقيكااا  التي  صيفا  2020لعق ،
عيي  مجليي  إدااة الهرئيي  العقميي  للكققبيي  المقلييي ، بهييف  تع ييي  حمقييي  صيييقا المسييقهمر  

 الشيكة  إدااة مجلي  تشيكر  تضيمر  ممي  وفي  مقيفمتهق تعيفي  قواعيف القريف والشييب
 .( (Mohamed et al,2024الأق  عل  نسقئيق   عنصكا  
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قتصييقد المصييكي فيي  الآونيي  الكاهنيي  بتحييولا  جوهكييي  ميي  لإعييتوة عليي  ذليي  يمييك ا   
ونتيج  لال  تُعف البرئ  المصكي  برئ  متئم  للفااس     ,أبكزهق الضيوط التضخمي  الكبركة

والبحث، حرث توفك سيققق  فكيفا  يُتي  إختبقا النظكيق  وتحلرلهيق في  ظي  ظيكو  متيريكة 
 ممق يسه  ف  تقفي  اؤى أعمق.

 التيقلرر ؛ التسيقؤلر  حيفود داخي  البحيث مشيكل  صييقغ  مع  للباحث يمكن الاي الأمك
 فيي بالنقديية الإحتفياظ مسيتوى  عليى الإدارة مجليس فيي النسيائي التمثييل أثير هيو ميا

 التضيخم معيدل بيخختف  التيأثير ذلي  يختلي  وهيل المصيرية  المسياهمة الشيراا 
 معدّل  كمتغير

  :البحث هد  -2
 ليفوافع المفسيكة النظكييق  إسيتخفا  محقولي  في  للبحيث الكئيسي  الهيف  ينحصيك   

 الإدااة، مجل  ف التممر  النسقئ   لأهمي  الفاعم  النظكيق  وةال  بقلنقفي ، الإحتفق 
 مجل  ف  النسقئ  التممر  بر  اتبقطلإا عتق  معنوي  ومستوى  وإتجق  داج  تحفيف ف 

 دااسي  وةيال  ,(تيابع كمتغيير) بقلنقفيي  الإحتفيق  ومسيتوى  ،(مسيتقل كمتغيير (الإدااة
 وذلي  الفااسي ، محي  العتقي  عل  ،(معدّل كمتغير) التضخ  مُعف  تثيرك مفى وإختبقا
 الفتيكة خت  المصكي ، بقلبواص  المقرفة المقلي  غرك الشكةق  م  عرن  عل  بقلتيبرق

 (2023).  إل  (2014)  عق  م 
 :البحث ودوافع أهمية - 3
 التممري  مجيق  في  السيقبق  للأدبييق  إمتيفادا   كوني  مي  أكاديمييا   البحيث أهميية تبيكز   

 بيقلقكااا  يتعليق فيميق الإدااة مجلي  وفعقليي  كفيقءة علي  الإيجيقب  وميكدود  النسيقئ ،
 السيقبق ، الفااسيق  في  الشيفيفة النيفاة ظي  في  خقصي    بقلنقفيي ، الإحتفيق  ممي  المقليي 

 التي  التجكيبيي  بقلعوامي  المتعلقي  الأدبييق  توسييع وأيضيق   نتقئجهيق، تبيقي  إلي  بقلإضقف 
 عي  الكليي  الإقتصيقدي  المتيريكا  تيثيرك فح  خت  م  بقلنقفي ، الإحتفق  عل  تؤيك
 العلميية الأهميية تيثت  كمق التضخ ، مم  عتبقالإا بعر  اقتصقدي  مؤشكا  أخا طكيق
 التممري ) الحوةمي  بير  يجميع جفييف تحلرلي  إطيقا تقيفي  خيت  مي  أيضيق   البحيث لهياا

 ،)التضيخ : مم ) الإقتصقدي  والعوام  ،(بقلنقفي  الإحتفق ) المقلي  والقكااا  ،(النسقئ 
 بير  يجميع التخصصيق  مُتعيفد مينه  تبني  للبيقحمر  يتيي  مميق برنهيق، فيميق والتيثيركا 
 تيويك عل  شجعيُ  التكقم  هااو  جتمقع،لإا وعل  المقلي ، والإدااة والاقتصقد، المحقسب ،
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 العليو  بتكقمي  يُعيك  ميق تحي  ينيفا  ميق وهيو تعيفد،م   طيقبع ذا  جفييفة أبحيق 
Interdisciplinary Research.  

 التممري  أهميي  حيو  عمليي  أدلي  تيوفرك خيت  مي  العملية أهميته البحث يستمف ةمق   
 الحقليي  المكحلي  ظي  في  لاسييمق المصيكي ، للشكةق  المقل  الأداء تحسر  ف  النسقئ 
 ييؤيك قيف والياي التضيخ ، مُعيف  اتفيقعإ مي  المصيكي  الاقتصيقد بهيق يميك التي  والفقيقي 

 تع ي  ف  الكاغب  للشكةق  مكجعي  الفااس  ها  تكون  أن يمك  كمق السرول ، عل  سلبق  
 المجتميع مي  المت اييفة الضييوط ظي  في  خقصي    الإداايي ، المنقصيب في  النسيقء تممري 

 أيضيق   النتيقئ  تكيون  قيف كميق الإدااة، مجيقل  ف  المكأة  تممر  لتع ي  التنظيمي  والجهق 
 بثهميي  التنظيميي  والجهيق  والمسيتممكي  السيقسي  القيكاا أصيحق  مي  ك    إهتمق  مح 

 .المصكي  الشكةق  إدااة مجقل  ف  النسقئ  التممر 
 خيت  مي  أهمهيق تحفييف للباحيث ويمكين متعيفدة، فهي  البحيث بيدوافع يتعليق وفيميق   

 إل  مصك ف  تيبيقي  دااس  وجود وعف  نتقئجهق، وتبقي  الأبحق ، نفاة التقلي ؛ النققط
 الإحتفيق  قكاا عل  الإدااة مجل  ف  النسقئ  التممر  تثيرك مجق  ف  البقحث عل  حف

 ميفى وةيال  البحميي ، الفجيوة لتضيررق كمحقولي  الفااسي  إليي  سيع  ميق وهيو بقلنقفيي ،
 ميفى علي  عملي  دلري  وإيجيقد التضيخ ، مُعيفلا  تقلبق  ظ  ف  العتق  تل  إختت 
 الشيكةق  مي  عرني  علي  بيقلتيبرق , وذلي عفمي  مي  الفااسي  محي  العتقيق  صيح 
 ممقاسيق  وتحسير  الإقتصيقدي ، للتحيفيق  والإسيتجقب  المصيكي ، بقلبواصي  المقريفة

 سيتكاتيي لإوا الميقل  الأداء تحسير  في  النسيقئ  التممري  دوا فهي  وتع يي  الحوةمي ،
 .للشكةق 

 :البحث خطة- 4
  ف  ضوء مشكل  البحث وتحقيقق  لأهفافي , سيو  يسيتكم  البحيث علي  النحيو التيقل    

دوافييع الإحتفيييق  بقلنقفييي  والنظكييييق  المفسيييكة لهييق, والتممرييي  النسييقئ  والنظكييييق  الفاعمييي  
لأهمتي , وتحلر  العتق  بر  التممري  النسيقئ  والإحتفيق  بقلنقفيي  وإشيتقق  فيكض البحيث 
الأو , وتحلرييييي  اليييييفوا المعيييييف  لمعيييييف  التضيييييخ  علييييي  العتقييييي  بييييير  التممرييييي  النسيييييقئ  
والإحتفق  بقلنقفي  وإشتقق  الفيكض الميقن , ومنهجيي  البحيث في  ظي  التحلري  الأسقسي , 

 والإضقف , وتحلر  الحسقسي , وأخركا  النتقئ  والتوصيق  والفااسق  المقتكح .
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 بالنقديية  الإحتفياظ ومسيتوى  النسيائي التمثييل بيين العفقية تحلييل -5
 :للبحث الأول الفرض وإشتقاق

 الشيكةق  بهيق تحيتفظ التي  النقفيي  كميي  إلي  يشيرك ميقل  مفهو  بقلنقفي  الإحتفق يعف   
 قيكااا  إتخيقذ علي  والقيفاة الأعميق ، سيتمكااي إ ضيمقن بهف  إنفققهق أو إستممقاهق دون 
 يتنياولوسيو   ،((Ismail et al. 2022 مقليي  ضييوط دون  تشييرلي  أو سيتممقاي ،إ

 النحيو علي  لهيق والمفسيكة الفاعمي  النظكييق  وةيال  بقلنقفيي ، الإحتفيق  دوافيع الباحيث
 :التقل 

   :بالنقدية الإحتفاظ دوافع 5-1 
  Transaction Motive :المعامف  إتمام دافع 5-1-1
 (Le et al.2022;Hunjra et al.,2022;Ahmed,and Atif,2021)  ييكج    
 الإحتفيق  علي  الشيكةق  حيك  إلي  يشيرك بقلنقفيي ، للإحتفيق  المعيقمت  دافيع أن

 Nekhili et) ويؤةيف مسيتمك، بشيك  الروميي  التشييرلي  إحتيقجتهيق لتلبيي  بقلنقفيي 
al.  2017) الشيكةق ، في  السيرول  ةإداا  مي  أسقسييق   ج ءا   يشك  المعقمت  دافع أن 

ق ، مسيتقك بشيك  الأعميق  سرك عل  الحفق  ف  يسقه  حرث  المخيقطك مي  ويقلي  وفعيا
 مواجهي  علي  الشيكة  قيفاة مي  عي ز  يُ  مميق النقفيي  مسيتوى  بجنخفيقض المكتبيي  المقليي 

 .بفعقلي  المتوقع  غرك الظكو 
 التمويي  عل  عتمقدلإا تجنب أن( 2019؛حسر , 2022؛البقز,2024)عيقد, ويبر    

 الإقتصقدي ، الأزمق  فتكا  ف  خقص    الأوقق ، بعض ف  مكلفق   يكون  والاي الخقاج 
 غريك الأصيو  بعيض تسيرر  إل  الحقج  ع  تنج  قف الت  والمخقطك التكقلي  وتجنب
  .بقلنقفي  الإحتفق  نحو كمكأ الشكةق  لمر  دافعق   توفاك أسكع، بشك  نقفي  إل  النقفي 
  Precautionary Motive :الوقاية أو الإحتياط دافع 5-1-2
 غريك تقلبيق  أيي  تُييي  نأ تسيتييع حتي  وققئيي  لأسيبق  بقلنقفيي  الشيكةق  تحيتفظ   

 ذلي  علي  أكف وقف ، (Ahmed,and Atif,2021)النقفي  التففقق  مستوى  ف  متوقع 
 (Zaid et  al. 2020) يمكي  ميقل  إحتييقط  تكيوي  يتضيم  بقلنقفيي  الإحتفيق  بثن 

 في   المتوقعي غريك التقلبيق  ميع للتعقمي  التزمي  السيرول  تيوفرك لضيمقن عليي  عتميقدلإا
 للإحتفق  الوققي  دافع أن عل  (Clarkson et al., 2020) ويشرك النقفي ، التففقق 
 ويعتقيف المتوقعي ، غريك المسيتقبلي  النقفيي  الإحتيقجيق  ضيف بيقلتحوط ييكتب  بقلنقفيي 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
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(Wan Ismail et al. 2022) كيججكاء النقفيي  إحتيقجتهيق مي  تعي ز   الشيكةق  أن 
 عتمقدلإا إل  الحقج  دون  والمقلي  الإقتصقدي  التقلبق  مع التكي  نهقمك  يُ  حت  وققئ ،
 Le et) ويؤةيف الأزميق ، فتيكا  خيت  مكلفيق   يكيون  والياي الخيقاج ، التمويي  علي 

al.  2022)  بثاصيفة تحيتفظ أن المتوقيع مي  المكتفعي  المخيقطك ذا  الشيكةق  أن 
 Ezeani et) ويبيير  الأقيي ، المخييقطك ذا  الشييكةق  ميي  كبرييكة نقفييي 

al. 2023;Ahmed,and Atif,2021)  ,حتييقط جك بهيق المحيتفظ النقفيي  حجي  أن 
 حريث نقفيي ، إلي  التحيو  سيكيع  الأصيو  في  المسيتممكة الأميوا  كميي  علي  يتوقي 
 حجي  وبير  الأصيو  تلي  في  سيتممقاا لإا حجي  بير  سيلبي  عتقي  وجيود إلي  توصي 
 .حتيقط جك بهق المحتفظ النقفي 
  Speculative Motive المضاربة دافع 3–1–5
 المحتملي ، الإسيتممقاي  الفيك  مي  سيتفقدةلإل بقلنقفي  الشكةق  بجحتفق  يتعلق وفيمق   
 )Atif,2021 Ahmed,and al.,2021; et Comi; الفااسيق  بعيض توصيل  فقيف

Clarkson et al., 2020)،  خقصي    الشكةق  بعض يففع قف المضقاب  دافع أن إل 
 بقلنقفيي  الإحتفيق  إلي  كبريكة إسيتممقاي  أو ايقديي ، بفيك    تتسي  برئيق  في  تعمي  التي 

 ;Rodriguez et al. 2024;Le et al.  2022)ويبير  الفيك  تلي  مي  سيتفقدةلإل
Kwabi et al., 2022)  النقفي  مستوى  تحفيف ف  هقمق   دواا   يلعب المضقاب  دافع أن 

 بمكوني  التفقعي  لهق تتي  النقفي  م  مكتفع بمستوى  الشكةق  إحتفق  نأو  بهق، المحتفظ
 .التنقفسي  قفاتهق يع ز ممق الإستممقاي ، الفك  مع
  The Agency Motive الواالة دافع 4–1 –5
 الإحتفيق  علي  الوةقلي  تعقاضيق  أييك ستكشيق إ نحيو جيا وُ  كبريك هتميق إ  هنيقك   

 الفااسق  لتل  ختبقاي لإا النتقئ  أن إلاا  الواسع، هتمق لإا ذل  م  الكغ  وعل  بقلنقفي ،
 لهياا الأو  التوجي  حريث أن جيف ، محي  ميقزا  الأدلي  تلي  تفسيرك وأن مختليي  تعتبيك

 مسيتوى  أن فيي  كى يي (Setiany, 2021;Ahmed,and Atif,2021)  الفااسيق 
 توصي  وقيف عقليي  وةقلي  تكيقلي  ليفيهق التي  الشيكةق  في  يي داد بهيق المحيتفظ النقفيي 

( Kanadli et al., 2022)   والإحتفق  الإدااي  التحصر  بر  طكدي  عتق  وجود إل 
 .بقلنقفي 

 Withisuphakorn et)  دااسيي  توصييل  فقييف ذليي  ميي  النقيييض وعليي     
al.  2021)  أقي  بمسيتويق  تحيتفظ مق عقدة الضعيف  الحوةم  ذا  الشكةق  أن إل 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref044
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref026
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 لخفمي  سيتممقاي إ قيكااا  تخيقذإ إلي  ميرت   كميكأ الميفيكون  يكيون  حريث النقفيي  مي 
 مي  فربير  الميقن  التوجي  أميق المسيقهمر ، مصيقل  حسيق  علي  الشخصيي  مصيقلحه 
 النقفيي  مي  مكتفعي  مسيتويق  علي  للحفيق  تسيع  الإدااة نأ الوةقلي  نظكيي  منظيوا
 ظي  في  أي الوةقلي ، تكيقلي  إنخفيقض ظي  في  خقصي    المسيقهمر ، مصيقل  لتحقريق
قل آليق  وجود  + (.2015)عفيف ، الشكةق  لحوةم   فعا
 : بالنقدية الإحتفاظ لدوافع المفسرة النظريا  2–5
 Trade-Off Theory:  المفاضلة نظرية 1–2–5
 هيو بهيق المحيتفظ للنقفيي  الأممي  المسيتوى  نأ مؤداهيق فكيكة علي  النظكيي  تلي  تعتميف   
 الشيكة  مي  يتيليب الأميك هياا ولتحقريق المسيقهمر ، حقيو   تعظيي  للشيكة  يتيي  الياي
 البيقحمر  بعيض أشيقا وقيف بقلنقفيي ، بقلإحتفيق  المكتبيي  والمنيقفع التكيقلي  تحلري 

(Guizani and  Abdalkrim 2022; Comi et al.,2021; Suherman et 
al. 2021)   نقفيي  سيرول  تيوفرك في  يتممي  بقلنقفيي  للإحتفيق  المنيقفع أهي  مي  أنإلي 

 مكوني  الشيكة  النقفي  تل  تمن  كمق اليقائ ، الأزمق  مع التعقم  عل  الشكة  تسقعف
 التمويي  مصقدا عل  الإعتمقد إل  الحقج  دون  ستممقاي لإا الفك  ستيت إ ف  كبكأ

 ,الأصو  بعض تسرر  م  وتخفض عقلي ، تكلف  ذا  تكون  والت  الخقاجي 
 التكيقلي  أن (Wan Ismail et al.2022;Doan and Iskandar2020) ويبير 

 وتكلفي  الإداايي ، الإنتهقزيي  أي الوةقلي  تكلفي  في  تتممي  بقلنقفيي  بقلإحتفيق  المكتبيي 
 دون  بقلنقفيي  الإحتفق  نتيج  الضقئع  الاستممقاي  الفك  ف  والمتممل  البفيل  الفكص 

 Zaid et al.2020; Ahmed,and Atif,2021; Clarkson et) أكف وقف ,استممقإ
al., 2020)  مي  المحققي  الفوائيف ت ييف عنيفمق لهيق قيمي  أقصي  تحقيق الشيكة  أن علي 

 .بهق  المكتبي التكقلي  ل ع بقلنقفي  الإحتفق 
  Pecking Order Theory التمويل مصادر ترتيب نظرية 2–2–5
 الهيف  يممي  الشيكة  قيمي  تعظيي  أن علي  التمويي  علي  أدبييق  إتفيق  إلي  إسيتنقدا     

 المقليي  القيكااا  لكقفي  الأسقسي  والموجي  الأعمق ، لمنشآ  المتئ  ستكاتيي لإا المقل 
 المحصيل  إنعكيقس إلي  بقلإضيقف  منهيق كي  وإنعكيقس سيتممقا،لإوا بقلتمويي  المكتبيي 
 ،(Buertey,2021;Atif et al., 2019) الشيكة   قيمي  علي  برنهمق للتفقع  النهقئي 

 تكيون  الخقاجيي  التمويي  تكلفي  أن التمويي  مصيقدا تكتريب نظكيي  تقتك  السيق  هاا ف 
 Suherman et) المعلوميق  تمقيي  عيف  ظي  في  الفاخليي  التمويي  تكلفي  مي  أعلي 
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al. 2021;Doan and Iskandar 2020,  دائميق   الشيكةق  أن النظكيي  تلي  وتكج 
 هكميق   تسلست   تتبع أي الخقاج  التموي  مصقدا عل  الفاخل  التموي  مصقدا تفض 

 السنفا ، إصفاا ذل  ويل  أولا ، المحتج ة الأابق  إل  اللجوء تفض ) التموي  لمصقدا
 إصيفاا خريكا  أو  للتحويي ، الققبلي  السينفا  ذلي  بعيف ييثت  يي  المبقشيك، الإقتيكاض أو

 وذلي  بهيق، المحيتفظ للنقفيي  أممي  مسيتوى  وجيود عيف  النظكيي  تلي  تفتيكض لياا )الأسه 
 Le et) ويبير  ،التمويي  مصيقدا بير  المفقضيل  نظكيي  مي  تمقميق   النقييض علي 

al.  2022; Wan Ismail et al. 2022) المحيتفظ والنقفيي  المحتجي ة الأابيق  نأ 
 تمقيي  عيف  بمشيكل  تثيكهيق لعيف  نظيكا   سيتممقاا لإا لتمويي  الأو  االمصيف تممي  بهيق

 تي  إذا خريكا  أو  الخيقاج ، التمويي  إلي  الشكةق  تلجث كفقيتهق عف  حقل  وف  المعلومق ،
 . جفيفة أسه  إصفاا ف  يتمم  الأخرك الخيقا فجن الأخكى  البفائ  جميع دستنفقإ
 Free Cash Flow Theory:الحر النقدي التدفق نظرية 3–2–5 

 السيقبق ، الأدبييق  في  كبريكة بحميي  بمسيقح  الحيك النقيفي التيففق متيريك حظي  لقيف   
 الشيكة ، قيمي  علي  الحيك النقيفي للتيففق تيثيرك وجيود ميفى دااسي  مسيتوى  علي  سيواء  

 ;Ahmed,and Atif,2021) المسيتقبل  التنبيؤ مسيتوى  علي  أو إتجقههيق، وتحفييف
Zaid et al. 2020; Clarkson et al., 2020)، هو الحك النقفي بقلتففق ويقصف 

 والكأسيمقلي ، التشييرلي ، نفققتهيق جمييع تيييي  بعيف الشيكة  توليفهق التي  النقفيي  مقيفاا
 التي  المشيقايع جمييع تمويي  بعيف المتبقيي  النقفيي  هيو آخيك بمعني  وتوزيعيق  الأابيق , 

 .ستممقالإا عل  إيجقبيق   عقئفا   توفك
 البيقحمر  بعيض توصي  فقيف مختليي ، نتيقئ  السيقبق  الإختبقايي  الفااسيق  وتيوفك   
(Rodriguez et al. 2024; Suherman et al. 2021;Zaid et al. 2020)  

  وجهي  ميع ذلي  ويتسق الشكة ، وقيم  الحك النقفي التففق بر  موجب  عتق  وجود إل 
 كمصيفا إسيتخفامهق بهيف  بقلنقفيي  الإدااة تحيتفظ حريث ,وةقلي  تكلفي  وجيود عيف  نظيك
 أسيعقا اتفيقعإ ظي  في  خقصي    الخقاج ، التموي  عل  عتمقدلإا م  بفلا   داخل  تموي 
 .الفقئفة
 وجود إل   (Ezeani et al. 2023) أخكى  دااسق  توصل  ذل  م  النقيض عل    

 نظكيي  ميع الأاجحيي  تلي  وتتسيق الشيكة ، قيمي  علي  الحيك النقيفي للتيففق سيلب  تيثيرك
  قيفمهق والتي  الحك النقفي التففق لنظكي  ووفقق   عقلي ، وةقل  تكلف  وجود بسبب الوةقل 

 (Jensen 1986) الإدااة إحتفيق  تفسيرك في  مختلفي  نظيك وجهي  تفتيكض والتي 
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 مي  ي ييف قيف كبريك حيك نفيفي تيففق وجيود أن علي  تُبني  حريث مكتفع ، نقفي  بمستويق 
 الميفيكي  بير  صيكاع ظهيوا حتميق إ إلي  ييؤدي قيف مميق التنفرياير  الميفيكي  نفيوذ

  (Guizani and Abdalkrim,2022). والمسقهمر 
 تحيتفظ قيف الإدااة أن إلي  (Le et al.  2022) يشيرك نفسي  البحمي  المسيقا وفي    

 تتمقشي  إسيتممقاا  في  سيتخفامهقإ مم  الخقص ، أهفافهق لتحقرق فقئض  نقفي  بتففقق 
 , موزعي  أابيق  شيك  في  المسيقهمر  علي هيق توزيع مي  بيفلا   الشخصيي  تفضيرتته  ميع
 تفعر  خت  م  الإدااة نتهقزي إ اققب  أهمي  ( عل Ahmed,and Atif,2021)  يؤةفو 

 ويحمي  الشيكة ، قيمي  مي  يعي ز بشيك  التيففقق  تلي  إسيتخفا  لضمقن الحوةم  آليق 
 .المسقهمر 

 : لأهميته الداعمة والنظريا  النسائي التمثيل 3–5
 في  النسيقئ  التممر  تثيرك تنقول  الت  الفااسق  م  بقلعفيف المحقسب  الأد  ي خك   

 المنقفع تفسرك بغي  متعفدة قنوا  الفااسق  ها  سلك  وقف فعقلرت ، عل  الإدااة مجل 
 )Jumreornvong et al.,2023; Farooq وجف فقف النسقئ ، التممر  م  المتوقع 

et al.2022;UlAin et al., 2020)،  غقلبق   الإدااة مجقل  ف  النسقء أن عل  رت  دل 
 حيو  جفييفة اؤى  تقيفي  علي  يسيقعف مميق متنوعي ، ومعكفيي  يققفيي  خلفييق  يجليب    ميق

 أكميك سيتكاتيييق إ بنيقء للشيكةق  تتيي  المتنوعي  اليكؤى  هيا و  , والفيك  التحيفيق 
 .والأبعقد الجوانب مختل  عتبقالإا ف  تثخاو  شمولي ،

 إلي  أن (Rodriguez et al.2024;Doan and Iskandar,2020) ويشيرك   
 مكتفعي ، ابحيي  معيفلا  ليفيهق بيثن تتسي  إدااتهيق مجيقل  في  نسقء تض  الت  الشكةق 
 النظيك، وجهيق  ف  التنوع م  يع ز الإدااة مجل  ف  الجنس  التنوع بثن ذل  وتفسرك
 سيتقكااإ إلي  ييؤدي ميق وهيو أفضي ، بشيك  المخيقطك تقريي  علي  المجلي  قيفاة يي  ومي 
( al.,2021 et Comi2021 et al. Withisuphakorn ;)ويقيف   الميقل ، الأداء
 الشيفقفي  تع يي  في  يسيقه  قيف الإدااة مجيقل  في  النسيقء وجيود أن علي  تيبيقييق   دليرت  

 .والمسقءل 
 مي  ي ييف الإدااة مجلي  في  الجنسي  التنيوع نأ (Issa and Zaid,2021) وييكى    

 توصي  وقيف جفييفة، واؤى  أفكيقاا   بي ضِ يجي  قيف النسيقء أن حريث الإبتكيقا، فيك 
(Ahmed,and Atif,2021;Doan and Iskandar 2020)   النسيقء وجيود نأإلي 

 في ، تعم  الاي المجتمع ع  وتعبركا   تممرت   أكمك الشكةق  يجع  قف الإدااة مجقل  ف 
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 دااسي  خلصي  الشيثن هياا وفي  ليفيهق، العميتء ولاء مي  وي ييف سيمعتهق مي  يعي ز مميق
 تكيون  الإدااي  هيكلهيق في  المجتميع تنيوع تعكي  التي  الشكةق  إل  أن (2020)محمف,

نهق ممق في ، تعم  الاي المجتمع حتيقجق إ فه  عل  قفاة كمكأ  معفلا  تحقرق م  يُمكا
 )Comi ;et al., 2020 UlAin أشيقا فقيف السييق  نفي  وفي  مكتفعي ، نميو

et al.,2021)   العفالي  مي  يعي ز الإدااة مجيقل  في  النسيقئ  التممري  نأإلي 
 .المتكقفئ  والفك  بقلمسقواة  تلت   الشكة  أن إل  ويشرك جتمقعي ،لإا

 ضيكوايق   الإدااة مجيقل  في  النسيقئ  التممري  إلي  أن سيبق مميق الباحيث يخلي    
 فسك  وقف وإستفامتهق، الشكةق  نجق  م  ويع ز جتمقعي ،لإا والعفال  التوازن، لتحقرق
 تنقولهيق للباحيث يمكين والتي  النظكييق  مي  العفييف ضيوء في  عقمي  بصيف  المنيقفع هيا 
 :التقل  النحو عل 
  Agency Theory: الواالة نظرية 1–3–5
 في  النسيقئ  التممري  أهميي  تفسيرك في  شيروعق   النظكييق  أكميك م  الوةقل  نظكي  تعفا    

 والمسقهمر ،  المفيكي  بر  العتق  تفسرك عل  النظكي  تل  تكتك  حرث الإدااة، مجقل 
 إلي  ييؤدي مميق الييكفر  بير  المصيقل  في  محيتمت   تضيقابق   هنيقك أن ضيمنيق   وتفتيكض
 سيتخفامهقإ يمكينه  داخليي  معلوميق  ليفيه  الميفيكي  نأ كميق الوةقلي ، مشيكل  وجيود
 , (المعلوميق  تمقيي  عف  مشكل ) المسقهمر  مصلح  حسق  عل  ذاتي  منقفع لتحقرق

 .Guizani and  Abdalkrim 2022; Wan Ismail et al) يكج  بال ، إاتبقطق  و 
 .الوةقل  تعقاضق  م  يُحف   سو  علرهق والسييكة المفيكي  سلي  تقررف أن, (2022

 ,.Nekhili et al.2017; Kwabi et al) البيقحمر  بعيض يقتيك  ذلي  ميع تسيققق  إو    
2022;Jumreornvong et al.2022)، يُحف   الإدااة مجل  ف  التممر  النسقئ  أن 

 مجلي  في  النسيقء أنعلي   (UlAin et al., 2020) أكيف وقف الوةقل ، تعقاضق  م 
 مميق القيكااا  إتخيقذ قبي  التوضييحق  مي  الم ييف ب وييليضا  ،أكميك أسيئل  يييكح  ة لإداا ا

 ميع تتفيق القيكااا  هيا  أن وضيمقن الإدااة، قيكااا  علي  الكققبي  تحسير  في  يسيقعف
 .الشكة  داخ  والمسقءل  الشفقفي  م  زع ا يُ  ممق المسقهمر ، مصلح 

 Wan Ismail et al. 2022;Withisuphakorn et) بير  فقيف السييق  نفي  وفي   
al.2021;Ahmed,and Atif,2021) عيفد زييقدة ميع ت ييف الكققبيي  المجلي  قيفاة أن 

 (Rodriguez et al. 2024;Le et al.2022) ويؤةيف،  الإدااة مجلي  في  النسيقء
 م  زع ا يُ  ممق المخقطكة، لتجنبه  المفيكي  عل  أقوى  اققبي  آليق  يضع  قف النسقء أن
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 المفيكي  سييكة م  والحف المصقل ، تضقا  وتقلر  الإدااة عل  الفاخلي  الكققب  فعقلي 
 الإنتهقزيي  مي  الحيف أي ،الشيكة  قيمي  مي  تُعظيا  لا أهيفا  تحقريق نحيو يسيعون  الياي 

  .الإدااي 
 في  النسيقئ  التممري  أهميي  بقيوة فع تيُ  الوةقلي  نظكيي  أن سيبق مميق الباحيث يخلي    

 المشيقك  مي  والحيف الكققبي ، وتع يي  الشيكةق  حوةمي  لتحسير  كآليي  الإدااة مجيقل 
 تعقاض المصقل . ع  النقجم 
 Resource Dependency Theory الموارد على الإعتماد نظرية 2–3–5
 تحتقجهيق التي  التزم  الموااد توفرك ف  الإدااة مجل  دوا عل  النظكي  ها  تكتك    

 والخبيكا ، والمهيقاا ، المعكفي ، تشيم  أن يمكي  الميوااد هيا و  والنميو، للبقيقء الشيكة 
 بعضالي دلي  وقيف, (Abdelazim et al.,2023) قويي  مجتمعيي  اوابي  دووجيو  والقيي 

(Issa et al., 2021; Saleh et al., 2021; Sarhan et  al., 2019)،  علي 
 ومهقاا  تجقا  المجل  لأعضقء يوفك أن يمك  الإدااة مجل  ف  الجنس  التنوع أن

 والإشيكا  الكققبي  في  وظيفتي  فعقليي  علي  إيجقبييق   تيؤيك أن شيثنهق مي  متنوعي ، وقفاا 
  .المفيكي  سلوك عل 
 وجيود أن إلي (Wan Ismail et al.2022;Metwally et al.,2021) ويشيرك   

 تول  الت  الأعمق  برئق  ف  خقص  الشكة  شكعي  م  يع ز الإدااة مجل  ف  النسقء
 أصيحق  ميع العتقيق  تحسير  في  يسيقه  أن يمكي  مميق الجنسي ، للتنوع مت ايفة أهمي 

 لتمويي  الخقاجيي  الأميوا  علي  الحصيو  علي  الشيكة  قيفاة مي  ويُعي ز المصيقل ،
 .ستممقااتهقإ

 ;Jumreornvong et al.2022;Tran, 2021) أكيف فقيف السييق  نفي  وفي    
UlAin et al., 2020)   عل  الشكة  قفاة م  يع ز الإدااة مجل  ف  التنوع أن عل 

 بنيقء علي  قيفاة أكميك النسيقء أن حريث سيتفام ،لإوا للنميو التزمي  الميوااد إلي  الوصيو 
 جفييفة، أسيوا  إلي  الوصيو  في  للشيكة  مفريفة تكيون  والتي  قويي ، مجتمعيي  اوابي 

 جيا  علي  قيفاتهق مي  يعي ز مميق إسيتكاتييي  شيكاكق  وبنيقء جيفد، عميتء كتسيق إو 
 .الأموا  اؤوس
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 هنقك يكون  عنفمقإل  أن    (al.,2021 et Comi 21;et al.,20  Rubino(ركيش   
 الفيكد هياا فيجن) الإدااة مجل  ف  واحفة أنم  مم ( معرن  مجموع  م  فق  واحفا   فكدا  
 فعلي ، تيثيرك لي  يكيون  أن مي  بيفلا   المجموعي  لتلي  فقي  مميمت   أو ام ا ، يعتبك مق غقلبق  
 هنيقك يكيون  حريث المجموعي ، نفي  مي  فيكدي  وجيود عنيف الفعلي  الوجيود يتحقيق برنميق
 داخي  القيكااا  علي  الكبريك التيثيرك علي  قيقداي  غريك ي الون  لا  ولكنه بقلوجود، شعواا  

 المجموعي  مي  الأفيكاد عيفد يصي  عنيفمق يحيف  الميؤيك الصيو  أن حر  ف  المجل ،
 في  واضي ، بشيك  الظهوا ف  الجمقعي  تثيركاته  تبفأ حرث أكمك أو يتي  إل  المممل 
 .القكااا  إتخقذ ف  الفعقل  بقلمشقاة  له  تسم  حكج  كتل  تشكر  يمكنه  الحقل  ها 
 )et Rossi et al.,2023; Farooq ;2021,Buertey شيركي السيق ، هاا وف    

 al.,2017)،  الإدااة مجلي  في  أكميك أو نسيقء ييت  مي  حكجي  كتلي  وجيود أن إلي 
 .الشكةق  أداء عل  إيجقب  تثيرك لإحفا  ضكواي 

 الجهق   هتم  إ  فقف المصكي ، البرئ  ف  النسقئ  التممر  تيبرق بمتم  يتعلق وفيمق   
 حرث المصكي ، الشكةق  ف  النسقئ  التممر  ل يقدة سيقسق  بتنفرا مصك ف  التنظيمي 
 22/1/2014 بتقايخ 2014 لسن  (11) اق  قكااا   المقلي  للكققب  العقم  الهرئ  أصفا 
 إسيتحفا  خيت  مي وذلي  مي   المقليي ، الأواا  وشييب قريف قواعيف في  تعيفيت   يتضيم 
 إدااة بمجلي  نسيقئ  عنصيك تممري  وجيود أهميي  " في  والمتممي  السقدسي  بقلميقد  شيكط

  ."الشكةق 
 بموجب 2014   لسن  (11) اق  القكاا عل  تعفيت   الهرئ  نفا   16/9/2019 وف    
 الأولي ، مقدتي  في  تضيم  والياي 2019 لسين  (123) اقي  الهرئي  إدااة مجلي  قيكاا

  كقلآت  ونص  والشيب، القرف قواعف م  السقدس  المقدة إل  (و) بند إضقف 
 الميقدة نصي  كميق ،"الأقي  علي  نسيقئيق   عنصكا   الشكة  إدااة مجل  تشكر  يتضم  أن"

 عنصيكا   إدااتهيق مجلي  تشيكر  بتضيمر  الشيكةق  قييق  ضيكواة" علي  القيكاا مي  المقني 
 ،31/12/2020 أقصق  موعف ف  لال  وفقق   أوضقعهق توفرق وعلرهق الأق ، عل  نسقئيق  
  ,"الشكة  إدااة لمجل  نتخقبق إ أو  ف  أو ممكنق ، ذل  كقن كلمق
 الميكأة  تمكير  في  للإسيهق  المقليي  للكققبي  العقمي  الهرئي  تبيالهق التي  الجهيود إطيقا وفي 

 مصيك اؤيي  ميع يتنقسيب بميق القيكاا صينع في  والمشيقاة  للقييقدة الفكصي  بجعيقئهيق
 الهرئي  إدااة مجلي  أصفا فقف الشثن، هاا ف  المستفام  للتنمي  ستكاتيجرتهقإو  ،2030
 الأواا  وشييب قريف قواعيف بتعفي  5/7/2021 بتقايخ 2021 لسن  (109) اق  القكاا
 مي  الميقم  البنيف تعيفي  الأولي  مقدتي  في  يتضيم  والياي المصيكي ، بقلبواصي  المقليي 
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 الشيكة  إدااة مجلي  في  المكأة  تممر  نسب  تق  ألا " التقل ؛ النحو عل  السقدس  المقدة
 علي  القيكاا مي  المقنيي  الميقدة نصي  كميق ،"الأقي  علي  عضيويتر  أو (%25) عي 

 النحيو علي  أوضيقعهق توفريق المصيكي  بقلبواصي  مقليي  أواا  لهيق المقريف الشيكةق "
 .31/12/2022أقصق  موعف ف  القكاا بهاا علي  المنصو 

 بالنقديية  الإحتفياظ مسيتوى  عليى النسيائي التمثييل أثير تحلييل 4–5 
  ل:الأو الفرض شتقاقإو 
 بير  المبقشيكة للعتقي  تعكضي  التي  الفااسيق  مي  بقلعفييف المحقسيب  الأد  ي خيك   

 متعيفدة قنيوا  الفااسيق  هيا  سيلك  وقف بهق، المحتفظ النقفي  ومستوى  النسقئ  التممر 
 الإهتميق  نحيو مكمي  بشيك  الفااسيق  هيا  معظي  تجه إ فقف العتق ، ها  تفسرك بغي 
 مسيتوى  علي  الأعضيقء عيفد إجميقل  إلي  الإداا  مجلي  في  النسيقء عيفد نسيب  بتيثيرك

 مختلي ، نتقئ  ذل  ع  نت  ولكن  الوةقل ، نظكي  إل  استنقدا   وذل  بقلنقفي ، الإحتفق 
 خيت  أمكيكيي   شيكة  1500مي  مكوني  عرني  علي  (Atif et al. 2019) توص  فقف

 إحتفق  لفيهق يكون  للنسقء الأعل  التممر  ذا  الشكةق  نأإل    ، 2015-2006الفتكة
 إلي  ييؤدي قيف الإدااة مجيقل  في  النسيقء وجيود بيثن ذلي  تبكييك تي  وقيف بقلنقفيي ، كبيكأ

 مي  حيفا يُ  مميق الميفيكي ، علي  قلي الفعا  الكققبي  مي  ويعي ز والمسيقءل ، الشيفقفي  تع يي 
 .للمفيكي  نتهقزي لإا السلوك

 علي  النسيقئ  للتممري  الإيجيقب  التيثيرك أن (Bernile et al.2018) ويعتقيف   
 يكيون  قيف الإدااة مجيقل  في  النسيقء لأن نتيج  أن  عل  تفسرك  يمك  بقلنقفي  الإحتفق 
 زيقدة إل  يؤدي ممق بقلكجق ، مققان    المقلي  القكااا  إتخقذ ف  تحفظق   كمكأ توجا  لفيه 
 .المحتمل  المقلي  المخقطك م  والوققي  للتحوط كوسرل  بهق المحتفظ النقفي 
 إلي  نتهي إ حريث السيقبق ، الفااسي  مسيقا (Al-Matari,2019) دااسي  تقبع  ولقف   

 وم  بهق، المحتفظ النقفي  عل  الإدااة مجل  ف  النسقء عفد لنسب  إيجقب  تثيرك وجود
 وذلي  (Nadia and Hanafi,2023) توصي  التمويي  مصيقدا تكتريب نظكيي  منظيوا
إلي   2019- 2010 الفتيك  خيت  قنفونيسييإفي   مقليي  غريك شيكة  103 م  عرن  عل 
 نأ حرث بهق، المحتفظ النقفي  م  ي يف أن يمك  الإدااة مجل  ف  النسقء عفد زيقدة أن

 تضيقا  مي  ويحيفا  الوةقلي ، تكيقلي  مي  خفيضا ُِ ي الإدااة مجلي  في  النسيقء وجيود
 ستعفادإ عل  يكونوا المسقهمر  فجن ذل  عل  بنقء  و  والمسقهمر ، الإدااة بر  المصقل 

 .كبركة نقفي  بثاصفة الشكة  وإحتفق  أابق ، توزيع عف  لقبو  أكبك
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 Ahmed and Hussain,2024; Ali et)  ممي ) البيقحمر  بعيض فسيك كميق   
2020 et al. Cambrea  24;20 al.)  النسيقئ  التممري  نسيب  بير  العتقي  طكديي 

 التيثيرك ظي  ففي  التمويي ، مصيقدا بير  المفقضيل  نظكيي  ضيوء في  بقلنقفيي  والإحتفيق 
 وعي  وزييقدة الوةقلي ، تكيقلي  إنخفيقض علي  الإدااة مجلي  ف  النسقء لوجود الإيجقب 

 بمستويق  الشكةق  تحتفظ أن المحتم  م  فجن  المضقاب  دافع مع وإتسققق   المسقهمر ،
  .محتمل  ستممقاي إ فك  وجود ظ  ف  خقص    النقفي ، م  مكتفع 
 توصي  فقيف الوةقلي  نظكيي  ظي  وفي  عكضيهق، السيقبق الفااسيق  مي  النقييض علي    

(Cambrea et al. 2020; Schadewitz and Agyemang,2019;Datta et 
al. 2023)  التممري  نسيب  زييقدة ظ  ف  أق  نقفي  بثاصفة يحتفظون  المفيكي  أن إل 

 نسيب  بير  العتقي  أن اليكأي هياا أنصيقا يتوقيع وبقلتيقل  الإدااة، مجلي  في  النسيقئ 
  .سقلب  إاتبقط عتق  بقلنقفي  والإحتفق  النسقئ  التممر 

 أصحق  أن للباحث تبين الفااسق ، لتل  النظكي  الأطُك وتحلر  مكاجع  خت  وم    
 المقي  في  مييقلاة   أقي  النسيقء أن  التقليي  المبيكاا  إلي  توقعيقته  ف  يستنفون  الكأي هاا

 قلقيق ، وأكميك عفائي ، وأق  بقلأختقيق ، تمسكق   أكمك  إنه   كمق بقلاةوا، مققان    المفكط 
 النسقء عفد زيقدة مع ت يف الكققبي  المجل  قفاة نأ عل (Rossi et al.,2017) ويؤةف

 يي  ومي  للمفيكي ، الإدااي  الإنتهقزي  م  يُحفا  المجل  ف  النسقء وجود وإن بقلمجل ،
 ثنب  (Doan and Iskandar 2020) ذل  عل  ويؤةف بهق، المحتفظ النقفي  تخفيض
 وبقلتقل  النقفي ، ها  إستخفا  بسوء إيجقب  بشك   يكتب  كبركة نقفي  بثاصفة الإحتفق 

 .أختق  غرك سلوك يعتبك قف
 وجهتي  هنقك أن السقبق  الأدبيق  تُظهك الموااد، عل  الإعتمقد نظكي  منظوا وم    
 وجهي ففي   بقلنقفيي ؛ الإحتفيق  علي  النسيقئ  التممري  أييك دااسي  عي  متنقفسيتر  نظيك
 مي  ي ييف ابميق الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  نسيب  زييقدة أن تقتيك  الأولي  النظيك
 ، Afrifa & Tauringana, 2015; Wang et al., 2019)) بهيق المحيتفظ النقفيي 
 مميق المجلي  في  والخبيكا  المهيقاا  لتنيوع الإيجيقب  التيثيرك إلي  النتيجي  ها  ع و وت 
 يي  ومي  والمسيقهمر  الإدااة بير  المصيقل  بتقيقا  يقتيكن  الياي الأميك فعقلرتي ، م  ي يف
 متضيمن  التمويي  مصيقدا تكتريب نظكيي  ضيوء في  خقصي  بهيق، المحيتفظ النقفيي  زييقدة
 Rubino et) المقنييي  النظييك وجهيي  تُبيير  المققبيي  وفيي  ،ب المضييقا  دافييع

al.,2021;UlAin et al., 2020) العتقيق  تع يي  في  فاةوقُ  مكون  كمكأ النسقء أن 
 الخقاج  التموي  عل  الحصو  الشكة  قفاة م  يُع ز ممق الخقاجي ، البرئ  مع الجرفة
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 تحيتفظ لا الموقي  هياا ظي  في  الإدااة فيجن المفقضيل  نظكيي  علي  وبنيقء   أقي ، بتكلفي 
 .كبركة نقفي  بثاصفة

 الإحتفيق  مسيتوى  علي  النسيقئ  التممري  تيثيرك دااسي  عي  السيقبق  للفااسيق  متيفادا  إ   
 الدور( بوظيقئفه  يتثيك الإدااة مجل  ف  النسقء دوا أن البقحمر  بعض يكى  بقلنقفي ،
 الإحتفق  مستوى  م  يخفض أو ي يف أن المحتم  م  والاي ،)التنفيذي والدور الرقابي
 .بقلنقفي 

 أعضقء ستقت إ أن الوةقل  نظكي  تقتك  النسقئ  للتممر  الكققب  بقلفوا يتعلق وفيمق   
 ع  الملكي  فص  نتيج  تنشث والت  الوةقل  مشقك  م  يُخفضض أن يمك  الإدااة مجل 
 العضيوا  لنسيب  كيقن إذا ميق علي  وللتعيك  ،(Ongsakul et al., 2021) الإدااة

 وجيف فقيف بقلنقفيي ، الإحتفيق  مسيتوى  علي  تيثيرك الإدااة مجلي  في  المسيتقت 
(Nekhili et  al.  2017)   مي  العتقي  تلي  نإو  التوقيع، هياا ييُفع  ختبقاييق  إ دليرت 

 (Guizani and Abdalkrim 2022) ويشيرك سيلبي ، عتقي  الوةقلي  نظكيي  منظيوا
 تكيون  إدااتهيق، بمجيقل  المسيتقت  العضيوا  نسيب  تت اييف الت  الشكةق  إل  أن أيضق  
 Wan Ismail et) ويؤةيف بقلنقفيي ، بقلإحتفيق  سيلبي  بعتق  إاتبقطهق ف  حتمقلا  إ أكمك

al. 2022;Withisuphakorn et al.2021)، التحصير  مي  يحيف سيتقت لإا نإ 
 تسققق  إو  الإدااة، لمجل  الكققب  الفوا م  ويُع ز للمفيكي ، الإدااي  والإنتهقزي  الإدااي،

 علي  لقيفاتهق كبريكة نقفيي  بمسيتويق  تحيتفظ لا الشيكةق  فيجن المفقضيل ، نظكيي  ميع
 يشيرك  السقبق ، النتقئ  م  النقيض وعل , أق  بتكلف  الخقاج  التموي  عل  الحصو 

(Withisuphakorn et al.  2021)   العضيوا  لنسيب  إيجيقب  تيثيرك وجيودإلي 
 طكديي  الفااسي  وتفسيك بقلنقفيي ، الإحتفيق  مسيتوى  علي  الإدااة مجلي  في  المسيتقت 

 مي  تحفظيق   أكميك النسيقء أن حريث التمويي ، مصيقدا تكتريب نظكيي  إلي  إسيتنقدا   العتقي 
 سيتممقاي لإا الفيك  مي  للإسيتفقدة وذلي  بقلنقفيي  الإحتفيق  مي  ي ييف مميق الكجيق ،
   .المتقح 

 أخيا  أخيكى  دااسيق  فيجن النسيقئ ، للتممري  الكقيقب  لليفوا المعيقك  الإتجيق  وعلي    
 ييؤيك أن يمكي  والتنفرايي  القيقديي  المنقصيب في  النسيقء تعرر  أن في  تكى  آخك منحن 
 Rubino et al.,2021; Doan) أكيف فقيف بقلنقفيي ، الإحتفيق  مسيتوى  علي 

and Iskandar,2020) بي  يقيو  الشيكة  قييقدة في  الكئيسي  سيتكاتيي لإا اليفوا نأ 
 عي  والمسيؤو  للشيكة ، التنفرايي  الإدااة قمي  يعتلي  كوني  (CEO) التنفرياي الميفيك
 .الرومي  أعمقلهق مبقشكة
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 الأدواا في  النسيقء وجيود أييك دااسي  تنقولي  التي  السيقبق  الأدبييق  مسيتوى  وعلي    
 نظيك وجهتي  هنيقك أن الباحيث ييرى  بهيق، المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  علي  التنفرايي 
 طكديي  تتوقيع نظيك وجهي  وهميق ,مختلفي  أاجحييق  تقتكحيقن العتقي  تلي  ع  متنقفستر 
 Jilani et al.,2023; Yang and)الفااسييق  بعييض تييكج  حرييث العتقيي 

Xue,2023; Wan Ismail et al.,2022) في  كبيكأ يكيون  النقفيي  مسيتوى  أن 
 نظكيتي  إلي  سيتنقدا  إ وذلي  تنفريايق ، ميفيكا  قبي  مي  إدااتهيق ييت  التي  الشيكةق 
 وةتء ه  فقلمفيكي  ، الموااد عل  عتمقدلإوا sensitive theory الأختقي  الحسقسي 
 .المتك يكوة تعظي  عل  يعملون  أنه  كمق المصقل ، ف  تعقاض هنقك ولي  للمتك

 النسيقء أن إلي   )et al. Nekhili20;20 et al. Cambrea  2017( ويشيرك   
 المحتم  م  وبقلتقل  قلقق ، أكمك إنه  كمق بقلاةوا مققان  المفكط ، المق  ف  ميقلاة   أق 
 بشيك  المفقضل ، نظكي  فكضي  النتيج  تل  وتُفع  كبركة، نقفي  بمستويق  ظ يحتفض  أن
 .النقفي  مستوى  زيقدة عل  الوققي  ودافع المعقمل  دافع يعتمف تفصرت   كمكأ

 Ezeani et) دااس  نتقئ  وتُفع  سلبي ، عتق  بوجود فتتنبث المقني  النظك وجه  أمق   
al. 2023;Doan and Iskandar 2020)   ختبقاييق  إ دليرت   قيفم  حرث النتيج تل 

 الحك، النقفي والتففق التنفراي ، المنقصب ف  النسقء وجود بر  سلبي  عتق  وجود عل 
 Le et) وفيك وقيف الأابيق ، توزيعيق  علي  إيجيقب  تيثيرك وجيود إلي  نتهي إ حير  في 

al. 2022;Schwartz-Ziv,2017)   التنفرايي  المنقصيب في  النسيقء أن علي  دليرت 
 جمييع مصيقل  لتع يي  ميرت   وأكميك الشيكة ، مع وسيُ  الوةقلي ، بمشيقك  إهتمقميق   كميكأ

 تنفريايق  ميفيكا  قبي  مي  إدااتهق تت  الت  الشكةق  أن المحتم  م  لال  المسقهمر ،
 اؤيي  وفي  أعلي ، أابيق  توزيعيق  دفيع ج ئييق   يفسيك مميق أقي ، تققضي  مخيقطك تواجي 
 عتميقدلإا نظكيي  منظيوا مي  (Withisuphakorn et al. 2021) يوضي  ، مشيقبه
 إلي  أفضي  وقيفاا  ومهيقاا  خبيكا   ب  يجلي   التنفريايق  الميفيكا  أن الميوااد، علي 

 .وفقعلرت  كفقءت  م  ي يف ممق المجل 
 علي  يتوقي  بقلنقفي  الإحتفق  مستوى  عل  النسقئ  التممر  تثيرك كقن إذا مق وحو    
 الكتلية نظريية وهيو هيام  نظيري  ميدخل لوجيود خاصية   الإدااة، مجلي  في  النسيقء عيفد

 )et al.,2017 Rossi;al.,2021 et Comi; البيقحمر  مي  عيفد بحيث ،الحرجية
Schwartz-Ziv, 2017)، لنظكيي  طبقيق   الإدااة مجلي  في  النسيقء عيفد أييك إختبيقا 

 لا قف الإدااة مجل  ف  النسقء م  قلر  عفد وجود أن عل  تُبن  والت  الحكج ، الكتل 
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 يص  عنفمق ولك  ،(Rodriguez et al. 2024)  حقيق  تيررك لإحفا  كقفيق   يكون 
 .وفعقلرت  المجل  ف  التنوع م  ذل  زع ا ُِ ي أن يمك  أكمك أو نسقء يت  إل  العفد
 أن )Buertey al.,2021; et Comi 21;et al.,20 Rubino,2021 (وجف فقف   

 بهيق، المحيتفظ النقفيي  بمستوى  سلبيق   يكتب  الإدااة مجل  ف  أكمك أو نسقء يت  وجود
 السقبق ، ق الفااس م  النقيض عل  (Bona-Sánchez et al. 2023) توقع ويثت 
 التمويي ، مصيقدا تكتريب نظكيتي  ميع إتسيققق   طكديي  عتقي  وجيود إلي  إنتهي  حريث

 إيجيقد في   (Suherman et al. 2021) فشي  برنميق الميوااد علي  عتميقدلإا ونظكيي 
 الإدااة مجل  ف  للنسقء الميلق   العفد خت  م  ققسُِ وال  النسقئ  التممر  بر  عتق 

  .بقلنقفي  الإحتفق  ومستوى 
 إيجقزهيق يمكي  متحظيق  عيفة وجيود السيقبق ، الفااسيق  تحلري  مي  للباحيث يتضي    
 إل  الفااسق  بعض تشرك حرث متبقين ، جقء  الفااسق  تل  نتقئ   التقل  النحو عل 
 عقاضي  حير  في  بقلنقفيي  الإحتفيق  مسيتوى  علي  النسيقئ  للتممر  إيجقب  تثيرك وجود
 اليبعض أن كميق سيلب ، تيثيرك وجود النتقئ  أظهك  حرث النتيج ، تل  الفااسق  بعض
 يمكي  النتيقئ  تعيقاض أسيبق  نأ الباحيث وييرى  عتقي ، وجيود إيبيق  في  فشي  الأخيك
 بعيض عتميفإ  حريث النسيقئ  التممري  متيريك توصيي   التقليي  النقيقط خيت  مي  تفسيرك 

 Nadia) المجلي  حجي  إلي  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  نسيب  علي  البيقحمر 
and Hanafi,2023;Jilani et al.,2023; Le et al.2022)،  قيقس  ت  حر  ف 

 في  تعرنهق مققب  ،)الكققب  الفوا) المجل  ف  المستقت  العضوا  عفد عل  إعتمقدا  
 Bona-Sánchez et al. 2023;Jilani )التنفراي( الفوا (التنفراي المفيك منصب

et al.,2023; Suherman et al. 2021) ,نحيو الأدبييق  بعيض إتجهي  كميق 
 الحكجي  الكتلي  نظكيي  ميع تتسيق والتي  النسيقء، لعيفد الميليق العيفد مقييقس إسيتخفا 

(Nadia and Hanafi,2023; Bona-Sánchez et (al. 2023،  وسيو 
 خيت  مي  النسقئ  التممر  متيرك لقيقس المختلف  المققيي  تل  جميع الباحث يستخدم
 لتقيفي  وذلي  الحسقسيي ، تحلري  يي  الإضيقف ، التحلري  يليي  الأسقسي ، التحلري  إجيكاء
 بميق بهيق، المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  علي  تيثيركا   الأكميك للمقيقيي  وأشيم  أوضي  صيواة
  .النتقئ  تفسرك ف  يسقه 

 والتي  الفااسيق ، تلي  تيبريق برئي  في  يتممي  النتيقئ ، لتعيقاض آخيك سيبب وهنيقك   
 Atif et al. 2019 Rodriguez  et)مم    متقف  مقل  أسوا  ذا  دو  بر  تنوع 
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al. 2024; Jilani et al.,2023 )دو  في  الفااسيق  مي  قلري  عيفد إجيكاء تي  ةميق 
 . (Nadia and Hanafi,2023) المصكي  البرئ  يشب  والاي نقشئ مقل  سو   ذا 
 فكيقن الفااسيق ، تل  جميع ف  المستخفم  والأدوا  البحث منهجي  يخ  فيمق أمق   

 وهو الفااس ، مح  العتق  لإختبقا التيبيق  المنه  عل  اتكقزهقإ لهق الكئيس  المحوا
 العتقي  ليبيع  لمتءمت  نظكا   الحقلي ، الفااس  ف  أيضق   الباحث عليه يعتمد سو  مق

 بير  متيفا إ الفااسيق  لتلي  ال منيي  الفتيكة أن الباحيث يفحي  ةميق ،الفااسي  محي 
 .البحث موضوع وحفاي  أهمي  إل  يشرك مق وهو  (2024/2017)

 مجلي  في  النسيقئ  التممري  وجيود أهميي  إلي  الباحيث يخلي  مقسيبق، علي  وبنيقء     
 وتع يي  الميقل ، الأداء وتحسير  النظيك، ووجهيق  الأفكيقا تنيوع حريث مي  الإدااة،
 أفض ، بشك  المجتمع وتممر  الشكة ، صواة وتحسر  والشفقفي ، المق  وزيقدة الإبتكقا

 الميقل  المسيتوير  علي  أكبيك نجقحيق  تحقريق نحيو إسيتكاتيجي  خييوة عيف  ي   كميق
 مسيتوى  علي  النسيقئ  التممري  أييك حيو  البيقحمر  بير  جيفلا   هنيقك أن إلاا  والإجتمقع ،

 الفيكض إشيتقق  للباحيث فييمكن الفااسيق  تلي  نتيقئ  لتبقي  ونظكا   .بهق المحتفظ النقفي 
 النحيو علي  وذلي  للعتقي ، معير  إتجيق  تبني  دون  البفيلي ، صيوات  في  للبحيث الأو 
التمثيل النسائي في مجلس إدارة الشررركات المقيرردة فرري البورصررة : يؤثر  H1  التيقل 

 المصرية معنوياً على مستوى الإحتفاظ بالنقدية.

 التمثييل بيين العفقية عليى التضيخم لمعيدل المعيدل الأثير تحلييل – ٦
 :للبحث الثاني الفرض شتقاقإو  بالنقدية  الإحتفاظ ومستوى  النسائي

ف    الفقئيفة أسيعقا علي  ييؤيك والاي الهقم  الكلي  الإقتصقدي  المتيركا  م  التضخ  يُع 
 ومق الاستممقا، عل  الميلو  العقئف بمعف  إقتكان  إل  بقلإضقف  للنقود، الشكائي  والقوة
 ,.Hunjra et al) بهيق المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  علي  نهيقئ  أييك مي  ذلي  لكي 

 الكتقبيق  فتشيرك للتضيخ ، المفسيكة بقلنظكييق  يتعليق وفيميق (2019حسير ,;2022
 أنهيقإلي   (2022،عبيفالككي  ؛2023ققسي  وآخيكون،؛ 2024)ممي   شيكك، الإقتصيقدي 

 علي  يتوقي  التضيخ  معيف  أن إلي  تشيرك والتي  الكتسييكي ، النظكيي  مي  كي ا  تشيم 
 والإنفيق  الكلي  اليليب أسقس عل  التضخ  الكرن ي  النظكي  تفسك برنمق النقود، عكض
 إلي  ميمت   الحكيوم  الإنفيق  زييقدة بسيبب الكلي  اليليب في  ال ييقدة تيؤدي حريث الكلي ،
 .الكقم  التوظ  مستوى  إل  الإقتصقد وصو  عنف الأسعقا زيقدة
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 الضييوط أبكزهيق مي  جوهكيي  بتحيولا  الكاهني  الآوني  في  المصيكي  الإقتصيقد ويميك   
 اليفولاا صيك  سيعك تحكييك أهمهيق مي  عوامي  عيفة إلي  تعود والت  الكبركة، التضخمي 
 الإصيت  بكنيقم  لمتيلبيق  كجسيتجقب  وذلي  المصيكي، الجنيي  مققبي  الأمكيكي 

 ،2016 فبكاييك في  اليفول  النقيف صنفو   مع المصكي  الحكوم  تبنت  الاي الإقتصقدي
 الحيك  ممي  اليروسيقسيي  والتيوتكا  كواونق، جقئح  مم  العقلمي  الأزمق  سقهم  كمق

 إل  أد  العوام  ها و  المصكي، قتصقدلإا عل  الضيوط زيقدة ف  الأوةكاني ، الكوسي 
 ;2023النجيقا،) والخيفمق  السيلع أسيعقا اتفيقعإ وبقلتيقل  اليواادا ، تكلفي  زييقدة

 (2022مصيف ،
 سلسيل  إتخيا  المصيكي  الحكومي  أن (2021)عبيف ، يُبير    التحيفيق  ها  ولمواجه    
 Elewa et) أوضي  الصيفد هياا وفي  النقفيي ، بقلسيقسيق  يتعليق فيميق الإجيكاءا  مي 

al.,2023)، مجق  ف  المكة ي  البن  خت  م  الفول  دوا تعك  السيقسق  تل  أن 
 يسيم  لا الياي بقلشيك  المعكوضي ، النقيود كميي  في  والإنكميق  التوسيع حكةي  إدااة

 يسيم  ولا الكلي ، الإقتصيقدي النشيقط يعيو   مستوى  إل  النقفي التوسع معفلا  بهبوط
 حريث التضيخمي ، الضييوط دائيكة في  الوقيوع لتتقي  الميليو  الحيف عي  ب يقدتي  أيضيق  
 للفول  العقم  الإقتصقدي  السيقس  توجي  ف  مؤيكا   دواا   ئتمقني لإوا النقفي  السيقس  تلعب
 وسيعك ئتميقنلإا حجي  علي  تثيركهيق حريث مي  اليففع وسيقئ  حجي  في  اليتحك  خيت  م 

 .الفقئفة
 : بالنقدية الإحتفاظ ومستوى  التضخم معدل بين العفقة وبشأن

 ;Rodriguez et al. 2024; Kwabi et al., 2022) الفااسق  م  عفد ةشف    
Anand et al., 2018)  ،بقلنقفيي  الإحتفيق  مسيتويق  بتعيفي  تقيو  الشيكةق  أن 

 Withisuphakorn et) وجيف فقيف الكليي ، الإقتصيقدي  العوامي  في  للتيريكا  إسيتجقب 
al.  2021)  ،المؤسسيق  مي  كبريك عيفد وإنهييقا 2008 العقلميي  المقليي  الأزمي  بعف 

 ووجيود الشيكةق ، بعيض ليفى بهيق المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  إنخفيقض أدى فقيف المقليي ،
 يؤةيف ذلي  ميع وإتسيققق   منهيق، كبريك عيفد إفيتس إلي  التمويي  مصيقدا علي  قريود

(Ongsakul et al., 2021) عيف  حيقلا  في  هقميق   دواا   يعليب بقلنقفي  الإحتفق  نأ 
 .المقلي  والأزمق  الإقتصقدي  السيقسق  ف  اليقر 
 معيف  بير  عتقي  هنيقك كيقن إذا ميق (Guizani and Ajmi,2023) ختبيكإ وقيف   

مشيقهفة  2878 مي  مكوني  عرني  علي  وذلي  بهيق، المحيتفظ النقفيي  ومسيتوى  التضيخ 
 وقيف ، 2018-2010مي   الفتيكة ليبعض شيكةق  دو  مجلي  التعيقون الخليجي  خيت 

https://0810bapms-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ijaim-09-2022-0184/full/html#ref052
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 الشيكةق  أن علي  النتيجي  تلي  وتنيوي  طكدي  عتق  وجود الفااس  ها  نتقئ  أظهك 
 النقفيي ، مي  مكتفعي  بمسيتويق  الإحتفيق  تفضي  ابميق التضيخ  مُعيف  إاتفيقع ظي  في 

 ةمحصيل و  القيكوض، علي  الفقئيفة أسيعقا إاتفقع ف  المتممل  المقلي  القرود ضف كوققي 
  .التضخ  مُعف  لإاتفقع وطبيعي  نهقئي 
 اليفافع منظيوا مي  العتقي  ( طكديي Rodriguez et al. 2024وفسيك  دااسي  )   

 سيتتج  المكتفعي ، التضيخ  معيفلا  ظي  في  أني  حريث بقلنقفيي ، للإحتفيق  الوقيقئ 
 إلي  للوصيو  الكبريكة التحيفيق  ظي  في  خقصي    زائيفة، بنقفيي  الإحتفيق  إلي  الشيكةق 
 .التموي  عل  للحصو  المق  اأس أسوا 
توصيل   فقيف المعيقمت  تكلفي  ودافيع التمويي ، مصيقدا تكتريب نظكيي  ميع وإتسيققق     

 أي م  النقفي  أكبك بثاصفة تحتفظ الشكةق  أنإل   (  Hunjra et al. 2021)دااس   
   الخقاجيي  التمويي مصيقدا إلي  الوصيو  يكون  عنفمق الفاخل ، التموي  عل  عتمقدلإا
 ليفافع وفقيق   (Rodriguez et al. 2024) وجيف فقيف ذلي  علي  عيتوة تكلفي ، كميكأ

 السيلع أسيعقا زييقدة عنيف كميكأ نقفيي  بمسيتويق  تحيتفظ الشيكةق  أن المعيقمت ،
 .كبرك بشك  والخفمق 

 بشثن توقعقته  ف  يستنفون  الكأي هاا أصحق  أن يتض  الفااسق  تل  ضوء وف    
 .بهق المحتفظ النقفي  ومستوى  التضخ  مُعف  بر  العتق  طكدي 
 ,.Mia et al.,2022;Hunjra et al) الفااسيق  مي  آخيك تيففقق   هنيقك أن ةميق   

Yin,2018) Yang and et al., 2018; ;Anand2022  اتفيقعإ أن إلي  توصيل 
 أنصيقا يتوقيع وبقلتقل  بهق، المحتفظ النقفي  مستوى  إنخفقض إل  يؤدي التضخ  معف 
 الفااسيق ، لتلي  النظكيي  الُأطيك وتحلري  مكاجعي  خيت  ومي  العتقي ، سيلبي  اليكأي هياا
 التضخ  مُعف  إتجق  إل  أن توقعقته  ف  يستنفون  الكأي هاا أصحق  أن للباحث تبين
 يقتيكن  الياي الأميك الإسيتممقا، علي  الميليو  العقئيف معيف  ب ييقدة يقتيكن  الت اييف، نحيو
 نحيو الميق  اأس سيو   في  المتفاولي  المقليي  ليلأواا  السيوقي  الأسيعقا بجتجيق  بيفوا 

 نأ تيكجي  يمكي  المضيقاب ، ودافيع الحيك النقيفي التيففق نظكيي  ضيوء وفي  الإنخفقض،
 ف  النقفي  إستممقا الشكةق  تفضر  بسبب وذل  أق ، نقفي  بثاصفة ستحتفظ الشكةق 
 بسيبب قيمتهيق تفقيف قيف والتي  بقلنقفيي  الإحتفيق  مي  بيفلا   مكتفع، عقئف ذا  مقلي  أصو 
 مُعيف  إاتفيقع ظي  في  أني  (Tran, Q.2020) يؤةيف السييق  ذا  وفي  ،التضيخ 
 بهيق، المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  تخفييض للشيكةق  الأفضي  مي  يكيون  قيف التضيخ 

 .قيمتهق فقفان لتجنب يقبت  أصو  ف  الإستممقا ف  وإستخفامهق
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 : الإدارة مجلس في النسائي والتمثيل التضخم مُعدل بين العفقة بشأن أما
 يُعفا  الإدااة مجل  ف  الجنس  التنوع أن (Jumreornvong et al.2022) أوض    

 في  اليقير  عيف  ظي  في  خقصي  أدائي  مي  وتُحسيض ا  المجلي ، كفيقءة في  ميؤيكا   عيقمت  
 موجب  عتق  هنقك أن (Rodriguez et al. 2024) وجف وقف الإقتصقدي ، السيقسق 

 مشيقاة  زييقدة فيجن ليال  الإقتصيقدي ، السيقسيق  في  اليقير  وعيف  التضيخ  معيف  بير 
 يسقعف ممق القكااا  إتخقذ ف  التنوع تع ي  ف  يُسهض  أن يمك  الإدااة مجل  ف  النسقء
 بير  وقيف ,فعقليي  كميكأ بشيك  الإقتصيقدي  التيريكا  ميع والتعقمي  التكيي  علي  الشيكة 

(Withisuphakorn et al. 2021)  بشيك  سيقه  قيف النسيقئ  التممري  زييقدة أن إلي 
 أيك ختبقاإ ت  وقف 2008 العقلمي  المقلي  الأزم  خت  الشكةق  أداء تحسر  ف  كبرك
 ,.Anand et al) قبي  مي  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  علي  التضيخ  مُعيف 

 وتُعيي زا دااسيي  طكدييي ، عتقيي  وجييود عليي  دلييرت  ك  الفااسيي  وفيي حرييث (2018
(Ongsakul et al., 2021)  في  الجنسي  التنيوع أن إلي  حريث إنتهي  العتقي  هيا 

ف الإدااة مجلي   عي  النيقت  المسيقهمر  ييكوة علي  السيلب  التيثيرك مي  كبريك بشيك  يُحيض
 تكيقلي  أن علي  (Jumreornvong et al.2022) ويؤةيف التضيخ ، مُعيف  اتفيقعإ

 ف  النسقئ  التممر  زيقدة فجن الوضع هاا ظ  وف  التضخ ، مُعف  ب يقدة تكتفع الوةقل 
 .المسقهمر  مصقل  وحمقي  المفيكي  لكققب  فعقل  وسرل  سيكون  الإدااة مجل 
 عل  إن إل   (Rubino et al.,2021) توص  السقبق  الفااسق  م  النقيض وعل    

  المري ة هيا  أن إلا النسيقئ ، التممري  نسيب  زييقدة ميع ت ييف المجلي  فعقليي  أن مي  اليكغ 
 التضخ  معف  ظ  إتجق  ف  فعل  سبر  الممق  التضخ ، مُعف  جاتفقعيمك  أن تتثيك ب

  اليكأي هياا ميع ويتفيق الإدااة، مجلي  في  النسيقئ  التممري  نسيب  تينخفض الت اييف نحيو
(Rossi et al.,2017) الإدااة مجلي  في  نسيقء وجيود عف  أن عل  دلرت   وفك حرث 

 أوقيق  ظي  في  أني  (Mia et al.,2022) وييكج  المجلي ، لفعقليي  هقميق   مؤشيكا   يُعيف
 تفضير  إلي  الشيكةق  بعيض تمري  قيف التضيخ  مُعيف  إاتفيقع ممي  الإقتصقدي  الأزمق 
, النسيقء عنيف تكيون  لا اليقليب في  والتي  ليفيه  اليويلي  الخبيكة إلي  إسيتنقدا   الاةوا تعرر 
 التضيخ  مُعيف  بير  عكسيي  عتقي  وجود (Hunjra et al., 2022) لاحظ فقف وأخركا  

 أهمي  أق  تكون  الإدااة مجل  ف  التنوع مبقداا  أن إل  ذل  ويكجع النسقئ ، والتممر 
 قيف مميق سيتمكاالإوا البقيقء علي  الشيكةق  تكةي  حريث الإقتصيقدي ، الأزميق  أوقيق  في 
 .الإدااة مجل  ف  النسقء تعرر  نحو التوج  م  يُحف  
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 مُعيف  بير  العتقي  جفليي  للباحيث يتضي  السيقبق ، الفااسيق  إسيتعكاض خيت  مي 
 مؤييف وآخيك إيجيقب ، تيثيرك لوجيود مؤييف بير  ميق بهيق، المحيتفظ النقفيي  ومستوى  التضخ 
 وإدااتهيق التضيخ  ميع الشيكة  إدااة تفقعي  كيفيي  علي  بنيقء   وذلي  سيلب ، تيثيرك لوجيود

 .النقفي  لأصولهق
 النسيقئ  التممري  عل  التضخ  لأيك السقبق  الأدبيق  عن  أسفك  مق عل  وتثسيسق      
 محيفد، مكجعي  إطيقا وجيود حيو  كبريكا   تبيقنيق   هنيقك بثن القو  يمك  الإدااة، مجل  ف 
 أن إلي  الإيجيقب  التيثيرك مؤييفي فيسيتنف للبيقحمر ، واليكؤى  النظيك وجهيق  لتبيقي  نظيكا  و 

 ويؤدي المخقطك، إدااة إستكاتيجيق  م  زع ا يُ  أن يمك  الإدااة مجل  ف  النسقء وجود
 قيكااا  تخيقذإ إلي   يميرل ميق غقلبيق   النسيقء أن كميق التضيخ ، لمواجهي  مبتكيكة حليو  إلي 
 نتيقئ  فتشيرك النسيقئ ، التممر  عل  للتضخ  السلب  التثيرك ع  أمق تحفظق ، أكمك مقلي 

 ستممقاي إ قكااا  لإتخقذ الإدااة مجقل  عل  ضيوطق   يفكض التضخ  نأإل    الفااسق 
 .للحاا النسقئ  المر  مع تتعقاض قف سكيع 
 التي  السيقبق  الفااسق  وتنوع تعفد م  الكغ  عل  إن إل   سبق ممق الباحث يخل    
 التممري  وعلي  بقلنقفيي ، الإحتفيق  مسيتوى  علي  التضيخ  مُعيف  أييك بفااسي  هتمي إ 

 التيثيرك تختبيك لي  أنهيق إلاا  المختليي ، النتيقئ  إلي  بقلإضيقف  حيف ، علي  كي    النسيقئ 
 المحيتفظ النقفيي  ومسيتوى  النسيقئ ، التممري  بير  العتقي  علي  التضيخ  لمعيف  المعيف 
 .الحقلي  الفااس  تتتشق  سو  مق وهو بهق،
 أن يمكي  النسيقئ  التممري  ميع التضخ  مُعف  متيرك تفقع  بثن الباحث يتوقع حرث   
 محي  العتقي  إتجيق  أو /و قيوة علي  ييؤيك أن شيثن  مي  جفييف، تفقعل  متيرك عن  ينت 

 عل  البفيل  صوات  ف  المقن  الفكض إشتقق  للبقحث يمك  وهكاا ،H1 الأو  الفكض
  التقل  النحو
H2 يختل  التأثير المعنوي للتمثيل النسيائي فيي مجليس إدارة الشيراا  المقييدة فيي :

 البورصة المصرية معنويا  على مستوى الإحتفاظ بالنقدية بخختف  معدل التضخم.
 :البحث منهجية  –٧
 فيكوض ختبيقاإو  البيقنيق ، تحلري  إلي  تهيف  تيبيقيي  دااسي  منهجيي  إسيتخفا  تي    

 الفااسي  وعرني  ومجتميع التيبيقيي ، الفااسي  أهيفا  علي  المنهجيي  هيا  وتشيم  البحيث
 وقييقس وتوصيي  الفااسي ، نميوذ  وعيكض البيقنيق ، علي  الحصيو  ومصيقدا
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 ظي  في  الفيكوض إختبيقا ونتقئ  البيقنق ، تحلر  ف  الإحصقئي  والأسقلرب المتيركا ،
 كمق يل   وذل  الحسقسي  وتحلر  الإضقف ، التحلر و  الأسقس ، التحلر 
 :التطبيقية الدراسة أهدا  1–٧
 ميفى مي  للتحقيق وذلي  عملييق ، البحيث فكضي  إختبيقا إلي  التيبيقي  الفااس  تهف    
 بجستخفا  وذل  بقلنقفي ، الإحتفق  مستوى  عل  الإدااة مجل  ف  النسقئ  التممر  تثيرك
 2023  وحتي  2014 مي  الفتيكة خيت  المصيكي  بقلبواصي  المقريفة الشيكةق  مي  عرن 

 محي  الكئيسيي  العتقي  علي  ييؤيك معيف  كمتيريك التضيخ  مُعيف  كيقن إذا ميق ختبيقاإو 
 .الفااس 
 :الدراسة وعينة مجتمع 2–٧
 المصيكي  بقلبواصي  المقريفة المقليي  غريك الشيكةق  جمييع مي  الفااسي  مجتميع يتممي    
 نظيكا   المصيكفي  غريك المقليي  والخيفمق  البنيوك قييقع  في  الشيكةق  إسيتبعقد بعيف

 مي  الفتيكة خيت  المقليي ، غريك الشيكةق  في  نظركتهيق ع  وتققايكهق أنشيتهق، لإختت 
 2023. حت   2014

مي  عرن  ختيقاإ ت ا  وقف     عتبيقاا إ  عيفة تيوافك مي  التحقيق بعيف الشكةق  ها  م  تحك 
 والإيضيقحق  المقليي  قوائمهيق تيوافك أهمهيق؛ الفااسي  عرني  في  التجيقن  مي  نيوع لتحقريق
 الفااس ، متيركا  لقيقس وذل  الحوةم ، وتققايك الإدااة، مجقل  تققايك وةال  المتمم 

 السين  تنتهي  أن إلي  بقلإضيقف  المصيكي، بقلجنيي  أعُيف    قيف المقليي  قوائمهيق تكيون  وأن
 المعقيرك وبتيبرق ,القيقس توحرف ليكض عق  ك  م  31/12 ف  الشكةق  لتل  المقلي 
 مي  تقكيبيق   (%39) يعيقد  بميق شيكة 75) ) مي  النهقئيي  البحيث عرني  تتكيون  السيقبق 
 وةال  العرن ، ختيقاإ وإجكاءا  الفااس  مجتمع (1) اق  الجفو  ويبر   الفااس مجتمع
  .البحث لعرن  القيقع  التوزيع
 :الدراسة وإجراءا  أدوا  3–٧
 بيقلقوائ  المتقح  (secondary Data) المقنوي  البيقنق  عل  بقلإعتمقد الباحث قام   

 هيا  علي  الحصيو  تي  وقيف الإدااة مجيقل  وتقيقايك المتممي ، والإيضيقحق  المقليي 
 المواقيع علي  المتقح  والمعلومق  مصك، مبقشك موقع أهمهق مصقدا عفة م  البيقنق 

 كميق , المعلوميق  لنشك مصك وشكة  المصكي ، البواص  وموقع للشكةق ، الإلكتكوني 
 قي  وحسق  إستخكا  بهف  وذل  المقلي ، وغرك المقلي  التققايك لمحتوى  تحلر  عم  ت 

 .الفااس  متيركا 
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 الدراسة  وعينة مجتمع (1). رقم جدول
 شركة  241 عدد الشركات المقيدة في البورصة المصرية

 (48) ستبعاد الشركات في قطاعي البنوك والخدمات المالية غير المصرفيةإ

 193 (مجتمع الدراسة) جمالي الشركات غير الماليةإ

 (118) ختيار العينة إت التي تم استبعاداا طبقا لشروط الشركا

 شركة  75 النهائية العينة 

 سنوات  10 فترة الدراسة 

 مشاادة  750 اجمالي المشاادات  

 %نسبة التمثيل داخل عينة البحث   عدد شركات عينة البحث  القطاع الصناعي 
 %21 16 عقارات

 %15 11 موارد اساسية

 %17 13 غذية ومشروبات وتبغأ

 %5 4 تصالات وإعلام وتكنولوجيا المعلومات إ

 %11 8 صحية وأدويةرعاية 

 %4 3 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات

 %5 4 مقاولات وإنشاءات اندسية

 %5 4 مواد البناء

 %5 4 منسوجات وسلع معمرة

 %11 8 سياحة وترفيه 

 %100 75 الإجمرالي

 :  الدراسةمتغيرا وقياس وتوصيف البحث نموذج 4–٧
 ميفى إختبيقا وأيضيق   الفااسي ، محي  الكئيسيي  التثيركيي  العتقي  إختبيقا إلي  سيعيق     
 نميوذ  مي  كي  تنيقو  ذلي  تَيليبا  المعيف ، المتيريك بيجختت  العتقي  هيا  خيتت إ

 :التقل  النحو عل  المتيركا  وقيقس وتوصي  البحث،
 :البحث نموذج 1–4–٧
 متغيير في  تتممي  الفااسي  متيريكا  أن يتبير  البحيث، وفكضي  مشيكل  علي  بنيقء     

 لقيقس  مختلف  مققيي  عل  الباحث يعتمد وسو  ،النسائي التمثيل وهو واحد مستقل
 يعرضها سو  والت  الحسقسي ، وتحلر  الإضقف ، والتحلر  الأسقس ، التحلر  ظ  ف 

 البحيث، متيريكا  وقييقس بتوصيي  الخيق  الجي ء في  التفصير  مي  بشيئ الباحيث
 وهيو واحيد مُعيدّل متغيير إلي  بقلإضيقف  ،بالنقديية الإحتفياظ مسيتوى  وهيو تابع ومتغير
 مي  والتي  الكققبيي  المتيريكا  مي  مجموعي  عل  النموذ  يشتم  وأخركا   التضخم  مُعدل

 النحيو علي  البحيث نميوذ  يظهيك ليال  ووفقيق   المستق ، المتيرك عل  تؤيك أن المحتم 
  (1) .اق  الشك  ف  المبر 
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 البحث ومتغيراته للعفقة بين التمثيل النسائي والإحتفاظ بالنقدية والدور المعدل لمعدل التضخم( إطار 1شكل)
 :دراسةال متغيرا  وقياس توصيف  4-2-٧
 البحيث متيريكا  وقييقس توصيي  الباحيث يتنياول سو  البحث، نموذ  إل  ستنقدا  إ   
 :التقل  النحو عل 
   النسائي التمثيل المستقل المتغير 7-4-2-1
   الحيقل ، البحيث في  هتميق لإا محي  المسيتق  المتيريك هيو النسيقئ  التممري  يعتبيك   

 :التقل  النحو عل  وذل  لقيقس  مختلف  مققيي  الباحث يستخدم وسو 
 النسيقء عيفد نسيب  خيت  مي  النسقئ  التممر  قيقس يت  الأساسي التحليل ظل في  أول  
 في  شيروعق   المقيقيي  أكميك مي  وهيو الأعضيقء، عيفد إجميقل  إلي  الإدااة مجلي  في 

 .Jilani et al.,2023; Le et al.  2022; Wan Ismail et al) السقبق  الأديبق 
2022) 

  وذل  مقيقسر ، خت  م  النسقئ  التممر  قيقس يت  الإضافي التحليل ظل في  ثانيا    
 ;Le et al.  2022; Suherman et al. 2021) الفااسيق  بعيض ميع إتسيققق  

Cambrea et al. 2020; Doan and Iskandar 2020) عيفد نسيب  وهميق؛ 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 اليفوا لقيقس وذل  الأعضقء عفد إجمقل  إل  الإدااة مجل  ف  المستقت  العضوا 
 بمعني  الإدااة، مجلي  في  للنسيقء التنفرياي الفوا عتبقالإا ف  وبقلأخا للنسقء، الكققب 
 القيم  يثخا وهم  مقيقس ببنقء الباحث يقومو   التنفراي المفيك منصب ف  أنم  تعرر 
 .ذل  بخت   و)صفك( أنم تشيل  التنفراي المفيك منصب كقن إذا حقل  ف  (1) 
 للتممري  إضيقفي  مققيي  أابع  بجستخفا  الباحث يقوم :الحساسية تحليل ظل في :ثالثا  

 يلقا المُ  العفد  يل  فيمق المققيي  تل  وتتمم  الحكج ، الكتل  نظكي  مع إتسققق   النسقئ 
 بير  يوجيف كيقن إذا (1) القيمي  يثخيا وهمي  ومتيريك إلادااة، مجلي  في  النسيقء لعيفد

 القيمي  يثخا وهم  ومتيرك ،ذل   بخت و)صفك(  واحفة، أنم  الإدااة مجل  أعضقء
 وهم  ومتيرك ،ذل  بخت و)صفك(  الإدااة، مجل  ف  عضوتقن هنقك كقن إذا (1)
و)صيفك(  الإدااة، مجلي  في  أكميك أو نسيقء ييت  هنيقك كيقن إذا (1) القيمي  يثخيا

et al. Suherman ;et al.,2023 Farooq 20;21 ) ذليي  بخييت 

)al.,2017  et Rossi ;al.,2021 et Comi ;2021,Buertey  . 
  :التضخم مُعدل .المعدل المتغير 2–2–4–٧
 التيرك بمعف  ويققس والخفمق ، السلع لأسعقا العق  المستوى  ف  الإاتفقع ب  يقصف   
تكي  الت  والخفمق  السلع أسعقا لمتوس  وفقق   المستهلكر  لأسعقا القيقس  الكق  ف   تُش 

 في  السينوي  التضيخ  مُعيف  تييوا (2) اقي  الشيك  ويوضي  الروميي ، الحييقة لأغيكاض
؛ققسييي  2024شيييكك، (، المسيييتهلكر  لأسيييعقا القيقسييي  بيييقلكق  مقيسيييق   مصيييك

 .)2022؛عبفالككي ،2023وآخكون،
 والإحصيقء العقمي  للتعبئي  المكةي ي  الجهيقز موقيع مي  علرهيق الحصيو  تي  وقيف   

)/https://www.capmas.gov.eg( 
  :بالنقدية الإحتفاظ.التابع المتغير 3–2–4–٧
 إجميقل  إلي  حكمهيق وميقف  النقفيي  نسيب  خيت  مي  بقلنقفيي  الإحتفيق  قييقس ييت    

 السيقبق  الفااسيق  في  إسيتخفامق   المقيقيي  أكميك مي  المقييقس هياا ويعيف  الأصيو 
.(Hunjra et al., 2022 ; Ahmed,and Atif,2021; Le et al.  2022) 

  :الرقابية المتغيرا  4–2–4–٧
 تشرك بقلنقفي ، الإحتفق  عل  والمؤيكة للشكةق  والمقلي  التشيرلي  الخصقئ  لكققب    

 والسيرول  اليفيون  ونسيب  وابحرتهيق، الشيكة ، حجي  أن إلي  السيقبق  الأدبييق  مي  العفييف
 Nadia and Hanafi,2023; Le et) بقلنقفيي  للإحتفيق  المحيفدا  أهي  مي  ليفيهق،

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref040
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
https://www.capmas.gov.eg/
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref017
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
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al.  2022; Doan and Iskandar 2020)،  الشيكة ، حج  إداا  يت  سو  لال 
 ونسيب  السيرول  ونسيب  الملكيي ، حقيو   عل  العقئف ومعف  الأصو ، عل  العقئف ومُعف 
 محي  العتقي  علي  تيثيركه  لضيب  الإنحيفاا نميقذ  في  اققبيي  كمتيريكا  الميقل  الكفيع

 علي  أيكهق وتفسرك والمبكالإضقفتهق المتيركا ، تل  لمققيي  ق  عكض يل  وفيمق الفااس ،
 .بقلنقفي  الإحتفق 

 

 
 ( معدل التضخم في مصر2شكل )

  الشراة حجم -1
 حجي  بتضيمر  وذلي  الحجي ، بجقتصيقديق  المتعلقي  التشييرلي  الخصيقئ  اققبي  تيت    

 معظي  تنقولتهيق والتي  الهقمي  الكققبيي  المتيريكا  كثحيف الإنحيفاا نميقذ  في  الشيكة 
 Nadia and) البيقحمر  بعيض يؤةيف حريث بقلنقفيي ، بقلإحتفيق  المتعلقي  الفااسيق 

Hanafi,2023; Jilani et al.,2023; Ezeani et al. 2023)، الشيكةق  أن 
 كميق الكبريكة، بقلشيكةق  مققاني    كبيكأ للمعلوميق  تمقيي  عيف  مشكل  تواج  ابمق الصيركة
 .المق  لأسوا  للوصو  الفك  لفيهق تنخفض

 فقلشيكةق  التمويي  قريود علي  مؤشيكا   الشكة  حج  أن (Le et al.  2022) ويُفع      
 التمويي ، علي  للحصيو  الميق  اأس أسيوا  إلي  الوصيو  علي  كبيكأ قيفاة ليفيهق الكبريكة

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
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 تواجي  التي  الصييركة بقلشيكةق  مققاني  التمويي  لقريود مواجهتهيق حتميق إ مي  يُحيف مميق
 توصي  المفقضيل ، نظكيي  ميع تسيققق  إو  المقليي ، الأسيوا  إلي  الوصيو  في  صيعوب 

(Suherman et al. 2021)  الشكة  بحج  سلبيق   يتثيك بقلنقفي  الإحتفق  أن إل, 
 الشيكةق  أن إلي  (Doan and Iskandar 2020) توصي  ذلي  مي  النقييض علي و 

 Bona-Sánchez et) نظيك وجهي  وتبيكا كبريكة، نقفيي  بثاصيفة تحيتفظ الكبريكة
al. 2023)  وييوفك سيتممقاي ،لإا الفيك  إسيتيت  بيفافع ذلي (Cambrea et 
al. 2020)،    وم  بقلنقفي ، والإحتفق  الشكة  حج  بر  موجب  عتق  وجود عل  دلرت 

 أظهيك  وقيف التمويي ، مصيقدا تكتريب نظكيي  علرهيق الفااسي  بنيقء ت  الت  النظكيق  أه 
 بقلشيكةق  مققاني  كبيكأ سيتممقاي إ فيك  أمقمهيق الكبريكة الشيكةق  أن الفااسي  نتيقئ 

 الفيك ، تلي  لإسيتيت  كقفيي  نقفيي  سيرول  لتيوفرك اليفافع ليفيهق يكيون  ليال  الصييركة،
      .الفقئفة معفلا  اتفقعإ ظ  ف  خقص  الخقاج  التموي  عل  الحصو  وتجنب
 :الشراة ربحية -2
  Nadia) يكج   حرث بقلنقفي ، الإحتفق  مستوى  عل  الشكة  ابحي  تؤيك أن يمك    

and Hanafi,2023;Ezeani et al.2023; Le et al.2022) ،  الشيكةق  أن 
 مكتفيع بمسيتوى  للإحتفيق  كبيكأ دوافيع ليفيهق يكيون  ابميق مكتفعي  ابحيي  معيفلا  ظي  ف 
 وجيود بمعني  التيكجي ، ذلي   فعا تيُ  ختبقايي إ أدلي  الفااسيق  هيا  قيفم  وقيف النقفيي ، م 

 مصيقدا تكتريب لنظكيي  طبقق   وذل  بقلنقفي ، والإحتفق  الشكة  ابحي  بر  طكدي  عتق 
 إلي  الشيكةق  تتجي  مكتفعي  ابحيي  مسيتويق  وجيود ظي  في  أني  ذلي  وتفسيرك التمويي ،
 تخفييض إلي  وتتجي  سيتممقاا لإا تمويي  ف  )النقفي ( الفاخلي  المصقدا عل  الإعتمقد
 .خقاج  تموي  عل  الحصو 

 الشكةق  أن الحك، النقفي والتففق المفقضل ، نظكيت  تقتك  ذل  م  النقيض عل و    
 الفااسيق  بعيض نتيقئ  وتظهيك أقي ، بنقفيي  تحيتفظ أن المحتمي  مي  المكبحي 

(Suherman et al. 2021 ;Doan and Iskandar 2020)،  سلبي  عتق  وجود 
 تحيتفظ المكتفعي  الكبحيي  ذا  الشكةق  نأ حرث بقلنقفي ، والإحتفق  الشكة  ابحي  بر 

نهق المقلي ، مكونتهق يع ز ممق أكبك نقفي  تففقق  تولرف عل  لقفاتهق أق  بنقفي   م  ويُمكا
 تي  وقيف مكتفعي  نقفيي  بثاصيفة للإحتفيق  الحقجي  دون  الإسيتممقاي  إحتيقجقتهيق تلبيي 

 ،(ROA) الأصيو  علي  العقئيف معيف  وهميق الكبحيي  لقييقس مقيقسير  علي  عتميقدلإا
 (ROE).  الملكي  حقو   عل  العقئف ومعف 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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  :المالي الرفع-3
 أدبيق  ف  كبرك بشك  بقلنقفي  الإحتفق  ومستوى  المقل  الكفع بر  العتق  وُياق  لقف   

 إلي  (Nadia and Hanafi,2023; Ezeani et al. 2023) ، فقيف توصي التمويي 
 الفااسيق  تل  فسك  وقف بقلنقفي ، الإحتفق  عل  المقل  الكفع لنسب  سلب  تثيرك وجود
 كبيفي  تعمي  اليفيون  نأ حريث التمويي ، مصيقدا تكتريب لنظكيي  وفقيق   العتقي  سيلبي 

 النقفيي  مسيتويق  مي  ضخفيض تُ  الميقل  الكفيع نسيب  زييقدة أن يتوقع لاا بقلنقفي ، للإحتفق 
 .بهق المحتفظ

 لنظكيي  وفقيق   أني  (Doan and Iskandar 2020) ييكى  ذلي ، مي  النقييض علي    
 مي  مكتفعي  بمسيتويق  تحيتفظ سيو  مكتفعي  دييون  ظي  في  الشيكةق  فيجن المفقضيل 
 تلي  النظيك وجهي  تيفع  ختبقايي إ أدلي  إلي  الفااسيق  بعيض توصيل  وقيف النقفيي ،

(Bona-Sánchez et al. 2023 ;Cambrea et al. 2020)، أن حريث 
 ومي  مقليي  أزميق  في  للوقوع إحتمقلا   أكمك تكون  الفيون  نسب  اتفقعإ ظ ا  ف  الشكةق 
 النقفيي  مي  مكتفعي  بمسيتويق  الإحتفيق  إلي  تتجي  الشيكةق  فجن الوققئ  الفافع منظوا

 .لت امقتهقإ سفاد ع  والتخل  بقلإفتس المكتبي  المخقطك م  للتخفي 
 : السيولة-4
 توصل  فقف السرول ، نسب  خت  م  للشكة  المقل  المكة  قوة اققب  ت ت نقحي  م    

 وذلي  بقلنقفيي ، الإحتفيق  علي  السيرول  تيثيرك عي  حقسيم  نتيجي  إلي  السيقبق  الفااسق 
 تحيتفظ سيو   مكتفعي تيفاو  نسيب  ظي  في  الشيكةق  أن حريث ،موجيب تيثيرك بوجيود

 ) .التمويي  مصيقدا تكتريب نظكيي  ميع ذلي  ويتسيق النقفيي ، مي  مكتفعي  بمسيتويق 
Ezeani et al. 2023; Rodriguez et al. 2024)       

 LAW:  القانون  متغير-5
 بقلبواصي  مقليي  أواا  لهيق المقريف الشيكةق  تُلي    التي  القيكاا  تيثيرك في  لليتحك    

 وهمي  متيريك إضيقف  ييت  الإدااة، مجيقل  في  النسيقء مي  نييقدُ  نسيب  بمكاعيقة المصيكي 
 عيق  مي  بفايي  للسينوا  (1) القيمي  يثخيا (LAW) القيقنون  يسيم  الإنحيفاا لنميقذ 

 ومق بعفهق، و)صفك( بخت  ذل . (2021)
 هرئي  ائيي  لقيكاا طبقيق   ذلي و  من وجهة نظير الباحيث (2021) عيق  ختيقاإ ت  وقف   

 بقلميقدة شيكط إسيتحفا  يتضيم  والياي (2019)  لسين  (123) اقي  المقليي  الكققبي 
 الأواا  وشييب قريف قواعيف بشيثن (2014) لسين  (11) اقي  المجلي  قيكاا م  السقدس 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016
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 حريث يين  علي ة الإداا  بمجلي  نسقئ  عنصك وجود وجو  ف  يتمم  والاي المقلي ،
 الشيكةق  وإمهيق " الأقي  علي  نسيقئيق   عنصيكا   الشيكة  إدااة مجلي  تشيكر  يتضيم  أن"

  2020. عق  نهقي  حت  تمتف الأوضقع لتوفرق فتكة
 وهيو بقلنقفيي  الإحتفيق  محيفدا  تفسيرك في  آخيك نظيكي  مفخ  عل  الباحث يعتمدو    

 لإنفصق  نتيج  المعلومق  تمقي  عف  مشقك  عل  النظكي  ها  وتكتك  الوةقل ، نظكي 
 إلي  (Rodriguez et al. 2024) توصي  فقيف بيال  اتبقطيق  إو  ,الإدااة عي  الملكيي 
 .بقلنقفي  والإحتفق  الإدااي  التحصر  بر  طكدي  عتق  وجود
 عل  الشكةق  حوةم  تثيرك ف  للتحك  اققبرر  متيركي  عل  الباحث يعتمد وسو     

 .الإدااة مجل  وحج  الملكي ، تكة  وهمق بقلنقفي  الإحتفق 
 :الملكية تراز-٦
 الإنتهيقاي  السيلوك مي  والحيف المسيييكي  الأسيه  حمل  مكاقب  نظك وجه  مع إتسققق     

 تكة  بر  سلبي  عتق  هنقك إل  أن (Cambrea et al. 2020) توص  فقف للإدااة،
 ;Nadia and Hanafi,2023) يؤةيف السييق  ذا  وفي  بقلنقفيي ، والإحتفيق  الملكيي 

Bona-Sánchez et al. 2023) التعيقاض مي  للحيف كآليي  يعمي  الملكي  تكة  أن 
  .بهق المحتفظ النقفي  مستوى  إنخفقض ي  وم  المصقل  ف 
  :الإدارة مجلس حجم-٧
 الإدااي ، السييكة م   للحف  الفاخلي  الحوةم  آليق  أه  أحف  الإدااة مجل  يُعف     

البقحمر   نتقئ  مع وإتسققق    Bona-Sánchez et al. 2023; Cambrea) بعض 
et al. 2020)  بر  العتق  وبشثن لفعقلرت ، المحفدا  أه  م  المجل  حج  يعتبك 

 يمك  المجل  حج  ن أ السقبق  الأدبيق  تُكجا  بقلنقفي ، والإحتفق  الإدااة مجل  حج 
 مجل  أعضقء عفد زيقدة بثن يتوقع  الأو  التوج  محتملر ؛ توجهر  عل  ينيوي  أن

 فكض عل  وبنقء   المعلومق  تمقي  عف  م  خفضا ويُ  الكققب ، دوا   م  يُع زا  الإدااة
 لا الشكةق  فجن المفقضل  لنظكي  وطبقق   جرفة، إشقاة ذل  يمم  المعلومق  إشقاة نظكي 
 هاا يتنبث لاا  الخقاج ، التموي  عل   الحصو   لسهول  كبركة نقفي  بثاصفة تحتفظ
 Nadia and). بقلنقفي  والإحتفق   ة،الإداا  مجل  حج  بر  سلبي  عتق  بوجود التوج 

Hanafi,2023; Bona-Sánchez et al. 2023) ،  فرتنبث   المقن  التوج  أمق 
   البقحمر  بعض قب   م  الأاجحي  تل  دُعم  وقف طكدي ، عتق   بوجود

(Suherman et al. 2021;Cambrea et al. 2020)  ،فكض  مع هاا ويتسق 
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 جودة م  يع ز المجل  حج  كب  كض  أن ذل ؛ وتفسرك التموي ، مصقدا تكترب نظكي 
 م  لال  الوةقل  تكقلي  تخفيض ي  وم  تمقيلهق عف  م  خفضا ويُ  المعلومق ،
 ويوض  ,  النقفي م  مكتفع  بمستويق  الإدااة إحتفق  المسقهمون  يتقب  أن المحتم 
  .لهق الإجكائ  والتعكي  ،فااس ال لمتيركا  وصفق   (2) اق  الجفو 

  الدراسة متغيرا  توصيف (2). رقم جدول
جرائي لإ التعريف ا المتغيرا    
  المتغير التابع

CASHTA  صول بالقيمة الدفترية.لأ جمالي ا إلى إنسبة النقدية وما في حكمها  
  المتغيرا  المستقلة 

FEMALDIR  اجمالي عدد الأعضاء.لى إ نسبة عدد النساء في مجلس الإدارة  
NFEMALDIR  .العدد المطلق لعدد النساء في مجلس الإدارة 

FEMDIR1 ( 1متغير وهمي يأخذ القيمة )ذا اان بمجلس الإدارة انثى واحدة و)صفر( بخف  إ
 ذل .

FEMDIR2 ( 1متغير وهمي يأخذ القيمة ) ذا اان بمجلس الإدارة انثتان و)صفر( بخف  ذل .إ  

FEMDIR3 ( 1متغير وهمي يأخذ القيمة ) ذا اان بمجلس الإدارة ثفث نساء و)صفر( بخف  إ
 ذل .

FEMALCEO ( 1متغير وهمي يأخذ القيمة ) ذا اان المدير التنفيذي انثى و)صفر( بخف  ذل .إ  
INDEPFEMALDIR  اجمالي عدد الأعضاء. إلىنسبة عدد النساء المستقف  في مجلس الإدارة  

  المتغير المعدل 
INFL  معدل التغير في الرقم القياسي لأسعار  معدل التضخم والمقاس من خفل

   . المستهلكين من موقع الجهاز المرازي للتعبئة العامة والإحصاء
  المتغيرا  الرقابية 

OWNCON  و  أ %5المساهمين التي تكون في حدود نسبة تراز الملكية )مجموع ملكية ابار
سهم المتداولة.لأجمالي عدد اإكثر من أ  

ROA 
جمالي إ  متوسط ل ويقاس من قسمة صافي الرب  علىصولأمعدل العائد على ا

.صوللأا  
ROE جمالي  إ  متوسط ة ويقاس من قسمة صافي الرب  علىمعدل العائد على حقوق الملكي

.حقوق المساهمين  
FIRMSIZE  حجم الشراة ويقاس من خفل اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الصول في نهاية العام .  

LEV   صوللأاجمالي الى إ نسبة الرفع المالي وتقاس من خفل نسبة اجمالي اللتزاما.  
LIQUIDITY نسبة السيولة وتقاس من خفل قسمة الصول المتداولة الى اللتزاما  المتداولة 

BSIZE  عضاء المجلسأمجلس الدارة ويقاس من خفل عدد حجم.  
LAW (1متغير وهمي يأخذ القيمة ) وما بعدها  و)صفر( بخف   2021للمشاهدا  من

 ذل .
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 :الفروض ختبارإو  التطبيقية الدراسة نتائج تحليل 5-٧
 تحلري    وتشيم  التيبيقيي  الفااسي  نتيقئ  تحلري  إلي  القسي  هياا في  الباحيث يهيد    
 ممي ، البحيث لمتيريكا  الكئيسيي  الخصيقئ  لتحفييف وذلي  الوصيفي  الإحصقءا  نتقئ 
 ولقيقس قيم ، وأدن  وأقص ومعقم  الإختت   المعيقاي، والإنحكا  الحسقب ، الوس 
 خريكا  أو  ،person بركسيون  اتبيقطلإا معقمي  إسيتخفا  تي  المتيريكا  بير  اتبيقطلإا ميفى
 الإحصيقئي  الأسيقلرب سيتخفا جب وذلي  البحيث، فكضي  لإختبيقا نحيفاالإا نتيقئ  تحلري 

  SPSS25)، .(E-View10   بكنقمج عل  عتمقدلإا ت  وقف المختلف ،
 :الوصفية الإحصاءا  نتائج 5-1-٧
  Continuousالمتصييل  الفااسيي  لمتيرييكا  وصيي  (3) اقيي  الجييفو  يبيير     

variables   المنفصل  والمتيركا Dummy variables   
 ة لمتغيرا  الدراسة الوصفي ا (. الإحصاء3جدول رقم )

لمتغيرات الدراسة المتصلة إحصاءات وصفية    

Variables Observ. Min Max Mean Std. Dev. C.V. 
FEMALDIR  750 0.00 0.454 0.101 0.107 106% 

NFEMALDIR 750 0.00 5.000 0.829 0.906 109% 

INDEPFEMALDIR 750 0.00  0.333  0.080 0.093 116% 

INFL 750 5.00 33.900 14.550 9.188 63% 

OWNCON 750 0.065 1.00 0.645 0.165 26% 

ROA 750 -1.445 0.493 0.054 0.114 211% 

ROE 750 -13.784  2.411 0.104  0.638 613% 

FIRMSIZE 750  10.904  19.123 14.832  1.779 12% 

LEV 750  0.071  0.988  0.529  0.206 39% 

LIQUIDITY 750  0.090  7.566  1.635  0.992 61% 

BSIZE 750  3.000  17.000  8.252  2.727 33% 

CASHTA 750  0.001  0.824  0.097  0.101 104% 

  إحصاءات وصفية لمتغيرات الدراسة  المنفصلة 

Dummy Variables Observations NO %    
FEMDIR1 750 288 38%    
FEMDIR2 750 104 14%    
FEMDIR3 750 38 5%    

FEMALCEO 750 15 2%    
LAW 750 225 30%    

 الممملي  الشيكةق  إدااا  مجيقل  في  النسيقء تممري  نسيب  متوسي  أن النتقئ  وتُظهك   
 للتممري  نسيب  أكبيك وبليي  ، (0.10) معييقاي  بيجنحكا  (%10) الفااسي  عرني  في 
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 مجلي  في  إنيق  وجيود عيف  أي (0.00) قيمي  أقي  بليي  برنميق ،(0.45) النسيقئ 
  (83%) حوال  البحث عرن  شكةق  ف  النسقء عفد متوس  أن أيضق   ويتض  الإدااة،
 خمس  الإدااة مجل  ف  النسقء لعفد الأقص  الحف كقن كمق (0.90) معيقاي  بجنحكا 
 للمتيركا  النتقئ  تحلر  خت  م  ذل  ع  التعبرك يمك  التفصر  م  بم يفو   ،أعضقء

 المشيقهفا  مي  (%38) مي  يقيك  ميق أن النتيقئ  تبيرا   التيقل  النحيو علي  المنفصيل 
 مي (%14)  حيوال  أنا  يتحيظ كميق الإدااة، مجلي  في  فقي  واحيف نسيقئ  عضيو تض ا 

 يت  بهق يوجف الت  المشقهفا  عفد بلغ حر  ف  فق ، عضوتر  بهق يوجف المشقهفا 
 (%5).  حوال  الإدااة مجقل  ف  أكمك أو نسقء
 بهيق أنمي  تولي ا  التي  المشيقهفا  عيفد نخفيقضإ النتيقئ  ظهيكت   سيبق لميق سيتكمقلا  إو    

 إنخفيقض علي  مؤشيكا   ذلي  ويعيف مشيقهفة، (15) إلي  لتصي  التنفرياي الميفيك منصيب
 المسيتقت  النسيقء نسيب  متوسي  أن يتضي  خركا  أو  القيقدي ، المنقصب ف  النسقء تعرر 
   (%8). الإدااة مجل  ف 
 الإشقاة فتجفا الأصو ، إجمقل  إل  بهق المحتفظ النقفي  نسب  بمتوس  يتعلق وفيمق   
 قيمي  أقصي  أن حير  في  (0.001) قيمي  أدني  بليي  حريث كبريكا ، تفقوتيق   وجيود إلي 
 (0.10).  معيقاي  وبجنحكا  (%9) حوال  بمتوس  وذل  ،(0.824)   كقن 
 خت  التضخ  معف  متوس  أن يتض  ،(التضخ  مُعف ) المُعَف  المتيرك يخ  وفيمق
 مكتفعي ، نسيب  وهي  ،(%14.5) بليغ قيف (2022) عيق  وحتي  (2014) عق  م  الفتكة
  عق  ف  أقصقهق إل  وتص  ،(%5)  بنسب  (2020) عق  ف  أدنقهق إل  تص  حرث

 (%33.9).  بنسب  (2023)
 بمتوسي  الملكيي  لتكةي  كبريك تفيقو  وجود النتقئ  فتُبر   الكققبي  المتيركا  بشثن أمق   

 (%10) مققبي  ،ROA (5%) الأصيو  علي  العقئيف متوسي  بلغ كمق ،(%65) حوال 
 البحيث عرني  شيكةق  حجي  متوسي  بليغ وقيف ، ROEالملكيي  حقيو   علي  العقئيف لمعف 

 ويتض  تقكيبق ، (%53) المقل  الكفع متوس  ويبلغ تقكيبق ، (14.8) اليبيع  بقللوغقايت 
 أن النتيقئ  تُظهيك  الإدااة مجلي  بحجي  يتعلق وفيمق,  (1.6) السرول  نسب  متوس  نأ

  .أعضقء (8) يبلغ البحث عرن  ف  للشكةق  الإدااة مجل  أعضقء عفد متوس 
  Correlation Analysis المتغيرا  بين الإرتباط عفقا  تحليل نتائج 5-2-٧
 المعف  والمتيرك المختلف ، بمققييس  المستق  المتيرك بر  اتبقطلإا نتقئ  يخ  فيمق   

 موضي  هيو كميق، لبركسيون  اتبيقطلإا نتيقئ  تشيرك الكققبيي  والمتيريكا  التيقبع، والمتيريك
 المسيتقل المتغيير بير  معنويي  دلالي  ذا  إاتبيقط عتقي  وجيود إلي  (4) اقي  بقلجيفو 
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 إلي  النسيقء عيفد نسيب  التقليي ؛ الأابعي  المقيقيي  خت  م  والمققس  ،النسائي التمثيل
 في  النسقء لعفد الميلق والعفد ،(FEMALDIR)  الإدااة مجل  أعضقء عفد إجمقل 
 الإدااة مجليي  فيي  فقيي  عضييوتقن ووجييود (NFEMALDIR) الإدااة مجليي 

(FEMDIR2)   مجل   أعضقء عفد إجمقل  إل  المستقت  العضوا  عفد نسب  وأخركا 
 مبفئيق   ذل   ويشرك  بالنقدية الإحتفاظ التابع المتغيرو  (INDEPFEMALDIR)  الإدااة
 في  للميكأة  الأعلي  التممري  ذا  الشيكةق  في  بهيق المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  إاتفيقع إلي 

 .العضوا  إستقتلي  ت ايف مع خقص    الإدااة، مجل 
 المتغير بر  معنوي  دلال  ذا  موجب  إاتبقط عتق  وجود إل  النتقئ  تشرك وبقلمم    

 مُعيف  تيثيرك إلي  ذلي  ويكجيع بقلنقفيي ، والإحتفيق  (INFL) التضيخ  معيف ل المعيدل
 في  الشيكة  سيقسي  علي  ييؤيك قيف مميق الإقتيكاض، تكيقلي  زييقدة علي  المكتفيع التضيخ 
 .المكتفع  الإقتكاض تكقلي  لتجنب النقفي  م  مكتفع بمستوى  الإحتفق 

 للتممري  الأخيكى  المتيي  والمقيقيي  بقلنقفيي  الإحتفيق  بير  الإاتبقطي  العتق  ع  أمق   
 ييت  ووجيود ، (FEMDIR1) الإدااة مجلي  في  واحيفة أنمي  وجيودوهي   النسيقئ ؛
 التنفريياي المييفيك منصييب فيي  المييكأة  وتعريير  (FEMDIR3)أكمييك أو عضييوا 

(FEMALCEO) تل  وتُفع , إاتبقط عتق  وجود عف  الإاتبقط مصفوف  نتقئ  فتشرك 
 مشيقاة  هي  واحيفة أنمي  وجيود" الحكجي  الكتلي  نظكيي  الباحيث نظير وجهية م  النتيج 
 والأدواا التنقراي  للمنقصب المكأة  تقلف نسب  إنخفقض عل  مؤشكا   ذل  يُعف كمق ،"ام ي 
 شيكةق  في  وذلي  الإدااة، مجلي  ف  أكمك أو عضوا  يت  وجود وإنخفقض القيقدي 
  .البحث عرن 
 مصيفوف  تبير  بقلنقفيي ، والإحتفيق  الكققبيي  المتيريكا  بر  اتبقطي لإا العتقق  وع    

 النقفيي  مسيتوى  بير  معنويي  دلالي  ذا  موجبي  اتبيقطإ عتق  هنقك أن بركسون  الإاتبقط
 الأصيو  علي  العقئيف ومعيف  ،(OWNCON)  الملكيي  تكةي  مي  اِ وة  بهق، المحتفظ
(ROA)  الملكييي  حقييو   عليي  العقئييف ومعييف (ROE)   الشييكة  سييرول  وأخرييكا 

(LIQUIDITY)،  ُعلي  للشيكةق  التشييرلي  الخصقئ  تؤيك أن طبيعيق   أمكا   ذل  عفا وي 
 في  بهيق المحيتفظ النقفيي  مسيتوى  تكتفيع آخيك بمعني و  بهيق، المحيتفظ النقفيي  مسيتوى 
 الميقل  الأداء ذا  والشيكةق  الكبحيي ، مقيقيي  في  ملحوظيق   تقيفمق   ليفيهق الت  الشكةق 
 (FIRMSIZE) الشيكة  حجي  بير  أيضيق   موجبي  إاتبيقط عتقي  توجيف كميق، المكتفيع
  الإاتبقط مصفوف  تُظهك وأخركا  , دال  غرك كقن  وإن بهق المحتفظ النقفي  ومستوى 
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 الكفيع نسيب  مي  كي ا  بير  معنويي  دلالي  ذا  سيقلب  إاتبيقط عتقي  وجيود كيال 
 .بقلنقفي  والإحتفق  ،(LAW)ومتيرك (BSIZE) الإدااة مجل  حج و  ،(LEV)المقل 

 المسيتقل للمتغيير المختلفي  المقيقيي  بير  اتبيقطلإا معيقمت  أن النتيقئ  تشيرك ةميق 
 (Gujarati,2003) وييكى  ,الأقصي  حيفهق في  (0.85) إلي  تصي  (النسيقئ  التممري )
 (0.80) الإاتبيقط معقمي  بليغ إذا مقبولا   يعف (Multicollinearity) الخي  الإزدوا  أن

 للأسيبق  خيي  إزدوا  مشيكل  وجيود عيف  الباحيث ييرى  ذلي  مي  وبيقلكغ  أقصي ، كحيف
 كي  إختبيقا عنيف المسيتق  للمتيريك واحيف مقييقس علي  عتميقدلإا ييت  سيو أني    التقليي 
 الباحيث نظير وجهية ييُفع  ميق وهياا ,بعيف فيميق سرتضي  كميق الإنحيفاا نميقذ  مي  نميوذ 

  .حف عل  ك ا  المستق  المتيرك مققيي  م  مقيقس لك  مختلف  نمقذ  بنقء ف 
 المتغيرا  بين للعفقة )بيرسون( رتباطلإ ا مصفوفة (4). رقم جدول

 10% عند معنوي  *و   5% عند معنوي **  و 1% عند معنوي  *** مفحظة
 (0.80) م  أق  الأخكى  المتيركا  بر  الإاتبقط معقمت  ك  أن النتقئ  ت ظهك كمق   
 والمتيريك النسيقئ  التممري  نسيب  بير  وذلي  (0.39) إاتبيقط معقمي  أقصي  بليغ حريث 

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 FEMALDIR 1         
2 NFEMALDIR 0.91*** 1        

3 FEMDIR1 0.23*** 0.15*** 1       

4 FEMDIR2 0.55*** 0.52*** -0.3*** 1      

5 FEMDIR3 0.44*** 0.63*** -0.1*** -0.09** 1     

6 FEMALCEO 0.24*** 0.18*** -0.01 0.05 0.18*** 1    

7 
INDEPFEMAL

DIR 
0.85*** 0.79*** 0.22*** 0.54*** 0.30*** 0.11*** 1   

8 INFL 0.13*** 0.13*** -0.05 0.19*** 0.02 0.01 0.12*** 1  

9 OWNCON 0.11*** 0.11*** 0.01 0.07** 0.06 0.08** 0.04 0.01 1 

10 ROA 0.012 0.06* -0.05 0.05 0.05 0.02 0.03 0.14*** 0.07** 

11 ROE 0.01 0.03 -0.04 0.04 0.02 -0.03 0.02 0.02 0.01 

12 FIRMSIZE -0.08** 0.05 -0.02 0.04 0.05 -0.12** -0.01 0.07** 0.14*** 

13 LEV 0.01 -0.03 0.04 0.01 -0.06* -0.06* 0.11*** 0.07* -0.2*** 

14 LIQUIDITY 0.03 0.05 -0.01 0.04 0.04 -0.01 0.04 0.02 0.35*** 

15 BSIZE -0.03 0.25*** 0.02 0.04 0.25*** -0.07* -0.01 0.02 0.16*** 

16 LAW 0.39*** 0.35*** 0.19*** 0.28*** 0.05 -0.01 0.35*** 0.22*** 0.05 

17 CASHTA 0.07** 0.04** -0.05 0.09** 0.01 -0.01 0.12*** 0.10*** 0.20** 

Variables 10 11 12 13 14 15 16 17  

10 ROA 1         

11 ROE 0.30*** 1        

12 FIRMSIZE 0.15*** 0.10*** 1       

13 LEV -0.2*** -0.1*** 0.36*** 1      

14 LIQUIDITY 0.35*** 0.05 -0.2*** -0.5*** 1     

15 BSIZE 0.16*** 0.06* 0.38*** -0.08** 0.06 1    

16 LAW 0.05 0.03 0.14*** 0.08** 0.02 0.01 1   

17 CASHTA 0.20*** 0.07* 0.01* -0.1*** 0.27*** -0.01** -0.01** 1  
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 خت  م  الخي  للإزدوا  آخك ختبقاإ عل  الباحث يعتمد وسو ,  (LAW) الكققب 
 .الإنحفاا نمقذ  م  نموذ  ك  تقفيك عنف (VIF) التضخم  التبقي  معقم 
 :الأساسي التحليل ظل في البحث فرضي ختبارإ نتائج 5-3-٧
 مجلي  في  النسيقئ  التممري  تيثيرك إختبيقا بمعني  والميقن ، الأو  الفكضير  ختبيقالإ   
 ،(H1) بقلنقفيي  الإحتفيق  مسيتوى  علي  المصيكي  بقلبواصي  المقريفة الشيكةق  إدااة
 الشيكةق  إدااة مجلي  في  النسيقئ  للتممري  المعنيوي  التيثيرك يختل  كقن إذا مق ختبقاإو 

 مُعييف  بييجختت  بقلنقفييي  الإحتفييق  مسييتوى  عليي  المصييكي  بقلبواصيي  المقرييفة
 :التقلرتر  للمعقدلتر  وفقق   المتعفد الخي  للإنحفاا نموذجر  صيقغ  ت  ،(H2)التضخ 
 :للبحث الأول حصائيلإا الفرض ختبارإ نموذج

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟏) 

 إجميقل  إلي  الإدااة مجلي  في  النسيقء عيفد نسيب  إلي   (𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭)تشيير حييث
 إل  يشرك(𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭) و الملكي ، تكة  نسب  إل  تشرك( 𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭) و  الأعضقء، عفد
 و الملكيي ، حقيو   علي  العقئف معف  إل  يشرك(𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭) و الأصو ، عل  العقئف معف 

(𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭) و الشكة ، حج  إل  تشرك (𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭)في  الميقل  الكفع نسب  إل  تشرك 
 تشرك (𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭)    الشكة ، ف  السرول  نسب  إل  تشرك (𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭)و الشكة ،

 (1) القيمي  يثخيا وهمي  متيريك إلي  تشيرك(𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭) و الشيكة ، إدااة مجلي  حجي  إلي 
 الفيكض قبيو  وسيرت  ،ذلي  بخيت  (صيفك)و  بعيفهق وميق 2021 عيق  مي  للمشيقهفا 

 . (𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭) المتيرك معنوي  مستوى  عل  بنقء  
 :للبحث الثاني الحصائي الفرض ختبارإ نموذج 

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟐) 

𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑) يشيرك برنميق التضيخ ، معيف  إلي  يشيرك ( 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭) أن حريث ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 ) 
 للشكة  التضخ  ومعف  الإدااة مجل  ف  النسقئ  التممر  نسب  بر  التفقعل  الأيك إل 
I  الفتيكة خيت t  المتيريك معنويي  مسيتوى  علي  نيقء  بُ  الفيكض هياا قبيو  وسيرت 

(𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 ) التيثيركا  ذو الإنحيفاا نموذ  نتقئ  عل  البقحث عتمفإ  وقف 
 لتممري  الأفضي  النميوذ  كوني  ،Random-Effect Penal model  العشيوائي 
 النميوذ  لمققاني  Hausman Test وهي ؛ ختبيقاا إ يتيي  إجيكاء بعيف وذلي  البيقنيق 
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 Wald ختبيقاإو  ، Fixed-Effect panel model المقبت  التثيركا  بنموذ  العشوائ 
Test  التجميعي  النميوذ  لمققاني Pooled OLS  خريكا  أو  ،المقبتي  التيثيركا  بنميوذ 

 العشيوائي ، بقلتثيركا  التجميع  النموذ  لمققان  Lagrange Multiples Testختبقاإ
   .والمقن الأو ، البحث فكض  ختبقاإ نتقئ  بر  مققان  (5) اق  الجفو  ويبر 

 (الأساسي التحليل) والثاني الأول الفرض ختبارإ جنتائ (5). رقم جدول
ضافة إثاني بعد ختبار الفرض الإنتائج 

المتغير المعدل  في ظل التحليل 

 الاساسي
نموذج رقم   (2)  

ول قبل لأ ختبار الفرض اإنتائج 

المتغير المعدل في ظل  ضافة إ

ساسيلأ التحليل ا  
نموذج رقم   (1)   

Variables 

VIF 
Coef   

T.Statistic 
VIF 

Coef    
T.Statistic 

 

------ 0.03039 

(0.48105) 
------ 0.04019 

(0.64086) 
C 

1.37 0.14630*** 

(2.64136) 
1.36 0.07358** 

(1.98968) 
% FEMALDIR 

1.11 0.00182*** 

(3.87303) 
------ ------ INFL 

------ -0.00564** 

(-2.01467) 
------ ------ % FEMALDIR*INFL 

1.02 -0.02347 

(-0.75029) 
1.02 -0.02295 

(-0.72952) 
OWNCON 

1.22 0.06310** 

(1.94787) 
1.18 0.08793*** 

(2.73287) 
ROA 

1.08 0.00062 

(0.13569) 
1.08 0.00053 

(0.11524) 
ROE 

1.48 0.00440 

(0.97643) 
1.47 0.00484 

(1.07666) 
FIRMSIZE 

1.47 -0.03557** 

(-2.04096) 
1.45 -0.02811** 

(-1.98959) 
LEV 

1.31 0.02046*** 

(4.45357) 
1.31 0.02060*** 

(4.44247) 
LIQUIDITY 

1.17 -0.00353** 

(-2.25641) 
1.17 -0.00323** 

(-2.01466) 
BSIZE 

1.54 -0.01577** 

(-2.18327) 
1.52 -0.01522** 

(-2.12407) 
LAW 

750 750 Number of Obs 
0.09 0.07 R-squared 
0.08 0.06 Adj R-squared 

6.87** 6.36*** F 
1.38 1.39 Durbin-Watson 

 10%   عند معنوي  *و   5% عند معنوي **  و  1% عند معنوي  *** مفحظة
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 (H1): الأول الفرض ختبارإ نتيجة: أول  
 مي  أقي  وهي  (1.52) (VIF) التضيخم  التبيقي  لمعقمي  قيمي  أقصي  أن يتضي     

 آخيك بمعني  (Multicollinearity) خيي  زدوا إ مشيكل  وجيود عيف  يعني  مميق (10)
 المُفسيكة المتيريكا  مي  أكميك أو متيريكي  بير  قيوي  إاتبيقط وجيود عيف  إلي  النتيقئ  تشيرك

(hair et al.,2005.) 
 النموذ  ف  (1.39) قيمت  تبلغ (Durbin-waston) معقم  أن النتقئ  تُظهك كمق   

 وجيود بعيف  الصيفكي  الفيكض قبو  يت  وبال  الجفولي ، القي  ع  القي  تل  وتق  الأو 
  Autocorrelation (saunders et al.,2006).  ذات  اتبقطإ مشكل 
   مي  أقي  P-Valueعنيف (6.36) المحسيوب  (F) قيمي  أن يضيق  أ النتقئ  بر تُ  ةمق   

 كميق ،الفااسي  محي  العتقي  لإختبيقا صتحرت  دع ُِ وي  النموذ  معنوي  يُمب  ممق1%
 أن يعن  ممق  (0.06)للنموذ  التفسركي  القفاة ع  تعبك والت  ).2RAdj (قيم  بلي 

 خت  م  تفسركهق يمك  التقبع، المتيرك ف  تحف  قف الت  التيركا  إجمقل  م   (%6)
  .مُجتمع  المفسكة المتيركا  ف  تحف  الت  التيركا 

 للتمثييل معنيوي  إيجيابي تيأثير جيودو إل  (1) اق  الإنحفاا نموذ  نتقئ  تشرك كمق   
 الأعضياء عيدد إجميالي إلى الإدارة مجلس في النساء عدد بنسبة عنه معبرا   النسائي

 الإنحيفاا معقمي  كيقن كمق ،(5%) م  أق  معنوي  مستوى  عنف بالنقدية الإحتفاظ على
 (إنخفيقض) اتفيقعإ نأ حريث التيثيرك، مقيفاا علي  قيمتي  وتيف  (0.073) المتيريك لهياا
 (إنخفيقض) اتفيقعإ إلي  ييؤدي (1%) بنسيب  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  نسيب 

 الفرض وقبول العدم فرض رفض يتم ثم ومن ،(%7)  بنسب  بقلنقفي  الإحتفق  مستوى 
 البورصية فيي المقييدة الشراا  إدارة مجلس في النسائي التمثيل يؤثر " القائل البديل

 بعض إلي  توصل  مق مع  النتيج تل  وتتفق  ,ةبالنقدي الإحتفاظ على معنويا   المصرية
 Nadia and Hanafi,2023; Jilani et al.,2023; Le et) السيقبق  الفااسيق 

al.  2022 Suherman et al. 2021)،   ميع النقييض علي  تيثت  حير  في 
(Bona-Sánchez et al.2023; Guizani and Abdalkrim 2022; Wan 

Ismail et al. 2022;Cambrea et al. 2020) 
 أسيبق ؛ عيفة علي  نيقء  بُ  تفسيرك  يمكي  المعنيوي  الإيجيقب  التيثيرك أن الباحيث ييرى و    

 ييؤدي قيف مميق المقليي  القيكااا  تخيقذإ في  الكجيق  مي  تحفظيق   أكميك النسيقء كتعتبي أولهما
 ،ثانيهماو  المقلي ، المخقطك ضف للتحوط كوسرل  بهق المحتفظ النقفي  مستوى  زيقدة إل 
 أن يمكي  وهياا الحوةمي ، ممقاسيق  مي  عي زا يُ  قيف الإدااة مجلي  في  النسقء نسب  زيقدة

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref032
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
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 للشيكة ، المقليي  سيتفام لإا لضيمقن بقلنقفيي  كبيكأ وإحتفيق  للسيرول  أفضي  مكاقب  يشم 
 بير  أفضي  تيوازن  تحقريق علي  يعمي  قيف الإدااة مجيقل  في  النسيقء وجيود ،ثالثهمياو 

 المحيتفظ النقفيي  مسيتوي  زييقدة إلي  ييؤدي قف ممق بقلنقفي ، والإحتفق  الشكة  إستممقاا 
  ق.به
 وجيود (1) اقي  الإنحيفاا نميوذ  نتيقئ  فتشيرك ،الكققبيي  بيقلمتيركا  يتعليق فيميق أميق   
 ميع النتيجي  تل  وتتفق ،بالنقدية الإحتفاظ على الملكية لتراز معنوي  غير سلبي تأثير

(Bona-Sánchez et al. 2023 )،  ميع تتعيقاض حير  في (Cambrea et 
al. 2020)، بيثن معنويي ، غريك نهيقإ مي  بيقلكغ  العتقي  سيلبي  تفسيرك للباحيث ويمكين 

 أن ذلي  ويعي و أقي ، نقفيي  بجحتيقطييق  سيتحتفظ للملكيي  كبريك تكةي  ظي  في  الشكةق 
 إنخفيقض إلي  ييؤدي مميق الإدااة، مكاقبي  علي  أكبيك قيفاة ليفيه  الكئيسيرر  المسيقهمر 

 ويتفق له ، القيم  ع زا تُ  ستممقاا إ نحو توجرههق يت  حرث بهق، المحتفظ النقفي  مستوى 
 .المتك كبقا اققب  فكض مع ذل 
 تيأثير وجيود النتيقئ  فتوضي  بقلنقفيي ، الإحتفيق  علي  الشيكة  ابحيي  تيثيرك وعي    

 عليى العائيد معدل تأثير كان بينما  ROA الأصول على العائد لمعدل معنوي  إيجابي
 غقلبيي  ميع النتيجي  تلي  وتتسيق معنيوي  غيير ولكنيه إيجابييا   ROE الملكيية حقيوق 

 وييرى  (,(Jilani et al.,2023;Ezeani et al.2023;Le etal.2022 الفااسيق 
 بحقجي  تفسيرك  يمكي  الأصيو  علي  العقئيف لمعيف  المعنيوي  الإيجيقب  التثيرك أن الباحث

 النقفيي ، مي  مكتفعي  بمسيتويق  الإحتفيق  إلي  المكتفعي  الكبحيي  معيفلا  ذا  الشيكةق 
 عتميقدلإا إل  الشكةق  تل  تتج  حرث التموي ، مصقدا تكترب نظكي  مع إتسققق   وذل 
 .الخقاج  التموي  عل  الحصو  م  بفلا   الفاخلي  المصقدا عل 
 عليى معنيوي  تيأثير وجيود عيدم إلي  النتيقئ  فتشيرك الشيكة  حجي  لمتيريك وبقلنسيب    

 تلي  وتتفيق موجيب، الشيكة  حجي  معقمي  أنإلي   الإشيقاة وتجيفا ،بالنقديية الإحتفياظ
 أنا  الباحيث ى ويير , (Jilani et al.,2023; Ezeani et al. 2023) ميع النتيجي 
 مصيقدا تكترب نظكي  تفع  أنهق إلاا  إحصقئيق ، دال  غرك أنهق م  بقلكغ  العتق  طكدي 

 بيفافع النقفيي  مي  مكتفيع مسيتوى  تيوفرك إلي  تحتيق  الكبريكة الشيكةق  أن حريث التمويي ،
 المقليي  والأزميق  المخيقطك ضف والتحوط ستممقاي لإا الفك  م  ستفقدةلإوا المعقمت 
 . المحتمل 

 الإحتفياظ عليى الميالي الرفيع لنسيبة معنيوي  سيلبي تيأثير وجيود النتيقئ  فع ا تيُ  ةميق   
 Rodriguez et al. 2024; Jilani et) ميع النتيجي  تلي  وتتسيق ،بالنقديية
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al.,2023; Ezeani et al. 2023)، ميع النقييض علي  تيثت  برنميق (Bona- 
Sánchez et al. 2023; Suherman et al. 2021; Cambrea et 

al. 2020)، نأ يتوقيع اليفيون ) إنخفيقض (اتفيقعإ ظي  في  الشيكةق  أن يعني  مميق 
 تكتريب نظكيي  ميع تتفيق النتيجي  تلي  أن الباحيث وييرى  ،)كبيكأ ( أقي  بنقفيي  تحيتفظ
 للحصو  للمسقهمر  كبكأ دافعق   يكون  قف للشكة  المقل  الكفع أن كمق التموي ،  مصقدا
, الوةقلي  لنظكيي  وفقيق   وذلي  النقفيي ، مسيتوى  مي  يخفيض مميق أكميك نقفيي  توزيعيق  علي 
 ،بالنقديية الإحتفياظ عليى الشيراة لسييولة معنيوي  موجيب تيأثير هنيا  أن يتضي  كميق

 (Rodriguez et al. 2024; Ezeani et al. 2023)  ميع النتيجي  تلي  وتتسيق
 تكترب نظكي  مع يتسق ،الباحث نظر وجهة م  الإيجقب  للتثيرك الهقم  التفسركا  وأحف

 نأ حرث المعقمت  تكقلي  ودافع بقلنقفي ، للإحتفق  الوققئ  والفافع التموي ، مصقدا
 مي  أعلي  بمسيتويق  تحيتفظ أن المحتمي  مي  المكتفعي  التيفاو  نسيب  ذا  الشيكةق 
 المقليي  الأزميق  ميع التعقمي  في  الشيكة  مكوني  ولتع يي  إحتيقجتهيق، لتلبيي  النقفيي 

 .المتقح  ستممقاي لإا الفك  م  ستفقدةلإوا المحتمل ،
 وجيود النتيائج رظهيّ ت   بالنقديية  والإحتفياظ الإدارة مجليس حجيم بيين العفقية وعين   
 كبيكأ عيفد ذا  إدااة  مجيقل  علي  تنييوي  الت  الشكةق  نأ أي ،معنوي  سلبي تأثير

 مع النتيج  تل  وتتفق بهق، المحتفظ النقفي  مستوى ) ي يف (ينخفض الأعضقء م ) أق )
 Rodriguez et al. 2024; Bona-Sánchez et) السيقبق  الفااسيق  غقلبيي 

al. 2023;Jilani et al.,2023;),  اليفوا مي  عي زا ت   العتقي  سيلبي  أن الباحث ويرى 
 بقلنقفيي ، الإحتفيق  في  للميفيكي  نتهيقزي لإا السيلوك م  الحف ف  الإدااة لمجل  الكققب 
  .التموي  مصقدا بر  المفقضل  ونظكي  الوةقل ، نظكي  مع النتيج  تل  وتتسق
 اقي  المقليي  للكققبي  العقمي  الهرئي  إدااة مجلي  قيكاا إلي  (LAW) المتيريك ويشيرك   

 وقيد الإدااة، بمجلي  نسيقئ  عنصيك تممري  وجيو  في  والمتممي  2019 لسين  (123)
 عنصير بتضيمين الشيراا  إليزام بيين معنيوي  سيلبي تيأثير وجيود إليى الباحيث توصيل
 تلي  أن الباحيث وييرى  بالنقديية  والإحتفياظ إدارتهيا  مجليس فيي الأقيل عليى نسيائي
 بقلبواصي  المقريفة الشيكةق  تُلي   منقسيب  تنظيميي  برئي  تيوفرك أهميي  علي  تؤةيف النتيجي 
 تل  أن الباحث ويرى   إدااتهق مجقل  ف  الأق  عل  نسقئ  عنصك بتضمر  المصكي 
 الحكج  الكتل  لنظكي  طبقق   النسقء عفد تثيرك دااس  بضكواة النظك وجه  تفع  النتيج 
  .بعف فيمق الحسقسي  تحلر  ف  الباحث بها يقوم سو  والت  بقلنقفي  الإحتفق  عل 
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  (H2)  الثاني الفرض ختبارإ نتيجة :ثانيا  
 بقلجيفو  الموضيح  نحيفاالإا نتيقئ  ظهكا ت   المقن ، الفكض ختبقاإ بنتيج  يتعلق فيمق   
 ،(0.00) (F) دلال  بلي  حرث ،إحصائيا   دالّ  النموذج أن (2) اق  للمعقدل  (5) اق 
 معيف  (المُعيف  المتيريك تضيمر  بعيف للنميوذ  التفسيركي  القيفاة زييقدة النتيقئ  تُبير    كميق 

 بيفلا   الميقن  النميوذ  في   (0.08)لتصيب  ).RAdj 2 (قيمي  اتفعي إ حريث ،)التضيخ 
 تفسيك مجتمعي  أصيبح  المفسكة المتيركا  أن يعن  ممق الأو ، بقلنموذ  (0.06) م 
 فعاليية عليى ذلي  ويؤايد التيقبع، المتيريك في  تحيف  قيف التي  التيركا  م  (%8) نسب 
 مشيكل  وجيود عيف  النتيقئ  توضي  كميق ،للعفقية معيدل كمتغيير التضيخم معيدل تيأثير

 مي  تقتيك  وهي 1.38   (Durbin-waston) ختبيقاإ قيمي  بليي  حرث ذات  اتبقطإ
 فتشرك المستقل ، المتيركا  بر  خي  إاتبقط مشكل  وجود عف  يضق  أ تض ي كمق ،(2)
  (10). م  ق أ أنهق المستقل  المتيركا  لجميع  VIFالتبقي  تضخ  معقم  نتقئ 
 للتمثيل الإيجابي المباشر التأثير رتفاعإ يتض  المقن ، للنموذ  الإنحفاا نتقئ  وم    

 أعضاء عدد إجمالي إلى الإدارة مجلس في النساء عدد بنسبة عنه والمعبر النسائي
 مي  نحيفاالإا معقمي  قيمي  زاد  حريث ،بالنقديية الإحتفياظ مسيتوى  عليى المجليس 

(B=0.073)  إل (B=0.146) 1%. م  أق  معنوي  مستوى  عنف   
 الإحتفياظ مسيتوى  عليى (التصيخم معيدل) المعيدل المتغيير بتيأثير يتعليق وفيميا   

 النقفيي  مسيتوى  اتفيقعإ يعني  مميق معنيوي  إيجيابي تيأثير وجيود النتيائج بيينت   بالنقدية 
 Rodriguez et)  ميع النتيجي  تلي  وتتفيق التضيخ ، معيفلا  اتفيقعإ ميع بهيق المحيتفظ

al. 2024; Ezeani et al. 2023; Guizani and Ajmi 2023)،  مع ضوتتعقا 
(Hunjra et al., 2022;Tran, Q.2020; Anand et al., 2018), ويمكين 

 التضخ  ع  النقتج  والمقلي  الإقتصقدي  التقلبق  أن عل  العتق  طكدي  تفسرك للباحث
 ال ييقدة ضيف للتحيوط النقفيي  مي  مكتفيع بمسيتوى  للإحتفيق  الشيكةق  بعيض تيففع قيف

 يؤدي التضخ  أن حرث ،الإقتكاض لتجنب أو ،(المعقمت  دافع)الأسعقا ف  المستقبلي 
  . (التحوط دافع) تكلف  كمكأ الإقتكاض يجع  ممق الفقئفة معفلا  زيقدة إل 
 فيي النسيائي التمثييل ونسيبة التضيخم معيدل بيين للعفقية التفياعلي التيأثير وعين   

 التفيياعلي المتغييير يمثلييه والييذي بالنقدييية  الإحتفيياظ علييى الإدارة مجلييس
(%FEMALDIR*INFL)   وذل  معنوي  سلبي تأثير وجود النتائج أظهر  فقد 

 البديل الفرض وقبول العدم فرض رفض يتم ولذل    5%من أقل معنوية مستوى  عند
 المقييدة الشيراا  إدارة مجليس فيي النسيائي للتمثييل المعنيوي  التيأثير يختل  " القائل
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 ,التضخم معدل ختف خب بالنقدية الإحتفاظ مستوى  على معنويا   المصرية البورصة في
 مي  كبريكة نسيب  بوجيود إدااتهيق مجيقل  تتمر  الت  الشكةق  أن عل  النتيج  ها  وتف 

  .التضخ  معفلا  إاتفقع ظ  ف  بقلنقفي  للإحتفق  أق  حقف ا   لفيهق يكون  النسقء،
 تقيفيك في  تحفظيق   أكميك النسيقء نأ حريث منيقيي ، النتيجي  تلي  أن الباحيث وييرى    

 في  النسيقء تف ضيا  قيف التضيخ  معيفلا  اتفيقعإ ظي ا  ففي  بقلشيكة ، المتعلقي  المخيقطك
 الشيكائي  القيمي  إنخفيقض لتجنيب النقفي ، م  أق  مستويق ب الإحتفق  الإدااا  مجقل 
 تكقلي  م  يكفع التضخ  فجن المفقضل  نظكي  مع أيضق   وإتسققق   ،(التحوط دافع) للنقود

 بقلنقفيي   الإحتفيق  عيف  النسيقء تُفضي   قيف وبقلتيقل  بقلنقفيي ، للإحتفيق  البفيلي  الفكصي 
 . التضخ  معفلا  مع يتنقسب عقئفا   تولف أصو  ف  وإستممقاهق

 (5) بقلجيفو  الميقن  للنميوذ  الإنحيفاا نتيقئ  تُظهيك الكققبي  المتيركا  يخ  وفيمق   
 .الجفو  بنف  الأو  النموذ  نتقئ  مع تق  شب  تيقبق
 مقابيل النسيائي للتمثييل (الرقيابي اليدور) الإضيافي التحليل منهجية 5-4-٧
 :(التنفيذي الدور)
 محي  العتقق  قابإخت لإعقدة الإضقف ، التحلر  منهجي  عل  الباحث يعتمد سو    

 تيرريك بعيف أخيكى  ميكة الأسقسي  التحلري  نميوذج  تشيير  إعيقدة إلي  بقلإضيقف  الفااسي ،
 التحلرلير  بير  مققاني  إجيكاء يي  ومي   ) النسيائي التمثيل (المستقل المتغير قييقس طك  

 عل  ذل  وأيك ،قبرنهم فيمق الإختت  أو/و الإتسق ، مفى لتحفيف والإضقف ، الأسقس 
        .نتقئ  م  إلي  توص ال ت  مق
 للتممري  مقيقيي  عيفة هنيقك أن للباحيث تبيين الصيل ، ذا  السيقبق  الفااسيق  وبتحلري   

 (Rubino et al.,2021; Doan and Iskandar,2020)  يقتيك  حريث النسيقئ ،
  .(والتنفيذي الرقابي الدور (بوظقئفه  يتثيك الإدااة مجل  ف  النسقء دوا أن
 المحييتفظ النقفييي  مسييتوى  عليي   يييؤيك قييف النسقئ   للتممر  الكققب   الفوا كقن  إذا مق وحو    
 لنسييب  إيجييقب    تييثيرك وجييود عيي   (Withisuphakorn et al.  2021) كشيي  فقييف بهييق،

 النقفييي  مسييتوى  عليي   الأعضييقء، عييفد إجمييقل   إليي   الإدااة مجل  ف   المستقت   العضوا  
توص     ذل  م   النقيض  وعل   التموي ، مصقدا تكترب  نظكي  مع إتسققق   وذل  بهق المحتفظ

(Cambrea et al. 2020  إل ) ك    وقف ,سلب   تثيرك وجود  إل   إستنقدا   العتق  سلبي  فُسا
 التحصيير   ميي   يُحييف   الإدااة بمجليي  مُسييتقتا   عضييوا   وجييود أن  حرييث  الوةقليي ، نظكييي 

 .للمجل  الكققب   الفوا م   ويُع ز   الإدااي ، والإنتهقزي  الإدااي،

https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
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 المتغير قياس طريقة تغيير على الإعتماد خفل من البحث فرضيّ  إختبار ولإعادة   
 الإدارة  بمجليس المسيتقف  العضيوا  نسيبة خيفل مين(  النسيائي التمثيل (المستقل
 قيفف ،الدراسية محيل العفقيا  عليى النسيائي للتمثييل الرقيابي اليدور أثير لإختبار وذل 
  :الأو  الفكض إختبقا لإعقدة التقلي  المعقدل  عل  الباحث إعتمد

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟒𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟑) 

 مجلي  في  المسيتقت  العضيوا  نسيب  إل  تشرك(  𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭) أن حرث
 .الأعضقء عفد إجمقل  إل  الإدااة

 :المقن  الفكض إختبقا لإعقدة وذل  التقلي  المعقدل  صيقغ   تم كمق 
𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟒) 

𝐈𝐍𝐃𝐄𝐏𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐃𝐈𝐑) يشيرك كميق ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 )  العضيوا  نسيب  بير  التفيقعل  الأييك إلي 
  .التضخ  ومعف  الإدااة مجل  ف  المستقت 

 Wan Ismail etفقيف توصي  ) ،النسيائي للتمثييل التنفييذي اليدور بشيأن أميا   
al.,2022والتنفرايي ، القيقديي  المنقصيب في  النسيقء تعرير ( إلي  وجيود تيثيرك إيجيقب  ل 

 نظكيتي  إلي  إسيتنقدا   وذلي ، المحيتفظ النقفيي  مستوى  عل  التنفراي المفيك منصب مم 
 يوجف ولا تكللمُ  وةتء المفيكي  نأ حرث الموااد، عل  والإعتمقد الأختقي ، الحسقسي 
 أقي  النسيقء لأن ونظيكا   الميتك، ييكوة تعظيي  علي  يعمليون  لأنه  المصقل ، ف  تعقاض
. كبريكة نقفيي  بمسيتويق  يحيتفظ  نأ المحتم  فم  قلقق ، وأكمك المفكط ، المق  ف  ميقلاة  

 ( إل  وجود عتق  سلبي .Le et al. 2022ف  حر  توص  )
 

 مقيياس بنياء خيفل مين وذلي  البحيث  فرضيي ختبيارإ بخعيادة الباحيث يقيوم وسيو 
 منصيب تتيولى أنثيى كاني  إذا حالة في  (واحد (القيمة يأخذ النسائي  للتمثيل وهمي
 للتمثييل التنفييذي اليدور قيياس بهيد  وذلي  ذلي   بخف  (صفر)و التنفيذي  المدير
  :الأو  الفكض إختبقا لإعقدة التقلي  المعقدل  عل  الباحث إعتمد وقف ،النسائي

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟓) 
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 الميفيك كيقن اذا (1) القيمي  يثخيا وهمي  متيريك إلي   (𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 )يشيرك حريث

 .ذل  بخت  (صفك(و نم أ التنفراي
ةمق ت  صيقغ  المعقدل  التقلي  لإعقدة إختبقا الفكض المقن  ةمق يل     
𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎) يشيرك ةميق  ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋)  منصيب في  أنمي  وجيود بير  التفيقعل  الأييك إلي 

 .التضخ  ومعف  الشكة  ف  التنفراي المفيك
 (H1): الإضافي التحليل ظل في  الأول الفرض ختبارإ نتيجة: أول  
 والتحليل الأول  للفرض الأساسي التحليل نتائج بين مقارنة (6) رقم الجدول يبين   

 نميقذ  المتيي  أن الإنحيفاا نتيقئ  وتُظهيك ,التنفييذي( واليدور الرقيابي الدور (الإضافي
 يتحيظ كميق ،(0.00)  النميقذ  جمييع في  المحسيوب  (F) دلالي  تبلغ حرث دال ، تعتبك
 مشيكل  وجيود عيف  يتضي  كمق المتي ، للنمقذ  ).2RAdj(قيم  ف  إختت  وجود عف 

  .ذات  إاتبقط مشكل  أو خي ، إزدوا 
 تشيير  بقلنقفيي  الإحتفيق  علي  النسيقئ  للتممري  الكقيقب  اليفوا أييك إختبيقا وبشيثن   

 عدد بين  (5%) من أقل معنوية مستوى  عند معنوي  إيجابي تأثير وجود إلى النتائج
 في  الحيق  هيو كميق وذلي  ،بالنقديية والإحتفاظ الإدارة مجلس في المستقف  العضوا 
 وتتفيق البيديل  الفيرض وقبيول الأول العيدم فيرض رفيض ييتم وبذل  الأسقس ، التحلر 
  ميع تتعيقاض حير  في  (Withisuphakorn et al. 2021) ميع النتيجي  تلي 

.(Cambrea et al. 2020; Wan Ismail et al. 2022 ) 
 أن حريث التمويي ، مصيقدا تكتريب لنظكيي  طبقيق   النتيجي  تلي  تبكييك للباحيث ويمكين   

 النقفيي  مي  مكتفيع مسيتوى  علي  الحفيق  يُفضيل    قيف المسيتقت  الإدااة مجلي  عضوا 
 الإقتكاض تكقلي  تجنب ف  الشكة  يسقعف ممق بسهول ، الفاخل  التموي  توفك لضمقن

 .الأسه  إصفاا أو
 

 

𝐂𝐀𝐒𝐇𝐓𝐀𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝐅𝐄𝐌𝐀𝐋𝐂𝐄𝐎 ∗ 𝐈𝐍𝐅𝐋𝐢𝐭 

+ 𝛃𝟒𝐎𝐖𝐍𝐂𝐎𝐍𝐢𝐭 + 𝛃𝟓𝐑𝐎𝐀𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝐑𝐎𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝐅𝐈𝐑𝐌𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝐋𝐄𝐕𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝐋𝐈𝐐𝐔𝐈𝐃𝐈𝐓𝐘𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟎𝐁𝐒𝐈𝐙𝐄𝐢𝐭 + 𝛃𝟏𝟏𝐋𝐀𝐖𝐢𝐭

+ 𝐞𝐢𝐭        (𝟔) 

ول  لأنتائج اختبار الفرض ا 

اعتمادا على  

FEMALCEO 

النسائي كمقياس للتمثيل   

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور التنفيذ  

(5) نموذج رقم     

نتائج اختبار الفرض الاول  

اعتمادا على   

%INDEPFEMALDIR  

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور الرقابي 

 (3) نموذج رقم    

نتائج اختبار الفرض الاول   

اعتمادا  على  

(%FEMALDIR)   

 كمقياس للتمثيل النسائي 

ساسي لأفي ظل التحليل ا  

 

نموذج رقم   (1)   

Variables 

https://0810baa9q-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/ARJ-01-2021-0011/full/html#ref034
https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref060
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 الإضافي  والتحليل الأساسي  التحليل  ظل  في  الأول الفرض إختبار نتائج مقارنة  (6). رقم جدول 
 بير  المحتملي  المشقك  تقلر  ف  يسقه  أن يُمك  مستقت  عضوا  وجود أن كمق    

 المقليي  القيكااا  تكيون  أن وضيمقن الكققبي  تع يي  خيت  مي  وذلي  والمسيقهمر ، الإدااة
  .المسقهمر  مصقل  مع متوافق  بقلنقفي  الإحتفق  مم 
 بيقلتحفظ يتمري ن  ميق غقلبيق   المسيتقت  العضيوا  فيجن الوقيقئ ، اليفافع منظيوا ومي    

 أيي  لمواجهي  النقيفي الإحتييقط زييقدة إلي  ييؤدي مميق حيااة، قيكااا  إتخيقذ إلي  ويميرل 
 .مفقجئ  مقلي  أزمق 
 إلى النتائج فتشير بقلنقفي ، الإحتفق  عل  للنسقء التنفراي الفوا أيك إختبقا وبشثن   
 سياسيا  عليى التنفييذي الميدير منصيب أنثيى لتقليد إحصيائيا   دال تيأثير وجيود عيدم

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic  

------ 0.05218 

(0.82816) 

------ 0.04606 

(0.74294) 

------ 0.04019 

(0.64086) 

C 

------ 
------ 

------ ------ 1.36 0.07358** 

(1.98968) 

% FEMALDIR 

------ 
------ 

1.27 0.09192** 

(2.23092) 

------ 
------ 

% INDEPFEMALDIR 

1.01 -0.02034 

(-0.90412) 

------ ------ ------ 
------ 

FEMALCEO 

1.01 -0.01828 

(-0.58102) 

1.02 -0.02209 

(-0.70637) 

1.02 -0.02295 

(-0.72952) 

OWNCON 

1.18 0.08845*** 

(2.74443) 

1.18 0.08619*** 

(2.68016) 

1.18 0.08793*** 

(2.73287) 

ROA 

1.08 0.00034 

(0.07303) 

1.08 0.00035 

(0.07630) 

1.08 0.00053 

(0.11524) 

ROE 

1.47 0.00396 

(0.88002) 

1.47 0.00451 

(0.00444) 

1.47 0.00484 

(1.07666) 

FIRMSIZE 

1.46 -0.02798** 

(-2.25641) 

1.46 -0.02959** 

(-2.14330) 

1.45 -0.02811** 

(-1.98959) 

LEV 

1.32 0.01986*** 

(4.25909) 

1.31 0.02032*** 

(4.39445) 

1.31 0.02060*** 

(4.44247) 

LIQUIDITY 

1.15 -0.00263** 

(-2.13339) 

1.17 -0.00325** 

(-1.99084) 

1.17 -0.00323** 

(-2.01466) 

BSIZE 

1.15 -0.00811** 

(-2.25653) 

1.40 -0.01478** 

(-2.14390) 

1.52 -0.01522** 

(-2.12407) 

LAW 

750 750 750 Number of Obs 
0.07 0.07 0.07 R-squared 
0.06 0.06 0.06 Adj R-squared 

5.98*** 6.49*** 6.36*** F 
1.39 1.39 1.39 Durbin-Watson 



30/11/2024دراسة وإختبار تأثير التمثيل النسائي على مستوى الإحتفاظ بالنقدية.. أحمد عبد العاطي محمد..تاريخ قبول النشر   

166                                         مجلة الفكر المحاسبى               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وتتفيق البيديل  الفيرض ورفيض الأول العيدم فيرض قبول يتم وبذل  بالنقدية  الإحتفاظ

 ;Bona-Sánchez et al. 2023;Jilani et al.,2023) ميع النتيجي  تلي 
Suherman et al. 2021 ;Cambrea et al. 2020)  ميع تختلي  أنهق حر  ف 

.(Doan and Iskandar 2020)  
 التي  المشيقهفا  عيفد في  الملحيو  للإنخفيقض  النتيجي تلي  تفسيرك للباحيث ويمكين   

)أنظيك  (2%).بنسيب  مشيقهفة (15) وهي  التنفرياي الميفيك منصيب أنمي  فرهيق تشيي 
  (3جفو  اق  

 نتقئ  بر  تق  تيقبق (6) اق  بقلجفو  النتقئ  تُظهك الكققبي  بقلمتيركا  يتعلق وفيمق   
 .التنفراي أو الكققب  الفوا ِ  سواء الإضقف  والتحلر  الأسقس  التحلر 
 (H2): الإضافي التحليل ظل في  الثاني الفرض ختبارإ نتيجة: ثانيا  
 واليفوا الكقيقب  اليفوا علي  إعتميقدا   الميقن ، الفيكض إختبيقا بجعيقدة يتعليق وفيميق   

 التحلري  ظي  ف  النتقئ  بر  مققان  (7) اق  الجفو  فروض  النسقئ ، للتممر  التنفراي
 .الإضقف  والتحلر  الأسقس 

 حريث الإضيقف ، التحلري  ظي  في  النميقذ  معنويي  إسيتمكااي  الإنحفاا نتقئ  فتظهك   
 يبيق  أيضيق   يتضي  كميق (0.00) النميقذ  جمييع في  المحسيوب  (F) دلالي  تبليغ
 الإزدوا  مشيكل  وجيود عيف  أيضيق   النتيقئ  وتُبير  المتيي ، للنميقذ  ).2RAdj (قيمي 

 .الاات  الإاتبقط مشكل  أو الخي 
 تيأثير وجيود إليى النتيقئ  فتشيرك ،النسيائي للتمثييل الرقيابي باليدور يتعليق وفيميا   

 المسيتقف  العضيوا  نسيبة بيين   (1%) مين أقل معنوية مستوى  عند ودال إيجابي
 .بالنقدية والإحتفاظ الإداره بمجلس

 المسيتقت ، العضيوا  نسيب  لمتيريك الإيجيقب  المبقشيك التيثيرك إاتفيقع يتضي  كميق    
 (6) اقي  بقلجيفو  المقليث النموذ  ف  (0.091) م  الإنحفاا معقم  قيم  زاد  حرث
 في  المعيف  المتيريك تضيمر  بعيف (7) اقي  بقلجيفو  الكابيع بيقلنموذ  (0.194) إلي 

 .النموذ 
 الإضافي  والتحليل الأساسي التحليل ظل في  الثاني  الفرض إختبار نتائج مقارنة (7) رقم جدول  

نتائج اختبار الفرض الثاني  

اعتمادا على  

FEMALCEO 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور التنفيذ  

نموذج رقم   (6)  

نتائج اختبار الفرض الثاني  

اعتماد على  

INDEPFEMALDIR  

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاضافي

 الدور الرقابي 

نموذج رقم   (4)  

نتائج اختبار الفرض الثاني   

 اعتماد على 

%FEMALDIR 

 كمقياس للتمثيل النسائي 

 في ظل التحليل الاساسي 

 

(2) نموذج رقم     

Variables 

https://0810ba4h3-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/CG-10-2022-0435/full/html#ref016


30/11/2024دراسة وإختبار تأثير التمثيل النسائي على مستوى الإحتفاظ بالنقدية.. أحمد عبد العاطي محمد..تاريخ قبول النشر   

167                                         مجلة الفكر المحاسبى               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إيجابي تأثير وجود إلى النتائج تشير (التضخم معدل (المُعدل بالمتغير يتعلق وفيما   
 ونسيبة التضيخم معيدل بيين التفياعلي التيأثير وعين بالنقديية  الإحتفياظ عليى ومعنيوي 
 عليى معنيوي  سيلبي تيأثير وجيود النتيائج بيني  فقيد بيالمجلس  المسيتقف  العضيوا 
 بمعن و  البديل  الفرض وقبول الثاني العدم فرض رفض يتم وبذل  بالنقدية  الإحتفاظ

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

VIF Coef 
T.Statistic 

 

------ 0.05675 

(0.89923) 

------ 0.02885 

(0.46006) 

------ 0.03039 

(0.48105) 

C 

------ ------ ------ ------ 1.37 0.14630*** 

(2.64136) 

% FEMALDIR 

------ ------ 1.28 0.19422*** 

(3.02075) 

------ ------ % INDEPFEMALDIR 

1.02 -0.01061 

(-0.28077) 

------ ------ ------ 

 

------ FEMALCEO 

1.10 0.00118*** 

(3.82130) 

1.10 0.00174*** 

(4.19701) 

1.11 0.00182*** 

(3.87303) 

INFL 

------ ------ ------ ------ ------ -0.00564** 

(-2.01467) 

% FEMALDIR*INFL 

------ ------ ------ -0.00654** 

(-2.26012) 

  %INDEPFEMALDIR*INFL 

------ -0.00083 

(-0.42849) 

------ ------ ------ ------ FEMALCEO *INFL 

1.01 -0.01895 

(-0.60455) 

1.02 -0.02078 

(-0.66820) 

1.02 -0.02347 

(-0.75029) 

OWNCON 

1.22 0.06695** 

(2.06441) 

1.22 0.06506** 

(2.01567) 

1.22 0.06310** 

(1.94787) 

ROA 

1.08 0.00016 

(0.03596) 

1.08 0.00053 

(0.11729) 

1.08 0.00062 

(0.13569) 

ROE 

1.47 0.00309 

(0.68577) 

1.47 0.00455 

(1.02114) 

1.48 0.00440 

(0.97643) 

FIRMSIZE 

1.48 -0.03624* 

(-1.73372) 

1.47 -0.03772** 

(-1.99984) 

1.47 -0.03557** 

(-2.04096) 

LEV 

1.32 0.01969*** 

(4.24591) 

1.31 0.01996*** 

(4.35838) 

1.31 0.02046*** 

(4.45357) 

LIQUIDITY 

1.15 -0.00278** 

(-2.07815) 

1.17 -0.00360* 

(-2.00609) 

1.17 -0.00353** 

(-2.25641) 

BSIZE 

1.19 -0.01210** 

(-1.92291) 

1.43 -0.01732** 

(-2.51733) 

1.54 -0.01577** 

(-2.18327) 

LAW 

750 750 750 Number of Obs 
0.09 0.10 0.09 R-squared 
0.08 0.08 0.08 Adj R-squared 

6.30*** 7.09*** 6.87*** F 
1.38 1.39 1.38 Durbin-Watson 
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 في ) الإدااة مجلي  في  النسيقء عيفد بنسيب  المسيتق  المتيريك قييقس تي  سيواء أني  آخيك،
 للفوا طبقق   المجل  ف  المستقت  العضوا  عفد خت  م  وقيقس ) الأسقس  التحلر 
وتتفيق تلي  النتيجي  ميع  ،النتيقئ  في  تقميق   تيقبقيق   هنيقك فيجن (الإضيقف  التحلري  (الكقيقب 

(Bona-Sánchez et al. 2023).  
 (التنفييذي اليدور (النسيائي التمثييل بيين التأثيريية العفقية بخختبيار يتعليق وفيميا   

 نتيقئ  تبير  ،معيدل كمتغيير التضيخم معيدل وجيود ظيل في بالنقدية  الإحتفاظ ومستوى 
 عيدم وبالمثيل التنفييذي لليدور تيأثير وجيود عيدم (7) اقي  بقلجيفو  السيقدس النميوذ 
 قبيول يمكين ذلي  عليى وبنياء   العفقية  عليى التضيخم لمعيدل التفياعلي التأثير معنوية
 .البديل الفرض ورفض الثاني العدم فرض
 :الحساسية تحليل منهجية 5-5-٧
 الأسقسي ، التحلري  في  إلرهيق التوصي  تي  التي  النتيقئ  متقني  أو قيوة ميفى لتقريي    

 أسيلو  علي  إعتميقدا   الحسقسيي  تحلري  إجيكاء ضيكواة الباحيث ييرى   الإضقف  والتحلر 
 نظيكي  مفخ  لوجود خقص    ،(النسقئ  التممر  (المستق  للمتيرك بفيل  مققيي  إستخفا 

 الكتلية نظريية وهيو بقلنقفيي ، الإحتفيق  مستوى  عل  النسقئ  التممر  تثيرك لإحتمق  هق 
 يكيون  لا قيف الإدااة مجلي  في  النسيقء م  قلر  عفد وجود أن عل  تُبن  والت  الحرجة
 إلي  العيفد يصي  عنيفمق ولك  ،(Farooq et al.,2023) حقيق  تيررك لإحفا  كقفيق  
 توصي  كميق وفعقلرتي ، المجلي  في  التنيوع مي  ذل  يُع ز   أن يمك  كمكأ أو نسقء يت 

(Rodriguez et al. 2024)  لي  الإدااة مجلي  في  أكميك أو عضوتر  وجود أن إل 
 .فعقلرت  عل  إيجقب  تثيرك
 المسيتخف  الأو  الإنحيفاا نميوذ  تشيير  بجعيقدة الباحيث يقيوم سيو  ليال  وتحقيقيق     

 طبقيق   المسيتق  للمتيريك بفيلي  مقيقيي  أابعي  علي  إعتميقدا   فقي  الأو  الفيكض لإختبيقا
 :التقلي  الإنحفاا لنمقذ 

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑵𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟕) 

 .الإدااة مجل  ف  للنسقء الميلق العفد إل  (𝑵𝑭𝑬𝑴𝑨𝑳𝑫𝑰𝑹𝐢𝐭) يشرك حرث
𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟏𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭 + 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟖) 
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 دااةلإا بمجل  كقن اذا (1) القيم  يثخا وهم  متيرك إل  (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟏𝐢𝐭) يشرك حرث
 .ذل  بخت  (صفك(و واحفة انم 

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟐𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟗) 

 دااةلإا بمجلي  كيقن ذاإ (1) القيم  يثخا وهم  متيرك إل (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟐𝐢𝐭) يشرك حرث
 .ذل  بخت  (صفك(و فق  عضوتقن

𝑪𝑨𝑺𝑯𝑻𝑨𝐢𝐭 = 𝛂 + 𝛃𝟏 𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟑𝐢𝐭 + 𝛃𝟐𝑶𝑾𝑵𝑪𝑶𝑵𝐢𝐭 + 𝛃𝟑𝑹𝑶𝑨𝐢𝐭 + 𝛃𝟒𝑹𝑶𝑬𝐢𝐭

+ 𝛃𝟓𝑭𝑰𝑹𝑴𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟔𝑳𝑬𝑽𝐢𝐭 + 𝛃𝟕𝑳𝑰𝑸𝑼𝑰𝑫𝑰𝑻𝒀𝐢𝐭

+ 𝛃𝟖𝑩𝑺𝑰𝒁𝑬𝐢𝐭 + 𝛃𝟗𝑳𝑨𝑾𝐢𝐭 + 𝐞𝐢𝐭        (𝟏𝟎) 

 دااةلإا بمجل  كقن ذاإ (1) القيم  يثخا وهم  متيرك إل  (𝑭𝑬𝑴𝑫𝑰𝑹𝟑𝐢𝐭) يشرك حرث
 .ذل  بخت  (صفك)و أكمك أو نسقء يت 

 :الحساسية تحليل ظل في نحدارلإ ا تحليل نتائج
 وتحلييل الأول  للفيرض الأساسيي التحليل نتائج بين مقارنة (8) رقم الجدول يبين   

 الأربعة النماذج أن الإنحفاا نتقئ  وتُظهك ،(الحرجة الكتلة نظرية في ظل) الحساسية
 جمييع في  المحسيوب  (F) دلالي  تبليغ حريث ،دالية تعتبير الحساسيية تحلييل ظيل فيي

 الأابع ، للنمقذ  ).2RAdj (قيم  ف  إختت  وجود عف  يتحظ كمق )0.00( النمقذ 
 . ذات  إاتبقط مشكل  أو خي ، إزدوا  مشكل  وجود عف  يتض  كمق
 ذو معنيوي  إيجابي تأثير وجود (8) اق  بقلجفو  (7) اق  النموذ  نتقئ  ظهكُِ و    

 بالنقدييية الإحتفيياظ علييى الإدارة مجلييس فييي النسيياء لعييدد إحصييائية دلليية
 لنتيقئ  تمقميق   ميقبقي  وهي  5% مي  أقي  حتمقليي إ قيمي  عنيف وذلي   0.0779بمقيفاا
 .البديل الفرض وقبول الأول العدم فرض رفض يت  وعلي  الأسقس ، التحلر 

 لعيفد نسيب  مقييقس علي  الإعتميقد تي  قيف حريث منيقيي  نتيجي  أنهيق الباحيث وييرى    
 كما  مقيقس عل  عتمقدلإا ت  حر  ف  الأسقس ، التحلر  ف  الإدااة مجل  ف  النسقء
 Nadia and) ميع النتيجي  تلي  وتتفيق الحسقسيي ، تحلري  ظي  في  النسيقء لعيفد

Hanafi,2023; Suherman et al. 2021)  مي  النقييض علي  وتيثت (Bona-
Sánchez et al. 2023; Buertey,2021). 

الاعتماد على    

FEMDIR3 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

   الاعتماد على

FEMDIR2 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

الاعتماد على    

FEMDIR1 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

الاعتماد على    

NFEMALDIR 

كمقياس للتمثيل  

 النسائي 

الاعتماد على    

%FEMALDI

R     كمقياس

 للتمثيل النسائي 

Variables 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref012
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 الحساسية  تحليل بنتائج الأساسي التحليل ظل في  الأول  الفرض  نتائج  مقارنة (8) رقم جدول 
 للتمثييل تيأثير وجيود عيدم (8) اقي  بقلجيفو  (8) اقي  النميوذ  نتيقئ  بير تُ  ةميق    

 الإحتفياظ عليى الإدارة مجليس فيي واحيدة أنثيى وجيود خيفل مين والمُقياس النسيائي
 تلي  وتتفيق  العيدم فيرض وقبيول الأول  البيديل الفيرض رفيض ييتم وبالتيالي بالنقديية 
 ;Nadia and Hanafi,2023)السييقبق  الأدبيييق  نتييقئ  غقلبييي  مييع النتيجيي 

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (10)  

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (9)  

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (8)  

في ظل تحليل  

 الحساسية 

نموذج رقم   (7)  

في ظل التحليل  

 الاساسي 

 نموذج رقم  (1)

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

Coef 
T.Statistic 

 

0.05208 

(0.82906) 

0.05091 

(0.82059)  

0.05023 

(0.79677) 

0.05055 

(0.80469) 

0.04019 

(0.64086) 

C 

------ ------ ------ ------ 
0.07358** 

(1.98968) 

% FEMALDIR 

------ ------ ------ 
0.0090** 

(1.97571) 
------ 

NFEMALDIR 

------ ------ 
-0.00251 

(-0.36545) 
------ ------ 

FEMDIR1 

------ 
0.01132** 

(2.03929) 
------ ------ ------ 

FEMDIR2 

0.02137 

(1.33629) 
------ ------ ------ ------ 

FEMDIR3 

-0.02024 

(-0.64351) 

-0.01817 

(-0.58141) 

-0.01783 

(-0.56605) 

-0.02247 

(-0.71371) 

-0.02295 

(-0.72952) 

OWNCON 

0.08811*** 

(2.73660) 

0.08854*** 

(2.75001) 

0.08829*** 

(2.73739) 

0.08853*** 

(2.75234) 

0.08793*** 

(2.73287) 

ROA 

0.00056 

(0.12219) 

0.00040 

(0.08675) 

0.00055 

(0.11920) 

0.00039 

(0.08599) 

0.00053 

(0.11524) 

ROE 

0.00431 

(0.95879) 

0.00396 

(0.89339) 

0.00398 

(0.88341) 

0.00464 

(1.03020) 

0.00484 

(1.07666) 

FIRMSIZE 

-0.02634* 

(-1.73159) 

-0.02631* 

(-1.65164) 

-0.02566* 

(-1.81720) 

-0.02833** 

(-2.01029) 

-0.02811** 

(-1.98959) 

LEV 

0.02041*** 

(4.39896) 

0.02034*** 

(4.39233) 

0.02030*** 

(4.36958) 

0.02037*** 

(4.39530) 

0.02060*** 

(4.44247) 

LIQUIDITY 

-0.00347* 

(-1.68907) 

-0.00285* 

(-1.73372) 

-0.00266* 

(-1.74276) 

-0.00411* 

(-1.73572) 

-0.00323** 

(-2.01466) 

BSIZE 

-0.00875* 

(-1.92554) 

-0.01055* 

(-1.61687) 

-0.00765* 

(-1.83994) 

-0.01441** 

(-2.05204) 

-0.01522** 

(-2.12407) 

LAW 

750 750 750 750 750 Number of Obs 
0.07 0.07 0.07 0.07 0.07  R-squared 
0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 Adj R-squared 

6.09***  6.08***  5.90***  6.32***  6.36***   F  (P value)     
1.40 1.38 1.39 1.39 1.39  Durbin-Watson 
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BonaSánchez et al. 2023; Schwartz-Ziv,2017)،  م  النتيج  تل  وت فع 
 لا قيف واحيفة أنمي  وجيود أن علي  تُبن  والت  الحكج ، الكتل  نظكي  الباحث نظر وجهة
 .المجل  قكااا  عل  تثيرك أي لإحفا  كقفيق   يكون 
 النموذ  نتقئ  فتشرك ،الإدارة مجلس في فقط عضوتين تُعر    الت  الشكةق  ع  أمق   
 مين أقيل معنويية مسيتوى  عنيد معنيوي  إيجابي تأثير وجود ،(8) اق  بقلجفو  (9) اق 

 عليى الإدارة مجليس فيي عضيوتين وجيود خيفل مين والمقياس النسائي تمثيللل  %5
-Nadia and Hanafi,2023; Bona) ميع النتيجي  تلي  وتتفيق ،بالنقديية الإحتفياظ

Sánchez et al. 2023; Schwartz-Ziv, 2017)، نتيقئ  ميع تتفيق إنهيق كميق 
 مميق , العيدم فيرض ورفيض الأول البديل الفرض قبول يتم وبالتالي الأسقسي ، التحلر 
 وتيفا  الأسقسي ، التحلري  نتيقئ  ومتقني  قيوة مي  تيُفع  الحسقسيي  تحلري  نتيقئ  أن يعني 
   .البفي  المقيقس كفقءة عل  أيضق  
ق  التنفريا لي إ النتيجي  هيا  عي و للباحيث يمكين ةميق     والتي  الصيقداة، للقيكااا  الفعيا

 هرئي  أصيفا  حريث الإدااة، مجيقل  في  الأقي  علي  إميكأتر  تعرر  حتمي  عل  نص 
 مجقل  وجود وتُشجع تُفع  الت  القكااا  م  مجموع  (2020) عق  ف  المقلي  الكققب 
 لعيق  (109) اقي  القيكاا بجصيفاا ذلي  تي  وقيف الجنسير ، بير  أكبيك تيوازن  ليفيهق إدااة

 عضوتر  وجود أو 25% بنسب  للمكأة  تممر  وجود ضكواة عل  ين  والاي ،(2021)
 .المصكي  بقلبواص  المفاج  الشكةق  إدااة مجقل  ف  الأق  عل 
 مجيالس فيي كثيرأ أو نسياء ثيفث بهيق يوجيف التي  بقلشيكةق  يتعليق وفيميق ،وأخييرا     

 للتمثييل تيأثير وجيود عدم (8) اق  بقلجفو  (10) اق  النموذ  نتقئ  برن  فقف ،الإدارة
 فيرض وقبيول الأول البيديل الفيرض رفيض ييت  ولياا، بقلنقفيي  الإحتفيق  علي  ،النسيائي
 إلي  توصيل  التي  (Nadia and Hanafi,2023) ميع النتيجي  تلي  وتختلي  العيدم 
التي  توصيل   (Bona-Sánchez et al. 2023)وميع دااسي   إيجيقب ، تيثيرك وجيود
 المشقهفا  نسب  جقء  حرث النتيج  تل  تفسرك للباحث ويمكن, سلب  تثيرك وجود إل 
 بججميقل  (5%) بنسيب  الإدااة مجلي  في  أكميك أو نسيقء ليمت  تممري  بهيق يوجيف التي 
 .جفا   منخفض  نسب  وه  مشقهفة (38)

 بير  تيق  شيب  تييقبق (8) اقي  بقلجفو  النتقئ  تشرك الكققبي  بقلمتيركا  يتعلق وفيمق   
 .الحسقسي  وتحلر  الأسقس  التحلر  نتقئ 
 

https://0810babma-1103-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/gm-02-2022-0046/full/html#ref056
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 :السابقة والدراسا  والتوصيا  والنتائج الخفصة -٨
 علي  الإدااة مجلي  في  النسيقئ  التممري  تيثيرك أهميي  إلي  ،نظرييا   الباحيث خلي    

 التي  الإقتصيقدي  المتيريكا  أهي  كثحف التضخ  معف  وةال  بقلنقفي ، الإحتفق  مستوى 
 معنويي  إلي  الأساسيي التحلييل ظيل فيي الباحث توصل فقيف وتطبيقيا   الشكةق ، تواج 
 كميق بقلنقفيي ، الإحتفيق  علي  الإدااة مجلي  في  النسيقء عيفد لنسيب  الإيجيقب  التيثيرك
 حرث المعف ، الأيك معنوي  ل إ التضخ  لمعف  ف عا المُ  التثيرك ظ  ف  النتقئ  توصل 
 النسيقء، مي  كبريكة نسيب  بوجيود إدااتهيق مجيقل  تتمري  التي  الشيكةق  أن النتيقئ  برني 
 .التضخ  مُعف  إاتفقع ظ  ف  بقلنقفي  للإحتفق  أق  حقف ا   لفيهق يكون 
 الرقيابي اليدور) بوظيائفهن يتيثيك الإدااة مجلي  في  النسيقء دوا كيقن إذا ميق وحيو    

 إيجقب  تثيرك وجود إل  الإضافي التحليل ظ  ف  النتقئ  أشقا  فقف ،(التنفيذي والدور
 الإحتفيق  علي  (الكقيقب  اليفوا)الإدااة مجلي  في  المسيتقت  العضيوا  لنسيب  معنيوي 
 تيول  خيت  مي  والمُقيقس التنفرياي للفوا تثيرك وجود عف  النتقئ  أظهك  كمق بقلنقفي ،

 .بقلنقفي  الإحتفق  سيقس  عل  التنفراي المفيك منصب أنم 
 ومعنيوي  إيجيقب  تثيرك وجود إل  ،الحساسية تحليل ظ  ف  الفااس  توصل  وأخركا     

 علي  الإدااة مجلي  في  فقي  عضيوتر  مشيقاة  خيت  مي  والمُقيقس النسيقئ  للتممري 
 ووجيود واحيفة أنمي  لوجيود تيثيرك وجود عف  النتقئ  أظهك  حر  ف  بقلنقفي ، الإحتفق 
 تيُفع  كميق الحكجي ، الكتلي  نظكيي  فيكض النتيجي  تلي  وتيُفع  أكميك، أو عضيوا  ييت 
 في  الأقي  علي  عضيوتر  وجود وجو  عل  ين  والاي ،2021لسن 109 اق  القكاا
 كبريكة وبفاجي  أيضيق   تيُفع  كميق المصيكي ، البواصي  في  المقريفة الشيكةق  إدااة مجلي 
 .الأسقس  التحلر  نتقئ 
 المتعلقي  والقيكااا  القيوانر  وتعيفي  بمكاجعي  ،الباحيث يوصيي مقسيبق علي  وإسيتنقدا     

 تقي  لا بحريث النسب  ب يقدة الباحث يوصي حرث الإدااة، مجل  ف  المكأة  تممر  بنسب 
 ممي  الأقي  علي  عضيوا  ييت  أو ،(40%) ع  الإدااة مجل  ف  المكأة  تممر  نسب 
 ونشك النسقئ ، التممر  بتع ي  تلت   الت  للشكةق  مقلي  حواف  وتقفي  والنكوي ، السويف
 مي  يعي ز مميق الشيكة  مسيتويق  جمييع في  النسيقئ  التممري  نسب  توض  سنوي  تققايك

 المتخصصي  البيكام  مي  العفييف عقيف بضيكواة الباحيث يوصيي كمق والمسقءل ، الشفقفي 
 مشقاة  تكون  حت  القيقدي  النسقء م  كوادا بنقء لضمقن للمكأة  القيقدي  القفاا  لتع ي 
قلي  الميكأة   بيقلتحر ا  والقييقدا  الميوظفر  لتعكيي  تفايبيي  دواا  وتنظيي  وممميكة، فعا
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 تشيجيعي  آلييق  وإسيتخفا  والتكقيي ، التوظيي  قيكااا  علي  تيؤيك قيف التي  التواعيي 
 .القكاا صُنع ومواقع المنقصب لأعل  الوصو  ف  المكأة  لتشجيع وتنقفسي 

 ييرى  والتطبيقيي  النظيري  بشيقيه البحيث  إليهيا توصيل التيي النتيائج ضيوء وفيي   
 ،مسيتقبلية لبحوث أساسا   تُشكّل أن يمكن التي المجال  من العديد هنا  أن الباحث
 النسيقئ  التممري  بير  العتقي  علي  الأجنبيي  العملي  تعيوي  أييك  يلي  فيميق أهمهيق وتتممي 
 الإحتفيق  علي  الإدااة مجلي  في  الجنسي  التنيوع أييكو  بقلنقفيي ، الإحتفيق  ومسيتوى 
 النسيقء تممري  تيثيرك دااسي و  الجروسيقسيي ، للمخيقطك المعيف  اليفواعل  أسقس  بقلنقفي 

 دااسي  بقلنقفيي ، الإحتفيق  سيقسي  علي  والمتوسيي  الصييركة الشيكةق  إدااة مجلي  في 
 الإحتفيق  ومسيتوى  النسيقئ  التممري  بير  العتقي  علي  والتنظيميي  البرئيي  العوامي  أييك

 تممر  تثيركو   الإستممقاي ، القكااا  عل  الإدااة مجل  ف  النسقء تممر  تثيركو  بقلنقفي ،
 مختلف  صنقعي  قيقعق  عبك بقلنقفي  الإحتفق  سيقس  عل  الإدااة مجل  ف  النسقء

  .(والصنقعي  المقلي ، والخفمق  التكنولوجيق،)
 : المراجع

 المراجع العربية:   أول  
تثيرك التحفظ المحقسب  عل  العتق  بيير   " ,(2022) مصيف  البقز, محمف مقهك عبف الحمرف 

مستوى الإحتفق  بقلنقفي  وقيميي  الشييكة   دااسيي  تيبيقييي  عليي  الشييكةق  المقرييفة بقلبواصيي   
  ,1العييفد,  26لييفمجالجقمعيي  عيير  شييم ,    ,, ةلي  التجقاةمجلة الفكر المحاسبيالمصكي ", 
   .  63-113. 

    ,  "تحلرييي  وتقريييي  البرئييي  الاسيييتممقاي  فييي  مصيييك"    ,(2023)  سيييليمقن النجيييقا, وسيييق  عبيييفالفتق   
 765  .     ،4العييفد  ,43لييفمجال  ,جقمع  طنيق  ,ةلي  التجقاة  ,مجلة التجارة والتمويل

– 718. 
أحمف عل   عتء  عل  ",(2019)  حسر ,  المقلي   الضوائق  وخيك  المستحقق   جودة  تثيرك 

الصنقعي     المسقهم   للشكةق   السوقي   والقيم   بقلنقفي   العتق  بر  مستويق  الإحتفق  
ةلي  التجقاة, جقمع   ,  مجلة البحوث المحاسبية  ",أدل  تيبيقي  م  سو  المقل  المصكي 

 .521-461.     ,2العفدطنيق,  
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أصر  محمف  "(2024)  شکك,  خت   ,  التكلف   ودفع  اليلب  جا   بر   مصك  ف   التضخ  
( نموذ   1991-2022الفتكة  بقستخفا   دااس     )ARDL  ", الإسکندرية جامعة    مجلة 

 . 103-77.     ,1 , العفد61المجلف,  للعلوم الإدارية
التثيرك غرك المتمقي  لسعك النف  والسرول  المحلي  عل   "  ,( 2022عبف الككي , معت  محمف )

( منهجي   بقستخفا   مصك  ف   التضخ   الإسکندرية   ,"(NARDLمعف   جامعة  مجلة 
 . 313-283  .,      6العفد   ,59المجلف    ,للعلوم الإدارية
العتق  بر  العكض النقفي وسعك الصك  والنمو الاقتصقدي "  ,(2021)  عبف , عبرك شعبقن 

( الفتكة  الإدارية ,"(2019  -1989ف  مصك خت   للعلوم  الإسکندرية  جامعة  ,  مجلة 
 . 163-123  .     ,3فد عال  ,58لفمجال

( عبفالفتق   هت   ف  "  ,( 2015عفيف ,  بقلنقفي   الإحتفق   عل   الإدااة  مجل   حوةم   أيك 
ةلي   , المجلة المصرية للدراسا  التجارية , "الشكةق  المسقهم  المصكي   دااس  إختبقاي 

 . 118-51.     ،4العفد ،  التجقاة, جقمع  المنصواة,  
تثيرك استقتلي  أعضقء مجل  الإدااة عل  العتق   "   ,(2024)  عيقد, أمرك عقط  نصح  

تيبيقي  دااس   بقلنقفي    الإحتفق   ومستوى  للمفيكي   الإدااي   القفاة  الفكر    , "بر   مجلة 
التجقاةالمحاسبي ةلي   شم ,    ,,  عر   -59  .     ,1العفد  ,  28المجلف  جقمع  

110 . 
  ( الخقلق, عبرك محمف, بكةق , وائ  محمف عل   أيك "  ,(2023ققس , خقلف مصيف , عبف 

المصكي   البواص   عل   تيبيقي   دااس    " الأسه   عوائف  عل   الكل   الاقتصقد  متيركا  
,   6العفد    60المجلف,  مجلة جامعة الإسکندرية للعلوم الإدارية ,"    EGX 100مؤشك
   .329-360 . 

. بتعييفي  قييكاا مجليي  إدااة الهرئيي   2019( لسيين   123قكاا الهرئ  العقم  للكققبيي  المقلييي  اقيي  )  
, بشيييييثن تعيييييفي  قواعيييييف قريييييف وشييييييب الأواا  المقليييييي  بقلبواصييييي   2014( لسييييين   11اقييييي  )

 المصكي . مصك.
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. بتعييفي  قييكاا مجليي  إدااة الهرئيي   2021( لسيين   109قكاا الهرئ  العقم  للكققبيي  المقلييي  اقيي  )  
, بشيييثن قواعيييف قريييف وشييييب الأواا  المقليييي  بقلبواصييي  المصيييكي .  2014( لسييين   11اقييي  )
   مصك.
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