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 الشركاتممارسة حوكمة  أثر
 القوائم المالية على شفافية 

 ميدانية( دراسة)
 / طارق مختار محمد سلامد

  ياسات التعاوني  والإدار ر للد ليالعا عهدلمبا اسة س المحر دالم
 مشكلة البحث: .1

 صنقعع إلى (Parmalat, Worldom, Emrom  ثععش كععرعالمار يلعديععد  ععش يلتععرعالم يلعا  عع   يرجععا ي  عع
 عععش  وعلاقعععالم ي مععع ثاريش يلوعععع ي  وي مععع ة  ي  عععدي، Corpate Jovermance ممارسععع  مةعاععع  يلتعععرعالم ي  عععد 

ععد  فاعل ع  يهجةع    إلىعش ي علة الم ي ال   وغير ي ال   في تقاريرها ي ال  ، بالإضاف   يلترعالمتلك  صاحإف عنديلتياف   
 .ار ي ماهمينغنبين وحماي  صذي علق ب ني ذ يلتي تمش  عاقب  ي  ف اا يل نظ ا  

دة  كياف   يل قارير ي ال ع  علي  عايير مةعا  يلترعالم وزيا اظضرور  يلحي إلىإذي ظةرلم يلحاج  في  عظم يلدول و 
تني ععذ ( علععي  ثععش بةرصععالم يهوري  ي ال عع  ععا إصععدير يهجةعع   يل نظ ا عع  بالمععة    وتحمععين علاقععالم ي معع ثاريش بال عع ي ش

 .يل تريعالم بم يد  ش يلياعل  
 :جااة  ن  التاال  الئييا  التاليتمثل مشكل  الةحث في الإتو 

ببةرصعع  يهوري  ي ال عع   ياف   يلقععةي م ي ال عع  للتععرعالم ي ق ععد كعع ععد  علععي ي  ععا هععة مماععر ممارسععالم مةعاعع  يلتععرعالم 
 ؟ي صري 
 البحث: فاهدأ .2

 :يلي  ا إلى يةدف يلبحث
 .لحةعا  يلترعالم ايتحديد يلإطار ي ية .مم

 .تحديد  بادةئ وقةيعد مةعا  يلترعالم .ب

 .تياف   بالقةي م ي ال   م ةى يلتحمين  فيوع ي   يس خدي ةا عالم تحديد إيجاب الم و نافا مةعا  يلتر  .ج

ياف   يلقععةي م ي ال عع  لععبعك يلتععرعالم كععرسععالم مةعاعع  يلتععرعالم ي  ععد  علعع  مما إجععريد دةريسعع    دين عع   عرفعع  مماععر .دة
 .ببةرص  يهوري  ي ال   ي صري ي صري  ي ق د  

 البحث: أهمية .3
عالم ي صري  ويلان ياع بها في تطةير تطب ق قةيعد يلحةعا  في يلتر  ممهم  عل   يل أع دهذي يلبحث  ش  ممهم  تم اد 

ممارسععالم يلحةعاعع   رور  يلحيععاظ علعع وععيلقععةي م .فاععش يل كععياف   معع ةى  علعع بإظةععار يرايرهععا  وذلععكب   سععي اارسععالم ي ا
، وبال ععاتح تحمععين يلثقعع  في ممعثععر  ععش يلتععياف  نحععة  علعع قععةي م  ال عع   وإعععديدة ععش يفصععامالم  ال عع  ج ععد   تؤدةيعع ي  ععد   ععا 

 فعععع  ال عععع  في يهسععععةي  وبا  صععععار كةينععععالم يلرمممل   يزيادة إلىسععععةي  بالإضععععاف  هيش، وت مععععير يلمعععع ةل  يلنقديعععع  في يار ي معععع ث
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ي صعلح   ممصعحابين وغعيرهم  عش ععىى بالنمعب  للامع ثاريش ويلعدي نين ويلعاعلاد وي عةظي  ممهم ع ذو  مةعاع  يلتعرعالم ي  عد 
 . أتنبا 

 فروض البحث: .4
 :اا يليت اثش فروض يلبحث ف 

 H1 رض الأولفال

 .محش يلدريس يادة   م ةى يلتياف   في يلترعالم ، وز ممساس  إطار( يلحةعا  يليعالتةجد علاق  بين 
 H2ثاني رض الفال

، وزيادة   معع ةى يلإدةير ي صععاا ير ععريش مععق ممارسعع  يلرقابعع  علعع   وممصععحابمموجععد علاقعع  بععين إعطععاد ي مععاهمين 
 .يلتياف   في يلترعالم محش يلدريس 

 H3 انيثلرض افال

 .في يلترعالم محش يلدريس  تةجد علاق  بين عناصر يلإفصاح ويلتياف   ل يادة  دةرج  يلإفصاح
 منهج البحث: .5

قععا   فقععد. ي في إعععديدة ةثعع  يع اععد يلبامععث علعع  ي نةتععين يلاسعع نباطي ويلاسعع قري فقععدههععديف يلبحععث  قععاتحق 
لصع اغ   ، وذلعكي اسع  وي  علقع  بمةضعةع يلبحعثعل ةعا يليكعر ش يلدريسالم يلنظري  يلتي يك اش  يلبامث بدريس  يلعديد 

 .ي ةينب يلنظري  للبحث  ي نةج يلاس نباطي(
و ش نام ع  مم عرى قعا  يلبامعث بدريسع  مماعر ممارسعالم مةعاع  يلتعرعالم علعي يلتعياف   ويهدةيد في بععك يلتعرعالم 

يسععع    دين ععع  يع اعععدلم علععع  تصعععا م قا اععع  يس قصعععاد ي صعععري  ي ق عععد  ببةرصععع  يهوري  ي ال ععع ، وذلعععك  عععش  عععلال إجعععريد دةر 
 .لا  بار فروض يلبحث ي ناسب ا يس خدي  بعك يهسال ب يلإمصا      يلترعالم هذهوتةزيعةا علي 

 الدراسات السابقة: .6
 :Frencis, et al., (2003). دراسة 1. 6

معععاهمين ذلعععك علععع  مقعععة  ي  ويراعععيرمةعاععع  يلتعععرعالم ور ععععش  عععش ي اسعععب  وي ريجعععع  في يلدريسععع  دة هتناولعععذ هعععذ
، وتحق ععق لحةعاعع  ل حق ععق يلحاايعع  للامععاهمينضععرور  تطب ععق  بععادةئ ي إلىويهسععةي  ي ال عع  علعع  بعععك يلتععرع  وقععد ين ةععذ 

 ي صديق   ويلتياف   عند إعديدة يلقةي م ي ال   مما يؤار بالإيجاب عل  يهسةي  ي ال  .
 :Smith, et al., (2006). دراسة 2 .6

 عععع  وممارسععععالم يلحةعاعععع  في في يلقععععةي م ي ال هععععذه يلدريسعععع  بإيوععععاح يلعلاقعععع  بععععين يلإفصععععاح عععععش ي علة ععععالمه اععععذ ي
 .يلترعالم

 . في ي م قبش يلإدةير رتبط  خطط  يلدريس  با علة الم ي ال   ي  يه اذوقد 
، عاعا ينع  يمعةم في   عدتحق عق وةل ع  ي علة عالم ي ق إلىيلحةعاع  يعؤدة   تطب عق  بعادةئ مم  إلىوقد ين ةذ يلدريسع  

ماهمين  عش  علال مقة  ي  عل عكس في يلنةاي  نفي ي م قبش، وهة  ا ي يلإدةير    ط ذ يتن تحق ق ي  يد  ش يلرقاب  عل 
 .ق ق   يد  ش كياف   ممدةيد يلترع تح
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 (2002. دراسة خليل )3. 6
اسععب   وينعكاسععةا علعع  سععة  هععذه يلدريسعع  إيوععاح دةور مةعاعع  يلتععرعالم في تحق ععق جععةدة  ي علة ععالم ي  تناولععذ

، ةدة  وكياف   ي علة عالم ي اسعب  ج إلىتطب ق  بادةئ يلحةعا  ي  د  يؤدة   مم  إلىيهوري  ي ال   وقد ين ةذ هذه يلدريس  
 .يلترع  في يهسةي  ي ال   ممدةيدوبال اتح تحمين 

 (:2002. دراسة بهاء الدين وعلام )4. 6
، وقععد صععري للتععرعالم ي  ي ععاتحيهدةيد   يرل ععالم يلدي ل عع  لحةعاعع  يلتععرعالم علععير يراععتناولععذ هععذه يلدريسعع  إيوععاح 

وتةل ععد اقعع  ي معع ثار  ي ععال وتعظعع م يلرة عع  ممدةيديل طب ععق يلمععل م لقةيعععد يلحةعاعع  يمععاهم في تحمععين  مم  إلىين ةععذ يلدريسعع  
تم ععا هععذه يلتععرعالم  ممسععاسش يلطةيععش علعع  زيادة  قععدر  ي نظاععالم علعع  ي نافمعع  في يهجعع إلى، ويععؤدة  في يلنةايعع  وي مععاهمين

 .بالتياف   في يل كا ش في إجريديلم ي اسب  وي ريجع  ي ال   لكش عال الم يلترع 
رور  وتقل عش وعقةيعد يلحةعا  يعطي يلترعالم يلقدر  عل  يلحصعةل علع  يل اةيعش يل تطب ق ف  و ش نام   مم رى 

 .لح صنادة  ذوى ي يي رض    خ لف يل ي ال وتحق ق يهدةيد يهفوش وي عا ل  رممس  يتكل
 :Machold, et al., (2011). دراسة 5. 6

 ير غتطب عععق  بعععادةئ يلحةعاععع  عنعععد وضعععا يلاسععع يت ت الم مععع  بالنمعععب  للتعععرعالم يلصععع ممهم ععع تناولعععذ هعععذه يلدريسععع  
ار  يس قصعاد  ايعا يسع  دين ع   عش  علال تةز  دةريسع ، وقد قا  يلبامث بأجعريد يلإدةير اد  يذلك يعد  ؤكري عل  ع مم م ث 

  تطب عق وممارسعع   بععادةئ يلحةعاع  يوععاش مقععة  . وقعد ين ةععذ يلدريسعع  بأكععرع  صعغير  يلحتععم في يلنععرويج 041علعي عععددة 
 .م  في يلترعالم صغير  يلحتم يلإدةير  ممدةيدحمل  يهسةم وي يد  ش اق ةم في 

 :بحثلخطة ا .7
 : إتح الاث  بامث عل  يلنحة يل اتحينقمم يلبحث 

 .ي اس  : يلإطار ي ياه اي لحةعا  يلترعالم ويلإفصاحوليهيلبحث 
 .ل الم مةعا  يلترعالمآيلبحث يلثاي:  بادةئ و 

   .: يلدريس  ي  دين  يلبحث يلثالث
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 الأولالبحث 
 المحاسبي الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات والإفصاح

 مفهوم حوكمة الشركات .1
 Corporate  مةعاععععع  يلتعععععرعالمويضعععععح   صعععععطل  صععععع اغ   لا يةجعععععد يتيعععععا  بعععععين يلتعععععرعالم علععععع  تح عععععد

Govermance عرفةععا  فقععدGoodwin  وفقععايلععتي يععر  بمةجبةععا إدةير  يلتععرع  دةي ل ععا، عاععا يعع م بأ ععا مواةععع  يلقةيعععد 
يش قععد يق اععة  علعع  بعععد ذلاسعع ثااريلم ي ال عع  للامععاهمين يلعععلعع  يلتععرع  بهععدف حمايعع  ي صععاا وي يلإدةير لهععا ممكععريف ولععس 

 م.ولب يلحةعا   واش يلحةعا  ي  د  وجةدة كياف  ، فةذه يلتياف   هي جةهر، وت  ال  ش يلترع يهآلاف 
 وممصععحاب ش يلعلاقععالم يل عاقديعع  يلععتي تععرب  بععين إدةير  يلتععرعالم وي مععاهمين عع واةععع م ععا بأ Demiragيعرفةععا و 

ممجعش ضعاا   عش  يلتعرع  وتةج ع  ممعاالهعا كعوة  لإدةير  ويهسعال ب يلعتي تمع خد  يلإجعريديلموذلعك ععش طريعق  ي صاا ف ةعا
ريف طعع صععاا يه ى يلطةيععش و ريعععا د  للامععاهمين علعع  ي ععديا ععوتعظعع م يل فصععاح ويلتععياف   وي مععادل  بهععاتطععةير يهدةيد ويلإ

 م.ي خ لي 
يلتعععا ش يلعععذ  ي وعععاش  مم عععا ميلنظعععا تعرييعععا  عععةج ي لحةعاععع  يلتعععرعالم يععع لخص في  Dadbury نععع   وقعععد قعععد ذ

 م.تةج   ورقاب  يلترع  يمكش بةيسط ةا ممو غير  ال  ، ويلتي ال    عانذب  سةيد  ضةيب  يلرقا
ي صعاا في يلتعرع  يلعذ  ي خعذه ذو   يهسعلةبمبأ عا  OECDيل ععاو  يلاق صعادة  ويل نا ع    نظاع وقد عرف ةا 

ة  يلتععرع   ععش ووكعع ممعاععالدةير  وتةج عع     ععش يلإجععريديلم ويله اعععش يلععتي تمعع خد  لإواةععع مم ععا ع نعع ، عاععا  ل حق ععق  صععاا
 ريععععا   صعععاا  عععا ا عععد  للامعععاهمين علععع  ي عععدى يلطةيعععش ياف   وي ا لععع  بالتعععرع  وتعظععع م يليتعععتع يععع  يهدةيد ويل ضعععاا  ممجعععش

 .م ش ي علة الم ماجالم ذو  ي صلح  عل  يس عريض ويل أعد ي خ لي يهطريف 
 :ئج ن  كونهاتخحوكم  الشئكات لا  أنكئ ذ   الفم  هذه التعئيفات سال ونخلص

 .ش  لالها تةج   ورقاب  يلترع   ي م ةيعد يلتيقش يلوةيب  ويل  واةع  .مم

 .ل حق ق يلياعل   ويلتياف   ويلكياي  .ب

 .باليا د  عل  ي ماهمينبما يعةدة  .ج

 . صاا يهطريف يه رى عد  إهمال  ا .دة
 أهمية الحوكمة: .2

 ععش يليحععص  ع  يلقععرير وتحق ععق ي معع ةى يه ثععشد وإجععريديلم صععناعععقةي بلععةر  وإرسععاد تلعععب يلحةعاعع  دةوري ها ععا في
نظعا  للق عاس   عش  علال وضعا وتطعةير اقافع  ي معوةل   وي معادل  ش عل  تقريعرعات مم اجانب  إلىويلوب  ويلرقاب  ي  ةيزن ، 

 .ووسا ش تحق قةا ظا ن ش  لال  وضا هديف ي  عاا تةفر يله كش يلذ  ي م ويل قد ،
ل حق ق  يلمعي ممجشدةير  يل ني ذي   ش ويلإ يلإدةير فعال   ومةيف  لمجلس    رقاب  وةفر ب ت ا بأ ت ا   يلحةعا  ي  د و 

 .يههديف ي نتةدة 
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سععةم، وتعظعع م يلرة عع ، وضععاا  اقعع  مم ممدةيدتحمععين  ل م لقةيعععد يلحةعاعع  فيمععم عع  مم ععرى يمععاعد يل طب ععق يلنا و ععش
اععالم علعع   نافمععع  في يرجععش يلطةيععش ن  تعع  تم عةععا باسععع ارير تعاعععش علعع  زيادة  قععدر  ي نظ مم ععاي معع ثار وي مععاهمين، عاععا 

 .ي م ثار يدعم اق  ل اتها ممااعلكش  ي اتح ليحصب   ويساديلم ي جرييل عا لالم ويلإ يلتياف   في
 نماذج الحوكمة: .3
 :جا  للحةعا  هماذة نميةجد 

 :سهمأحملة نموذج  .1 .3
ش  عععوذلععك ،كععش ممد معع ممقصععع  إلىين  مععاهمي حربامم  يادةعلعع  ز يلعاععش يلناععةذج يكععة  هعععدف يلتععرع  ووفقععا لهععذي 

 . هذي يلهدف إلىةل صرع  للة يلتاد  يرفا ع  لال
لاع بععار بعععين ي يلإدةير ولععس  يأ ععذها ممعوععاد لععتيةععع  يلر  معع   يالععة  يلمجثفعع   حملعع  يهسععةم يمج ذ ووفقععا لهععذي يلناععة 

 تحق ععقريقعع  ط  بتععرعروي يلييععد مم محععددة هععة لتععرع  بال عع ي  ي فيي مععوةلين  جم ععا عع   ل يتحا عع ععلال عال عع  صععنا يلقععريريلم، وبال
 .م   صلح  ممكن  لحال  يهسةقصمم

 . حد  يه ريك   وي الك  ي  حد محبذ في يلةلايالم ي  ةذجناوهذي يل
 :المصلحة الآخرين أصحاب . نموذج2. 3

 مم ةعا يجعب كنيهسعةم فقع  ول  معوةل   يلتعرع  يجعب إلا تق صعر علعي حمايع   صعاا حملع  فع  ج ناةذ ووفقا لهذي يل
معع ةلكة  وي ععةردةو  ين ويلععدي نة  وي يك ي ععةظ، و ععش ذلععرتبطعع  بالتععرع  عععش يهطععريف يه ععرى ي  ل تععاش  صععاا مميوععاتم ععد 

  ش.لمج اا يلذ  تعاش يلترع  ف   عكويلحكة   وي
  ان ا وهةلندي ممج محبذ في يل ابا  وفرنما و ذ اة نوهذي يل

نقطعع  ي لاقعع  عنععدها  إلىي نععاا يلحععاتح لحةعاعع  يلتععرعالم علعع  ي معع ةى يلعععا ي ي تعع   مم و ععش يلنام عع  يلعال عع  يععد 
 ، ووعالس إدةير  يلتعرعالمثااريلم يدها بمبب يلطب ع  يلعا    للاست ي ممهم  ، فاصاا ي م ثاريش تك مب جا ذاة لني  يذه

 عذ  صعالحةم مملى إلع  يهسعةم بعديلع  وكعياف   و حم ش غعير عف ع  كعرعاتها   عا لع  ممفعريدة يلمج اعا يلعذ  تةجعد إلىتدرك يلحاج  
 .بعين يلاع بار لواا  نجاح يلترع 

 أهداف الحوكمة: .4
 :يلي همةا  اممعد  ممهديف  قق تح عل  ش يلحةعا  ي  د  يلتي ي م تطب قةا بتكش فعالتعا

  عععا  ععععا لين تعاعععش علعععي تحق عععق تكعععافؤ يليعععرب بعععين ي عععةظيين وعمعععب اقععع  ي عععريجعين وي مم عععا، م عععث تحي ععع  يهدةيد .مم
 .يلحكة    بالحصةل علي  د   مم   يهجة   

، وتبع  ديف ويتخعاذ يلقعريريلم بأفوعش يلطعر تحق عق يههع في يلإدةير علعي  معاعد   تعاعش مم ا، م ث تحمين يلق ادة  .ب
 .عياد  يهدةيد  إلىيؤدة   مما  وعلاقالم عاش   ا    وب 

   يلال  ي  بالقةينين ويهنظا .، وضااويلقابل   للاموةل   يلاج ااع   ةار يلتياف  ظإ .ج

 .س ي اتحممر يهجن  وي لي وتقل ش هروب ر ب يلاس ثااذج .دة

 .وتحلدق   يلقطاعالم ي ال   عل  ي م ةى ي لي ويديصابالم و  .ه
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يلحعد  إلىععايير ويهسعس يلاق صعادةي  يلعتي تر عي تعاش عل  ترسع   ي  مم ام ث  تحمين يلد ةل في يهسةي  ي ال  ، .و
 هاةي  ي ال ع  ويلحيعاظ علع  يسع قرير   ععا لين باهسععلع  عمعب اقع  ي اعشويلع ،يلإدةير ب ويليمعادة وسعةد  ش يل لاع

 لازدةهار يلاق صادة .تحق ق يو 

ي خعاطر ر وتخي عف آا يسمعؤ دةير  مخعاطر يلعاعش ي فعالع  لإ ظاع ممننتعاد إش علع  عاعت  عا، م ث ممرطي خاتخي ك  .ز
 ي ال  . ويهز الم

ي عععععد ريلم علععععع  يسععععع  عاب  قدرتععععع  دة س ي عععععال، وزيامم  ر ة  عععععق دةور سععععععاوت  صعععععادة يلعععععةطلاق يفي  يلثقععععع  ي   ييعععععد  .ح
 نافم .ودةعم ي  يلقطاع يلخابويلاس ثاار وتتت ا نمة 

 ية والتنظيمية لممارسة الحوكمة:لتشريعالجوانب ا .5

دئ اةببم ةيبب طيكببون لت أنكبب  يم ساببات حببىؤ والمتتطلببا اكوكمبب  للشببئكات تببوا ئ  مونبب  مبب  التشببئيعات 
 يل : يما ساات ؤ تشئيعات والماله ذه مهملموسا و عالا وتمثل أ ائ اكوكم  آث

 .ايولهدا وتلهي  ين قار يكيش حماي  يلحقة  وم ض ي لك   بتكش وي مقة م نظتتريا ي .مم

 لعاال وغيرهم. وي االعيه وممصحاب ين ني  ي ةردةيش ويلديحماونياذها، و  قانة  للحقة  يواش سلا  ةا .ب

يرها ر  ايسععو  تععط ةان ععا  يلتععرعالم بأقمعع ةل  ي طلةبعع  للس ي ععال يلععلاز  ويمم ععد يل نظعع م ة ععث يععةفر ر ج رفي صععاع قطعع .ج
 .ةهانمو 

 .تحقق يلعديل  بين عاف  ي اةليننظم ضريب   ويضح  ودةق ق  و بمط  وكياف  ة ث  .دة

 .ت صف بالكياد    الي   يور د  للأ ممسةي  ج .ه

 في يلمة .و تخي ك مص ةا مميقد ب ضت عر  ن اج   م  لااد  يلإتحق ق يلكي إلىا يلترعالم فتنافم   تر  سةي مم .و

 ممومععععادة ممساسععععا يا يلتكيعععش  نعععع  عععع نظ اتلم وإجععععريدي قانةن ععع  صععععةبنت ت الم  كافحعععع  يليمععععادة  عععش  ععععلال يسععع ي .ز
 .ومحاصرت وت بع   يع تاف 

 .وت بعةايريش دي  ممدةيدرقاب  عل  لل وي  ابع  وذلكي عل  يل قص ى  وعياد   و ي ذلاإعوجةدة جةاز  .ح

  علعوي اارسعالم يه لاق ع  للأعاعال تقعة   معلةكةضعا دةسعاتير للعل  ممساس يلن يه  ب قا مل عااللأ نت  ااو  .ط
 .للامادل  عش ي موةل   يلاق صادةي  ويلاج ااع  ويلةضةح ويلتياف   ويلقابل    ممساس يلعديل 

 .بعديل  وفاعل  ني ذها و  ابع  ت  تطب ق يلقةينين لنظا  قوا ي  م قش وفعال يقة  ع . 
 معوقات تنفيذ الحوكمة: .6

 :يل ا م دة معوقات أهمهانيواجاه تطةي  اكوكم  نادة 
ب عق  طيل فع  ولعذلك هعذي ي يةعة  غعير ريسع  في يلثقافع  يلعرب ع ،  مم يةعة  يلحةعاع ، م عث بمعف  م ةى يلعةعي ض .مم

 ععش ي طبةعععالم يلععتي د إصععدير ي  يععو  ا ي ا ععينبععةعاعع  اقافعع  يلحتععر ني طلععب بدييعع  ي  ععد لقةيعععد مةعاعع  يلتععرعالم 
 .عالم وغيرها علا  وي اش  لال ي ؤسمالم يلعا   ويلخاص  عالإ  ةا تةض  ممهم  ةا و بادة

   عععا ي مععع تديلم لادل ععع    اعععذلعععك تطعععةير يلعععنظم يلقانةن ععع  يلقا، وي طلعععب ا  قعععانةي فععععالنظعععوجعععةدة  إلىيلاف قعععار  .ب
 . إعاق  عش تطةيرإلىي يلذ  يؤدة  ة اد عل  يلروتين يلحكويلعا   ، ويلعاش عل  يلق
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دةئ يلحةعاعع  ص علعع  إلعع ي  يلتععرعالم ب ني ععذ قةيعععد و بععانوجععةدة آل عع  فعالعع  لرقابعع  يل طب ععق، مم  عععد  يلعع إلىيلاف قععار  .ج
 .وجعلةا يس كادةي  فق 

ة   عاب لحةعاع  يلتعرعالم يلع   ععش يلتعرعالم يلعا لع  في يلدولع  ب ني عذ ندر قعاصعي  ويمكش يل غلعب علع  ذلعك بأ
تخوا هذه يلترعالم للرقاب   ش قبش جة   موةل   ثش ي ةاز ي رع   للاحاسعبالم لل أععد  عش يل  ي ةعا  ومم ، دة مممكا  بنة 

 بقانة  مةعا  يلترعالم.
وغعيرهم. ويقوعي  يلإدةير يل دريب عل  ي موةل الم ي ديد  يلتي تقا عل  عاتق ي ديريش يل ني ذيين وممعواد ولعس  .دة

يل دريب ععع  لكبعععار ي عععةظيين بغعععرس ي علة عععالم في عقعععةل ي  عععدربين ويلإممعععاس  ش يلعععدوريلم عععذلعععك سلمعععل   كثيععع  
 .ويلمج اا في نيةسةم با موةل   ياه يلترع 

ويمكش تحق ق لك  ش  لال إنتاد  رع  للاعديريش ي بعا وزير  يلاسع ثاار وة عث يمعر  عالع  علعي عافع  يلتعرعالم 
 .يلعا ل  في يلدول 

 ةيلعع  ل مععذ مممم  يمعع ثار ف ةععا يهسععةي  يلععتي يريععد  مم ي أعععد  ععش  مم و يهجنعع  لابععد  ممويلعة عع ، فا معع ثار يلععةط   .ه
مةعاععع  دةق عععق  تخوعععا لنظعععا  مم عععاش  عععيل أععععد  مميوعععانمعععا إ م ج عععد للتعععرعالم و ظعععتن  عععلال تعععدير بكيعععاد   عععش فقععع 

 ياو ععال   سعع ا  ثععش  ديلانععد وعععةريا ي نةب عع  ممجنععةب كععر  نمععةر ك يلا  ععاريلم يلععتي تعرضععذ لهععا . ويؤعععد ذلعع وععبنو 
 .يليمادة إلى( فعد  وجةدة نظا  مةعا  دةق ق و نوب  في يلقطاع ي اتح يؤدة  0991وإندون م ا عا  

ي نافمعع  يلدول عع  يلععتي فرضعع ةا  فاعل عع  في ظععش ممعثععر دقةيععع علععي اعع  نحععة إيجععادة  ؤسمععالم قاوي طلععب ذلععك يل حععرك 
 .   يلعة  الع

 :كاتلشرل حوكمة اتفعي في ض الدولتجارب بع .7
 :يلي  ثال ذلك  اممش  يلعديد  ش يلدول خططةيلم ها   في سب ش تدع م فاعل الم مةعا  يلترعالم و قا ذ 

( باقععع يح قةيععععد للق عععد تلععع   يلتعععرعالم ب حديعععد  عععديريش  مععع قلين SEC  بن ةيعععةركا عععذ بةرصععع  يهوري  ي ال ععع  ق .مم
 د عععع  يقععععد ةا  ممو   عاععععش يس تععععار بأ يلإدةير عوععععة بمتلععععس  مم يقععععة   وإلا، يلإدةير لحوععععةر يج اععععاع ولععععس 

عاعا قا عذ يلريبطع  يلقة  ع   .مموري   ال ع  علال يلعد ج بعين  بعالد نقديع  و  عش ي م  كافآلم يهعواد  ومم للترع ، 
وي ريجعععع  يلدوريععع  رعالم لل قعععدلم ي ديعععديش ي مععع قلين تعععب تعععك ش  نععع    ابعععع  مخعععاطر يل NACP عععدير  يلتعععرعالم 

 .ل اللاخاطر ي  

 ععرى بةضععا واةععع   ععش ي بععادةئ ممي ال عع  وجةععالم محاسععب    ل عع  في لنععد  وولععس يل قععاريرقا ععذ بةرصعع  يهوري  ي ا .ب
ي اع  علع  رقابع  عا لع  دةيج اا بان ظعا ، ومم  اعافب بصعي   مم  يلإدةير لحةعا  يلترعالم و نةا ين  يجب عل  ولس 

سع  يلتعرع  ئال الم في ر ة وتقمع م ويضع  و قبعةل للامع يةجعد ومم يل ني ذيع ،  يلإدةير  ممعاعالي عابا  ومم علي يلتعرع ، 
يكة  ممعواد  ن  ي ريجع   م قلين ععش  مم يلقرير، وعذلك ضرور   ذينيردة كخص ويمد بالملط  في يتخا لا  م

 تؤار جةهريا عل  طب ع  عالةم يلرقاب  . مم رىيرتباطالم  ممو ممعاال  ممومملا يكة  هعواد  ن  ي ريجع  ، يلإدةير 
هذي يلكعةدة جع دي  . وممصب The Combined Code ي ةمد دةكة يعرف بال عاف  يل ةص الم ف اا وقد تم يا ا

 .ال  يلق د في بةرص  يهوري  ي ش   طلبالم  
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. وقعد ي بالاه اا  ببناد اقافع  يلحةعاع للأوري  ي ال   بكند حاسبين يلقانةن ين وبةرص  تةرن ة  للاد عةد يلكني قا  .ج
وقعد  .1110 يلتعرعالم في عنعدي وقعد تم تعديلع  في نعةفاىطعار لحةعاع  إووضعا  0994في ععا   Deyنتر تقريعر 
هعدف مةعاع  يلتعرعالم  مم جانعب يل ةيفعق ويلال ع ي . وقعد وضع   إلىيعر علعي  معا ش ممساسع   عديعد  قر رع  هذي يل

هعي يلةع عش ي معوةل  يلإدةير   ولعس وه ،افمعي قعة نر  ل كعة  في وضعا تاهة رفا  م ةى يلترعالم يلقةي  ي مع 
لبنععاد  يلإدةير   ععاعاععال ل لععك يهصععةل بأ ترععع  علععي إضععاف  ق اعع  مم سععلةع اتها يجععب  فعع    لععذلك عععش ممصععةل يلتععرع

 .رع  ناجح  وتع ي  ق ا  ي ماهمينك

كععععي ته ععععد  بهععععا ( بال ععععابا  بةضععععا دةل ععععش لل طب قععععالم ي  ععععد  لحةعاعععع  يلتععععرعالم لTSEطةع ععععة   قا ععععذ بةرصعععع  .دة
 .ة  يل تار  يل اباينيلقا  ال   يابان   ت يق ير محيي ؤسمالم يل ابان  ، وذلك في سب ش يلإعديدة  عا

با قارنععع   عععا بععععك يلعععدول ه عععرى ععععالةلايالم  يلتعععرعالم يلكةلة ب ععع  ا عععذ عةلة ب عععا ب تعععخ ص وضعععا ممارسعععالمق .ه
 بعععادةئ  ممسعععاس، وإععععلا   بعععادةئ لحةعاععع  يلتعععرعالم في عةلة ب عععا علعععي ي الكععع  ي  حعععد  ويل عععابا  وفرنمعععاي  حعععد  و 

 :يلي ذ  اني ت إلىدة  ويل نا   بالإضاف   نظا  يل عاو  يلاق صا
  ي بادةئ تني ذآل الم جديد  لحش ي نازعالم ل حق ق. 

   اهو  للركة  ويلقرصن نس اسالم. 

  تعارض ي صاا علاجللايلم اسالم يلب ن   وس اسالم يلاس ثاار يلصناعي وس اسالم. 

 مالم ي ريجع  وممجة   يهعلا ريش و ؤسا ثبري ج تدريب   للام تاريش و صدر  يهوري  ي ال   وي م. 

   بععععث ونتععععر ي علة ععععالم  ععععش  ععععلال يلإن نععععذ ونتععععره كععععةري  عععععش ي بععععادةئ وي علة ععععالم ي  علقعععع  ةةعاعععع
 .يلترعالم

ولبنععا  وي غععرب وتععةنس وبعععك دةول ولععس يل عععاو  يلخل تععي يلعرب عع  بإنتععاد  عععاهردة قا ععذ بعععك يلععدول يلعرب عع    .ه
يلعاكعععر  وفي يلمععععةدةي  عقعععدلم يلنعععدو   .سعععط   رعععع  دة  ي عععاتح يلععععا ي عةعععد لحةعاععع  يلتعععرعالم في  دينععع  دة  بةي

 .اولذ يلإفصاح ي اس  ويلتياف  تن 1112جا ع  ي لك سعةدة بالقص م عا  ل طةير ي اسب  في فرع 

بال ععععععاو   عععععا  رعععععع  ( EBIر   صعععععنظاةعععععا ي عةعععععد ي صعععععرفي ي  1112يةن عععععة  11قا عععععذ  صعععععر بعقعععععد نعععععدو  في  .و
(. وقععد تناولععذ يععارب بعععك FSVC  يل طةع عع  للخععد الم ي ال عع    وعع( ويلهCIPE عع  يلخاصعع   ي تععروعالم يلدول

في تقععع م  تمععاهمج لحةعاعع  ي صععارف اذ وقععد مموصععذ يلنععدو  بوععرور  تقعع م نمععفي تطب ععق يلحةعاعع  في يلبنععةك،  وليلععد
 .يرريد ويتخاذ يلقريريلم

  صععدر عععش وزيرلم ويلععذ 1100 صععر عععا  و عععايير مةعاعع  يلتععرعالم في  دوقععد قا ععذ  صععر بإصععدير دةل ععش قةيععع
 تيععرض عافع  ي علة عالم ي ال ع  يلع ياف   فيتعيلترعالم بالال ع ي  بالإفصعاح ويلين  يجب عل   إلىار يلدل ش كيلاس ثاار وقد مم

 .اهمينمتهم عاف  ي 
 اسبي:الإفصاح المح .8

في  مموم ي ال ععع   ، في يلقعععةيي  وصععع مموإظةعععار ي علة عععالم ي ال ععع ، سعععةيد عانعععذ عا ععع   بأنععع اح ي اسععع  صعععيععععرف يلإف
ي عععديول ي رفقععع  بهعععا، لاطعععلاع  مععع خد ي يلقعععةي م ي ال ععع  بكافععع  يه عععةر ي  علقععع  با نتعععا  وععععد   مموي لامظعععالم  ممويلهععةي   
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رع ، ف مععاعد هععذه تععحععص يلععدفاتر ويلمععتلالم يلخاصعع  بالف  لعع س لععديةم يلقععدر  علعع يلععذيشد ين يلخارج عع  معع خل ش ي وععت
عطععاد ي معع خد ين إ ععرى يلإفصععاح يمععاهم في ممظاةععا يلقععةي م ي ال عع  وبعبععار  نيععع  ي علة ععالم ي اسععب   يلععتي تاح في  نيلإفصعع

 .للترع  صةر  صح ح  وويضح  عش يلةضا ي اتح
 :اح  ش الاث نةيمي هيصوتؤار يلحةعا  عل  يلإف

م ويلةضعا سعار يهسةممع ، و  بالتر ين ل اتح ععددة يلعا ا   يلتي ي م ص اغ ةا في ككش غيريلاه اا  ي علة الم يلك .مم
 .يلاق صادة  يلعا  وغيرها

 يلإل ي ي. يلإفصاح إلىفصاح يلا   ار  ش يلإ يلان قال  .ب

 حعععديث يليعععةر  للاعلة عععالم ( ممعععا يععععم علععي إ كان ععع  يلعا ععع   ممو ال عع  يلإفصعععاح يلالكععع وي للاعلة عععالم   إ كان عع  .ج
   .س جاع   يلاجانب يل غذي إلىرج  يل اااش للاعلة الم وتقل ش دة
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 المبحث الثاني
 مبادئ وآليات حوكمة الشركات

 مبادئ الحوكمة: .1
 نظا  يل ععاو  يلاق صعادة  ويل نا ع   ش ي بادةئ يهساس   ممصدرتها وطةرتها  عل  واةعالم تقة  مةعا  يلترعالم

OECD   0994  اية فيللابادةئ يلتي سبق إصديرها  ريتطةيوهي تمثش  1114في عا. 
 :يلي  اافدةئ ت اثش هذه ي باو 
 :حقوق المساهمينى الحفاظ عل. 1. 1

للأسعععةم وي معععاوي   ير نععع توعععاش ي لك ععع   ين يلعععتيمعععاهمي  يكيعععش إطعععار مةعاععع  يلتعععرعالم حمايععع  مقعععة  مم ينبغعععي 
د  عش يهرباح ويل صعةيذ في ي اع ع  يلعا ع  ويلحصعةل علع   عقش يهسةم ويلحصعةل علع  عانين ومقة  ويلعديل  بين ي ماهم

 يلإدةير ولععس  ععا ممعوععاد  عافعع  ي عععا لالموبصععي   ن ظاعع  ويلاطععلاع علعع     يلةقععذ ي ناسععبفي  بالتععرع  اصععالم يلخي علة عع
 .حماي  مقة  يهقل   إلىوي ديريش يل ني ذيين بالإضاف  

 :للمساهمين ةئالمعاملة المتكاف. 2. 1
ار ي مععاهمين وسععةيد غصععين عبععار و لكافعع  ي مععاهمين دةو  تيرقعع  بعع  وععيكيععش إطععار يلحةعاعع   عا لعع    كاف مم ف تععب 

 ناسعب في مالع  علع  تععةيك  لحصعةلي معاهمين فرصع  يت عاح لكافع   مم . عاعال ينبغعي ممجانعب مموممعانةي  معاهمين وطن عين 
 .مقةقةم ين ةاك

 :المصالح أصحاب قالاعتراف بحقو. 3. 1
يعاعش  ومم  يلقعانة سع ةا ي صاا عاعا ير  ممصحابينطة  إطار مةعا  يلترعالم علي يلاع يف ةقة   مم ف تب 

وتحق عععق يلاتدي ععع   فعععرب يلعاعععشمععع  دوعععال بنعععاد يلثعععرو  وإ ي صعععاا في ممصعععحاببعععين يلتعععرعالم وبعععين تتعععت ا يل ععععاو   علععع 
ي صععاا يلععتي  ممصععحاب ة مقععع ععد يمعع ي  هععذي ي بععدمم  ععش  ععلال ير  ععقعلعع  ممسععس  ال عع  سععل ا . وتحقاعع   للاتععروعالم يلقا

 .ل  بذلكصالم ي   ي علة  عل ةل فرص  يلحص عا  يلترعالم ة ث تكة  لهممة  ل  ا ةا يلقانة  و تارع ةم في عاا
 :إطار الحوكمة الفعالة أساسكيد أت. 4. 1

ي م تحديعد يلقةيععد يلعتي ي وعانةا هعذي يلإطعار  عش  ومم  ة يلتياف   وتحق ق عياد  يلمعل   يل أع دذلك وي واش 
 .صادةاير هذي يلإطار عل  يهدةيد يلكلي للاق  نظةر ير

 :الإفصاح والشفافية. 5. 1
  عافعع  ي مععا ش ي  صععل  أتععبفصععاح يلععدق ق وفي يلةقععذ ي لا ععم ق يلإ ععمةعاعع  يلتععرعالم تحقيكيععش إطععار  مم ف  عععين 

 عععش  عععلال يلإفصعععاح ععععش دمم هعععذي ي بععع  عععقوتحق .ارسععع  يلمعععلط مم  ةقيةعععا ي عععاتح ويهدةيد وي لك ععع  وممسعععلةبسعععس يلتعععرع  و بأ
عوعاد جانعب يلإفصعاح ي عرتب  بأ إلىب  يلعظا   ش يهسعةم نمفي ذلك يلإفصاح عش  لك   يل بما ي علة الم يلها   بالترع 

 .  وي ديريش يل ني ذيينولس يلإدةير 
 :الإدارةمجلس  مسئولية. 6. 1
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 وععاش  مععادل  ي ومم  يلإدةير يعع   ععش قبععش ولععس ذي ن ابععع  يليعالعع  لععادةير  يل مةعاعع  يلتععرعالم ي ة ععث يكيععش ممطععار 
ةيفر عا ععععش تعععع ممسععععاسعلعععع   يلإدةير يعاععععش ممعوععععاد ولععععس  مم وي حقععععق ذلععععك  ععععش  ععععلال  ي مععععاهمين ععععش قبععععش  دةير يلإولععععس 

اا يلتعععرع  صعععيعاعععش ل حق عععق   مم ي طبقععع  عاعععا يجعععب  ديلنعععةييا يلحمعععن  وسعععلا   يلقةيعععع ممسعععاسوععععذلك علععع   للاعلة عععالم
 وي ماهمين

 :  ةوكميات الحآلسة رامم .2
 :يلي و ش مم ثل  ممارس  آل الم يلحةعا   ا

  :وكمة الداخليةالح. 1. 2
ارب ي صعاا وعي ل   يلذ  يعاش عل  معش  تعكلالم ت ش  كةنالم يلحةعا  يلد ا  كةنا ها يلإدةير يع ى ولس 

صععاا ي مععاهمين دةيرتهععا بمععا اقععق  إنتععأ  و  ععالم ي الفعع  ي مععوةل الم ي  علقعع  بمععلا   ع، م ععث ي حاععش عا أ   نتععممفي إدةير  
يلقععةينين ويهنظاعع  ويل عل اععالم ويلم اسععالم يلععتي  همكععا  ايلعلاقعع  وذلععك وفقعع ذيلمي ةععالم يه ععرى يين و ظويلععدي نين وي ععة 

 . أتني  ممعاالتنظم 
 إلى  عععادةياصعععلام الم تع عععين   خعععذ  يلقعععرير رف ععععي ي مععع ةى ويلاسععع غناد ععععنةم وتعةيوعععةم  يلإدةير ويم لعععك ولعععس 

 يلح ةي  و ريقب ةا. ديق عل  يلقريريلمصجانب صلام   يل 
 .ي ديريش وحماي  مقة  ي ماهمين ممدةيدن  آل   ها   في  ريقب  بأ يلإدةير يعرف ولس  مم لذلك يمكش و 

دةير   معع قش ويجععب يليصععش بععين إلععس د  لحةعاعع  يلتععرعالم ت سعع  في و ععي اارسععالم ي  مم وتععدرك  عظععم يلععدول 
 ومم ( ي عععدير يلععععا  مموي عععذ   ن س يليلعععر  مموعالعوعععة ي ن عععدب تعععرع   لصعععب تني عععذ  بانومم    يلإدةير صعععب ر ععع س ولعععس ن 

بعع   ععش  يكععة  ر عع س يلمجلععس ونا ومم د   ععش يلمجلععس اععبععين  مععوةل الم عععش  نةاععا بمةجععب تعل اععالم ع اب عع   ع  يليصععشيكععة  
يتخععاذ يلقععرير يلمجلععس  ععش يهعوععاد غععير يل ني ععذيين في عال عع   ممعوععادممغلب عع   مم يهعوععاد غععير يل ني ععذيين ويجععب يل حقععق  ععش 

 .صااتوارب ي ل خي ف  ش وي
ينع  علاععا زيدة عععددة ي عديريش غععير يل ني ععذيين في ولععس  إلىهبععذ عععش  عش نظععرل يلةعالعع  ويلاع اعادة علععي ي ععةيردة ذوقعد 

تمكعععنةم  عععش  إلىبالإضعععاف   ممفوعععشعلاعععا ععععا  بإ كعععا م يلةفعععاد بال ععع ي   ريقبععع  تصعععرفالم ي عععديريش يل ني عععذيين علععع  نحعععة   يلإدةير 
 .و تاهدت يلعالم يلخارجي  إلىيل طلا 

 ريقبع   ممجعشيلمجعالس يلإدةيريع   عش  في  ي عديريش غعير يل ني عذيين  طلعةبين لع  بأ ف قة  نظري  يلةعال  عل  يليرض   يلقا
. فا ديريش غير يل ني ذيين لديةم فرصع  يععى في يلع حكم و ةيجةع  يلحعةيف  ويلعذ   ديريش يل ني ذيين ويل حكم ف ةاتصرفالم ي

ك ع ةم. ولعذلك يععد ي عديريش غعير يل ني عذيين بمثابع  لم  ديريش، وي دةيدة ذلعك تبعاع لةضعا  ةم بصي ةينبا  باكر   ش  موةل  
ي عديريش يهجانعب يععدو   عىيد في  ف  ذلك  إلىوبالإضاف   يلإدةير آل   يل حقق وتحق ق يل ةيز  في تع ي  فعال    ةا  ولس 

 .يلقرير يتخاذ
ريش غعير يل ني عذيين وععد  تره عب ي معوةل يل ني عذ  لهعم م عث يمكعش يضعرور  يسع قلال   ي عد إلىوقد ذهب يلبعك 

 .ي ديريش وقريريتهاا إيجاب ا عل   ناقتالم يرايرييكة  لهم  مم 
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 مم  عععش كعععان   يلإدةير ب في ولعععس نعععوجعععةدة يلعديعععد  عععش ي عععديريش ي مععع قلين يهجا مم بععععك يلدريسعععالم  مماب عععذوقعععد 
 يريش عدي بعيناط بعينع  لا تةجعد علاقع  يرت إلىدريسالم يه رى قعد تةصعلذ يل كبع مم ، عل  مين يعاش عل  تحمين يهدةيد

 .يلترع  ممدةيديل ني ذيين ي م قلين وبين تحمين غير 
عنععد ا يملععك  ري ها ععا في يلععدفاع عععش ي مععاهمين  اصعع ي ععديريش غععير يل ني ععذيين لهععم دةو  مم و ععا ذلععك يمكععش يلقععةل 

ي ععععديريش غععععير  مم يلعطععععاديلم، عاععععا  ممصععععحابيقععععد ةا تي ناقصععععالم يلععععبا ف اععععا ي علععععق  يلإدةير هععععؤلاد يلمعععع طر  علعععع  وععععالس 
فوعععش مم ممدةيد إلى، ممعععا يعععؤدة  بال عععاتح يلإدةير ت ويعععر يلقعععةي م ي ال ععع  و ريقبععع   لعععةي  عععش إ كان ععع علي مم  قلين يمكعععنةم معععيل ني ععذيين ي 

 .للترع 
الم ويلعتي   يلتعرعاعلحةع  عش ي ةينعب يه عرى Domimant Personalityم يلتخصع   ي ة انع مظاهر   وتع ى

ن  تععع  ق عععا   تنتعععأيلعععتي  مDualityم هر  يزدةويج ععع  يهدةويرظعععايه عععير . وتعكعععس هعععذه يل يرونععع صعععبحذ محعععش يلاه اعععا  في مم
ضعرور  يليصعش بعين  إلى Agency Theoryنصار نظري  يلةعال  مم. فقد ذهب يلإدةير ولس  ي موةل يل ني ذ  بدور ر  س
 .لهذه يهدةيد  قويليحص يلدق دةيد يلإدةير ،ممك لحيب يل ةيزنالم عل  ذلو  يلإدةير ر  س ولس دةور ي موةل يل ني ذ ، ودةور 
دةوير، فالعديد  ش بين يه إتح ين  لا تةجد جدوى  ش يليصش Stwardshipممنصار نظري   وعل  ي انب، ذهب

فير عال عالم يليحعص يلكا لع  علع  تعة   لهعا يلقعدر  قةيعب ةم عد يهدةوير ولمجعالس إدةيريع  عاالها عل  نحة ج عد مميلترعالم تدير 
جانععب ينعع  عنععد تةم ععد ممدةوير ي مععوةلين يل ني ععذيين سععةف يكععة  لهععم يلقععدر  علعع  إدةير  يلتععرع  بتععكش اقععق  إلىناسععب ، ي 

ي ععديريش سععةف  فعع  ظععش يزدةويج عع  يهدةوير  يلنظريعع  يععرو  ينعع  في ههععذ فأصععحاب .لملايلم ي قععرر  لهععا نظععري لقلعع  يل ععد يلإنجععاز 
 .يلإدةير يع ز  ش فاعل   ولس  مم ن  أك هذي يلدور ي  دةوج  ش ومم اا يلترع  وي ماهمين صحق ق  دةويرهم ل بأ يقة ة 

 عش ولعس إدةير   ممعثعرب صعش ي عديريش  ناغش يههم ع ، وهعة كع عيلتعرعالم لع  قعدر  مةعاع  ر  عش آنب اوهناك ج
فعذهب  تني عذيينغعير  ممويين ذي عنت يش عدير  ععانةي وذلعك سعةيد (.Cross Directorshipsيلتعا ل   ممو  ي  دي لع   يلإدةير 

ي نظاععالم يه عرى. ويععع    عاكععياف   م عث يمكعش إجععريد ي قعارنالم  ممعثعريعععش ي علة عالم  ي  دي لع  يلإدةير  مم  إلىيلعبعك 
 عععر. هعععذي آقعععريريلم ولعععس  يتخعععاذفي  ولعععس  عععا قعععد تكعععة  جععع دي  عععش ي علة عععالم ي مععع خد   يلقعععريريلم ي  خعععذ  في مم ذلعععك 

لبعوععةم  ديق  ةم باع بععارهم نظععريدصععبك بععين ي مععوةلين يل ني ععذيين مم ععر  رغععةب ف عع  نظععري لخععىتهم و يل تععا مم  إلى ف لإضععابا
 . يلبعك

 ععا هععة إلا يلمععب ش لل عععرف علععي   يلإدةير يلعاععش في ولععس  مم  إلىهععذي ي عععث م ععث ممكععار  علعع  يلععبعك ممعثععروقععد 
في وعالس إدةيريلم يه عرى  ةلة  يل ني عذية  علع  يلاكع يكيعاعش ي معو مم ر بالعاش ذيت . وبعبار  مم رى خصكق ا     يع 

 .ب  إمكا   ا يقة ة  ممجش ش  تابك  علاقالم  لخلق 
يععععذ في ر ل عععع ، فقععععد مموضععععحذ يلدريسععععالم يلععععتي ممج  و لك عععع  يهسععععةم يلدي أي نتعععع ممدةيدبععععين  وف اععععا ي علععععق بالعلاقعععع 

ل يسع ن ج اثعسعب ش ي    يع اعد علع  نمعب  ي لك ع ، فعلع أنتع ي ممدةيدعلع  يار ي لك ع  يلدي ل ع   مم يلةلايالم ي  حد  يه ريك   
ت يوح نمعب  ي لك ع  ، وتكة  يلعلاق  سلب   عند ا %5 ا تكة  نمب  ي لك   يقش  ش دعن أتتنيجاب   لإيلعلاق  ي مم يلبعك 

  يلدي ل ع  يلإيجاب ع   رتبطع  ي لك  مم  إلىهبذ ذيلترعالم يل ابان    ك رى ممجريذ عل  بعمموفي دةريس   .%15، %5بين 
 .  ويس غلال  ةيردةهاأتن  ي ابق 
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يع    لحااأة  بهعا ي مع ثارو  في  عارج ي نتع عا واةعع   عش يرل عالم يلعتي يقعيلتعرعالم بأ مةعاع قد ععرف يلعبعك و 
  يعامع  وتكلاار ي  دةرج  يلاسع غلال تع اعد علع  فعرب يلاسع ث ومم ،   بالدي شأي نت علي صالحةم  ش يس غلال يلقا اين 
يلاسعع غلال في  يقععش ب ناععا، في مالعع  رعععةدة يلمععة ير بعع. ويعع دةيدة هععذي يلاسعع غلال علعع  نحععة عيلاسعع غلال يلععتي ت حالةععا يلتععرع 

  يععرض تكليعع  وي معع ثاريش بالخععارج بأتععن. ويمكععش  ةيجةعع   تععكل  يلةعالعع  بععين يلقععا ا ين علعع  إدةير  ي مالعع  ين عععاس يلمععة 
ي لك ععع  يلدي ل ععع   فععع   عععرى مم. وبعبعععار  عال ععع  علععع  يلاسععع غلال باسععع خدي  فعععرب يلناعععة ويل اةيعععش يلخعععارجي وي لك ععع  ي كثيععع 

 . أتنويس غلال  ةيردة ي  يلإدةير ي رتيع  ترتب  عادة  ب خص ص 
 :مويلتوال لكيةة الم. هيكل2. 2

. فعلععع  لرمعععيي مععع ةيين يلرمعععي وغعععير ي   نيعععةذهم علععع  مةعاععع  يلتعععرعالم علععع  ععععلا  عععشيمكعععش للامعععاهمين ممارسععع
ى غععير يلرمععي ، وعلعع  ي معع ة ر  عععرض ي ق مععالم ويل صععةيذ عل ةععايلإنابعع  ي بععادة نظععا ي معع ةى يلرمععي يمكععنةم  ععش  ععلال 

 .إدةير  يلترع  بتأ  مةعا  يلترع   ا  ياوضالميمكنةم إجريد 
علععع  إدةير   ل أايرهعععا د  عععش مةعاععع  يلتعععرع  نظعععري لعععدية  عتعععيوتع عععى ي لك ععع  يهجنب ععع  ويلاع اعععادة في يل اةيعععش علععع  

باكعععر ب يلاسععع ثاار يهجنععع  ي ذ ععع  في يلعععدول يلنا  ععع   عععش  عععلال جعععنش يل ق فا لك ععع  يهجنب ععع  تععععد إمعععدى وسعععا .يلتعععرع 
 ، ويى يلتعرعالمنب ت يد  ش روح يل نافس في يلمة يلترعالم ي الةع  للأجا ف  . و ش نام   مم رى ويل كنةلةج ا يلحديث 

رع باسع خدي  يل كنةلةج عا يلحديثع ، وتحمعين مةعاع  يلتعرعالم، ويل غعيريلم ي مع ار  سعمم ةعا علع  نحعة ي ل   عل  إعادة  ه كل
 .ةى يلملا وجةدةتها في  م

يلرة ععع   مم نا  ععع    دةولععع 21كعععرع  في  019بععععك يلدريسعععالم يلعععتي ممجريعععذ علععع  ع نععع   كةنععع   عععش  مموضعععحذوقعععد 
 .يلترعالم لاك يهجانب في هذه وي كاسب يليعل    رتبطا  بةجةدة ي

ظعري ني غعير  باكعر علع  مةعاع  يلتعرعالم تكة  للالك   يهجنب ع  يراعير  مم ن   ش ي  ةقا مملقةل بصي  عا   يويمكش 
 ي نتعآلم  علي غكش يس خدي ةا عةس ل  للوزيادة  يل نافس في يلمة ، وبال اتح يم إلىيهجنب   يؤدة   ي نتآلم  وجةدة ه

 .بانجي الةع  للأ ي نتآلميقف عل  قد  ي ماوي   ا   بنظا  ج د  ش يلحةعا  ي ل   لكي ت حل
  .يلترع  ممدةيدير غ ا تأوجةدة ي لك   يهجنب   باع بارها إمدى جةينب آل الم يلحةعا   ش ك ف  وعل  ذلك 

ا  غير  م قلين ععش يري  للحةعويرتياع متم ي لك     غ يلإدةير ه كش ولس  ف  ، مم ا ف اا ي علق ب اةيش يلدية 
 عالم ي نعا  الفالتعياف   ي عدودة  وتعق عديلم ع .الم ي كاسعب ويل عق عديلم يل نظ ا ع  اعا  رتبطعا  ب ةق  عإا يلبعك، و ةاوبع

 .يرتياع ي لك   يلدي ل   إلىترجع  
  إبعديد تعأي نللاعديريش ويلععا لين بعدي ش  ، يمكعشاي   ش يرتياع ي لك ع  يلدي ل ع ب عل  تكال ف يلةعال  يلن غلولل
 .( ب يادة   م ةى يق يضةم يلعا لبنةكين   ي م  ريقب ةم  ش ي ةالم يلدت  مم رغب ةم في 

صعاا حاب ي صعيل عدفقالم يلنقديع  ي   ييعد  في مم  كعرع  تمعا  بإدمع  يليرصع  للاعديريش مم ف   مم رىو ش نام   
 ة  وتععؤاريلمعع فيق اعع  يلتععرع   كلب ، وبال ععاتح تععنخيصععافي يلق اعع  يلحال عع  يلمععا ذيلمخصعع   بأ  يقبلععةي علعع  ي تععروعالم تيل

بدرجعع   عبععير   ععش تمةيععش ي ععديةن الم . ولععذلك تع اععد يلتععرعالم سعع و  يهدةيد علعع   بععالدبال ععاتح علعع  ق اعع  يهسععةم بالمععلب
 ويلحاج  إتح رممس ي ال. للالك   يلدي ل  اع تكال ف يلةعال  تيير  ن  ت يعى  ش غيرها 
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 :تاباسلحدقيق اتجودة  .3. 2
 صعععديق    دققين تع يععع اععع ، م عععث يمكعععش للالععععيفي ممسعععةي  ي عععةدة  يل   عععر يلهاصعععبالم يمعععد يلعناتعععدق ق يلحمعععايع عععى 

 ععع  يلعععتي ت معععم الباكعععر ععععش طريعععق إععععديدة يل قعععارير ي   فوعععشممنحعععة  ودةععععم ممارسعععالم مةعاععع  يلتعععرعالم علععع  ة عععالم ي ال ععع لي ع
 ذيلم ي نتعا  ي اسعب   يلعا ع  يلكعىى فع  ريع  ظنام ع  يلنو عش يل. ي عةيردةتعؤار علع  تخصع ص في يلنةاي   بالتياف  ، مما يجعلةا

. بهععا ي عدققينمعع  هععؤلاد   ععدققي يلحمعابالم بهععا للحيعاظ علعع  مم طعاد ععش  للحعد عاف ععا يلاسع ثااريلم يلوعخا  تع ععى سعببا
، ير غصعبا نتعالم يل   با قارنع ةدة  ممعلعبجتقدلم  د الم يل دق ق  إلى ش  نتالم ي اسب  يلكىى تم ف   ذلك لىوبالإضاف  إ

ل حا عش  معار   عرض  مم ا، عاا ىكى تالم ي اسب  يلن  عى فيممللاخاطر عل  نحة   عرض  تكة  عظم يلثرو   مم ة ث 
 .تقد   ب   ا  عايير ي ةدة  ي  عارف عل ةا ت يق جةدة  يل دق ق يلذ   ش  لال يلإضرير بماع ةا إذي لم فادةم 

 ق ومتعععم كعععرع  ي اسعععب ، بعععين جعععةدة  يل عععدق يلعلاقععع  يلإيجاب ععع  دةعاعععذالم يل تريب ععع  يلعععتي وهنعععاك ععععددة  عععش يلدريسععع
فوععش ممدةيد سععةقي بأ ا عع  تععدق ق يلحمععابالم ت اا بجععةدة ععكععرعالم ي اسععب  يلكععىى يلععتي ت ا مم ا قععبعوععةا ينعع   ععش ي  ة  وضعع ممو 

 . رعالمي ةدة  إمدى جةينب مةعا  يلتياف  ، ويرجا ذلك إتح يع بار لت ش ي وبقدر عبير
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 المبحث الثالث
 الدراسة الميدانية

 ة:نييدالمهداف الدراسة اأ .1
م ي ال ع  في بععك  كعياف   يلقعةي تحديد يراير تطب ق قةيعد يلحةعاع  ي  عد  علع   مع ةى إلىتهدف يلدريس  ي  دين   

 .ي صري  يلترعالم ي صري  ي ق د  ببةرص  يهوري  ي ال  
 :ع البياناتأسلوب جم .2

 :يلي  ا  قصاد روعي في تصا اةاا  يس تم إعديدة قا دف  ش يلدريس  ي  دين  ل حق ق يله
وي ناول ععش قمعم  .ص عش قمم لا  بار مممد فروض يلبحث، يخصالاا  ممقما  ر  م   إلىا  يلاس قصاد  تق م قا .مم

 .للغرض ي ريدة ي  بار  دى صح   ي خ لي واةع   ش يهسول  تغطي ي ةينب 

، وي  علعععق بعلاقععع  قةيععععد يلحةعاععع  للبحعععث  بعععار يلغعععرض يهولي  إلىاععع  يلاس قصعععاد   قايةعععدف يلقمعععم يهول في .ب
( 0، وذلععك  ععش  ععلال واةععع   ععش يهسععول  تبععدمم  ععش رقععم  كععياف   يلقععةي م ي ال عع  للتععرعالم يليعالعع  علعع   معع ةى

 Likertااسعععي  ق ععاس ل كعععرلم يلخ وفقعععا(، ويععع م يلإجابعع  عل ةعععا بنظعععا  يلا   ععار  عععش   ععععددة  5وتن ةععي بعععرقم  

scale)  يل اتح:  (0للتدول رقم   وفقايلذ  يع اد عل  دةرجالم لق اس يههم   يلنمب   ثم تر   ها 
 (7جادو  رقم )

 تطةي  مقياس ليكئت الخماس 
 غير موا   نلى الإطلاق غير موا   موا   كد ما موا   موا   ةشدة الإجااة 
 0 1 2 4 5 يلر  

يلاس قصاد إلى ي  بار يليعرض يلثعاي للبحعث، وي  علعق  بالعلاقع  بعين دةور ممصعحاب  يةدف يلقمم يلثاي في قا ا  .ج
ي صاا في ممارس  يلحةعا  وزيادة   م ةى يلتياف   في يلتعرعالم، وذلعك  عش  علال واةعع   عش يهسعول  تبعدمم  عش 

 (، وي م يلإجاب  عل ةا بنظا  يلا   ار  ش   عددة يلمابق ذعره.1( وتن ةي برقم  0رقم  

ةعععدف يلقمعععم يلثالعععث في قا اععع  يلاس قصعععاد إلى ي  بعععار يليعععرض يلثالعععث للبحعععث، وي  علعععق بالعلاقععع  بعععين عناصعععر ي .دة
يلإفصاح ويلتياف   لكاف  ممصحاب ي صاا ل يادة  دةرج  يلإفصاح في يلترعالم، وذلك  ش  لال واةع  يهسول  

 .عرذ   عددة سالف يل ش     اربنظا  يلا مميوا، وي م يلإجاب  عل ةا ( وتن ةي برقم  (2تبدمم برقم  
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 :صلاحية واعتمادية الاستقصاء .3
عافعع    بععين Coefficient Coefficientو نيععع  يلاس قصععاد تم يسعع خريج  عا ععش يلارتبععاط  ل حديععد صععلام  
 .لق اس ذلك هة وال قة  مق قي  عا ش يلارتباط مم م ث  %5 عنةي    م ةى محاور يهقما  يهربع  عند

تعاعع م  ، و ععدى إ كان عع   يسعع تاب  ع نعع  يلدريسعع ، و ععدى يععانس يلإجععابالملعع عع  يلاع اععادة عول حديععد  ععدى إ كان
 1550 عاس ععش قفع ذي زيدة هعذي ي  Kronbatch alphaبعاا عرونم واعا يلبحعث، يسع خدي  يلبحعث  ق عاسعل   ن ا تةا

ل و عاعا ي وع   عش ي عد  عشهعذه ي عا ق اع  ج يلدريسع  وتعا اةعا علع  يلمجاعا عكعش، وقعد جعادلم ن عا مم كش يلاع اادة علع 
 :يل اتح

 (7جادو  رقم )
 انتمادي  الاستقصاء

 معامل ألفا الموضوع رقم
 159005 .بين ممساس إطار يلحةعا  يليعال  وزيادة   م ةى يلثقاف  يلعلاق  0

علع  يلإدةير ،  ممارسع  يلرقابع  عطعاد ي معاهمين وممصعحاب ي صعاا يه عرى معقإيلعلاق  بعين  1
 159042 .اف  زيادة   م ةى يلتيو 

 151915 يلإفصاح.يلعلاق  بين عناصر يلإفصاح ويلتياف   ل يادة  دةرج   2
 151101 يلإجماتح يلكلي

 ععدى  ععدؤ ليععا لاسع تابالم ي تعارعين علع  قا اع  يلاس قصعاد تمم عا عش  ق اع  مم عر ذ ي وع   عش ي عدول سعالف يلع
 يلبحث. واا ل تعا م ن ا تةا ع وإ كان    يلدريس  ن تابالم ع سفي ي يلةاةق  
  :ع وعينة البحثمجتم .4

 :رص  يهوري  ي ال   ي صري  وهي ق د  ببة   صري     ش خمس كرعالمعواة   ش واا يلدريس  ة ي ك
   كرع   ممروسكةC1= ORASSCOM 

   كرع  بالم ه لC2= BALMHLLS 

  كرع  هيرسC3= HRHO 

  كرع  تل كمC4= GTHR 

   كرع  مديد عC5= EZZ STEEL 
 هذه يلترعالم وفقا بمعايير يل ال  :  اروقد تم ي  

 مم  هذه يلترعالم يل تاري  ي متل  في يلقطاع يلصناعي. .مم

 مم  هذه يلترعالم لم ي م يل عا ش في ممسةاةا في يلي   يه ير . .ب

تةيفر يلب انالم يلكاف   عش هذه يلترعالم عقا ا  يلد ش وقا اع   ؤكعريلم يلةضعا ي عاتح لحمعاب يلنمعب ي ال ع  في  .ج
 .يلدريس 

 :(M  ي م خد  ل حديد متم يلع ن   نة وقد تم ي   ار ع ن  عتةي     بمط   ش واا يلدريس ، وف اا يلي يلقا
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 م ث:

Mمتم يلع ن  يلكلي = 
Z يلدرج  ي ع اري  ي قابل   عا ش يلثق = 
Pنمب   اص    ع ن  في يلمج اا = 
Eيلخطأ ي ماةح ب  في يل قدير = 

، واععععددة يلبامععععث يلخطععععأ ي مععععاةح بعععع  بنمععععب  Z =0592، تكععععة  ق اعععع  %95مم   عا ععععش يلثقعععع   وم ععععث   
ي عددة، لكي ي حقعق ممععى متعم ع نع  عنعد  مع ةى يلدقع   %51، عاا مم  يلنمب  في يلمج اا وةةل  فني ض بنمب  01%

 وبال عةيك بهذه يلق م في ي عادةل  يلمابق  يكة  متم يلع ن  عاا يلي:

 
لل حل ش يية  متم هعذه يلع نع ، و عش  ش يلاس ااريلم يلصالح  يلبامث قد مصش عل  عددة  مم وي دير بالذعر 

، 041 إلىذ وصعععش إ ثم ولععع يادة  دةرجععع  يلدقععع  في يل قعععديريلم تم يسععع خدي  يلععععددة يلإضعععافي في يل حل عععش يلإمصعععا ي للب عععانالم
 ا.تقريب 05 مةيتح إلىي ماةح ب   أوبذلك يقش يلخط

وععددة يلصعح    نةعا،  ، تةزيعةعا وتلعك يلعتي تم يسع لا ةا( يل اتح ععددة يلاسع ااريلم يلعتي تم2ويةض  ي دول رقم  
 :وذلك عاا يلي

 (7جادو  رقم )
 ندد استمارات الاستقصاء

الاستقصاءات  اسم الشئك 
 الموزن 

الاستقصاءات 
 الواردة

الاستقصاءات 
 غير الصحيح 

 لصحيح الاستقصاءات ا
 % ندد

C1 51 45 5 41 1151% 
C2 41 22 1 11 0950% 
C3 21 11 4 02 0052% 
C4 21 05 2 01 154% 
C5 51 42 - 42 2154% 

 %011 041 11 021 111 واةع
 :المستخدمة الإحصائيةالمقاييس  .5

( 05قععم  يلإصععدير ر  Spss، وقععد يسعع عا  يلبامععث بالععىنا ج يلإمصععا ي يلب ععانالم علعع  يلحاسععب يرتح إدة ععالتم 
 .روض يلخاص  بهايوي   ار يل ،ل حل ش ب انالم يلدريس  ي  دين  
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 :وقد يع اد يلبامث علاو  عل   ا سبق عل  بعك ي قاي س ويلا  باريلم يلإمصا    يل ال  
عاق عععاس  يلإمصعععاديلم يلةصعععي  ،  ثعععش ي  ةسععع  يلحمعععا  عاق عععاس للن عععع  ي رع يععع ، ويلانحعععريف ي ع عععار . 0. 5

 .(س  يلحما ر يل بعي   ةس  ينحريفالم يلق ا  عش ي  ة ذلل ت ذ  يلح
 نةم عش  يص عنةي  ي  لاف ي  ةس  يلحما  لإجابالم ي م ق وذلك لق اس، T- Test ي  بار  لم(:. 1. 5

عرفع  ييعاه آريد بهعدف  عبعادة   ع نع ،  مموي م قص   نع  لا يةيفعق ولا يعع ض علع  سعؤيل  مم ( ويلتي تع  2  يلق ا  ي ايد 
ق عععاس  ك ف اعععا يخعععص يهسعععول  ي صعععاا  علععع  ارضععع ، وذلععععي  ممو، سعععةيد با ةيفقععع  سعععول  يلاس قصعععادممي م قصععع   عععنةم نحعععة 

، م عث يع م مغعير  ةيفعق علع  يلإطعلا م بعععععع، وين ةعاد م ةيفعق بتعد م  يلتي تح ة  علع   ق عاس   عدرج يب عديد  عش ممل كرلم 
عانعذ يلق اع   ( فع ذي%5  يلام اال ع  ي قابلع ، ويع م  قارن ةعا بممع ةى ي عنةيع  يلنظعر   ( ويلق اعمماب ق ا   لم ي مةب 

 .فرض يلعد  ويلعكس صح   ي م قبةل يلنظري ةب  يعى  ش يلق ا  ميلام اال   ي 
 :روضفئج الدراسة الميدانية واختبار النتا تحليل .6

 :تحليل عناصر القسم الأول. 1. 6
إطعععار  ممسعععاسبعععين  قععع علالل ي عععاتح تحععع لا لن عععا ج يسععع تاب  ي تعععارعين في يلاس قصعععاد معععة ( يل4رقعععم   ي عععدوليةضععع  

 .دة   م ةى يلتياف  ياال، وز يعيلحةعا  يل
 (7رقم ) جادو 

 العلاق  ةين أساس إطار اكوكم  الفعال  وزيادة ماتوى الشفا ي 
 الترتيا الانحئاف المعياري المتوسط اكاابي العناصئ

يلإفصعععاح في   قعععدير بعععادةئ يلحةعاععع   عععا  يتمعععا    طلبعععالم. 0
 0 05201 15245 .يلترعالم محش يلدريس 

ي علة عععععالم بطريقععععع    عععععلال يلإفصعععععاح يلحصعععععةل علععععع  يمكعععععش. 1
 2 05554 15210 . ن ظا  ونظا   

لعس ويسع بعادة ممعوعاد  ضاا  مق ي ماهمين في ين خاب ممو. 2
 0 05409 15245 م.يلحةعا م

ابعععععععع  علعععععععع  ممدةيد مةعاعععععععع  فعععععععععال للرق ييةجععععععععد إطععععععععار نظععععععععا . 4
 0 05221 15245 .يلترعالم

 1 05024 15401 .ي موةل الم ويلةيجبالم يةض  عددة يظ انيةجد ه كش ت. 5
 ةعععععععع   تععععععععارع  ي ةععععععععالم يلنظا  عععععععع  في ويجباتهععععععععا بتععععععععكش.  2

 0 05409 15245 .يلحةعا  ل ني ذ   طلبالم يو ةضةع

للا ةسع   وفقعانازل عا اار  يلاس قصعاد  رتبع  ترت بعا تسع  عش ي ن  ت  عناصعر يلقمعم يهول مم ي ي دول هذش    وي 
مما يع   15245( عا  ي  ةس  يلحما  5، 4، 2، 0  قريلمي: يل اتح  يلنحة يللع ش يليقريلم عانذ  لكش فقر  ا يلحم

  ا يلي:
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 محش يلدريس . في يلترعالم صاحفدير يلإق ا    بادةئ يلحةعا   طلبالم  يتما  .مم

 .يلترعالم محش يلدريس  فيولس يلحةعا  يس بعادة ممعواد  ممو خاب ين فيضاا  مق ي ماهمين  .ب

 .د مةعا  يلترعالمنظا ي فعال للرقاب  عل  ممدةي ارطيةجد إ .ج

 .  طلبالم يلحةعا  ل ني ذ ةع اضو ة  ويجباتها  ةن ا ممدةيد في تتارك ي ةالم يلنظا    .دة
 اععددة ي مععوةل الم  ويضعع ش تنظ اععيه كعع وجععةدة ممععا يععع  15401بلععد  قععدف (5لليعع   رقععم   يلحمععا   مم ععا ي  ةسعع

 .ر يلحةعا ويلةيجبالم ويتارك في تطةي
 في لة عالمع  ي لعع كعش يلحصعةلا عش ي   ممنع إلىممعا يتعير  15210بلعد  قعد( ف1لليقعر  رقعم    ا ي  ةس  يلحمعا مم
 ظا   .نو  ا ظ ن  بصي  محش يلدريس  يلترعالم

 :تحليل عناصر القسم الثاني. 2. 6
 ممصععحاببععين دةور  علاقعع يلاس قصععاد مععةل يل فيلن ععا ج يسعع تاب  ي تععارعين  تحلعع لا ( يل ععاتح5قععم  ر   ي ععدول ضععية 

 :عل  يلنحة يل اتح في يلترعالم وذلك  م ةى يلتياف   وزيادة  ةعا لحممارس  ي في ااصي 
 (7رقم ) جادو 

 وزيادة ماتوى الشفا ي  العلاق  ةين دور أصحاب المصالح في ممارس  اكوكم 
 الترتيا الانحئاف المعياري توسط اكاابيالم العناصئ

يرسعععععع ةا  صععععععاا عاععععععاةقععععععة  ممصععععععحاب ي   يفعععععععيلا. 0
 0 05251 2511 .انة يلق

وولععس  ااصععبععين ممصععحاب ي  جععةدة آل عع  عاععش فعالعع و . 1
 1 05122 15951 . علواا  يس اريري  يلتر  يلإدةير 

عافعععع    تععععارع  ر يرل ععععالم يللاز عععع ةييلعاععععش علعععع  تطعععع. 2
 2 05210 15421 .تحمين يهدةيد في يلعا لين

  يععععمخ ل طععععر  يل عععععاو   ععععا ممصععععحاب ي صععععاا لإيجععععادة. 4
 5 05150 0591 .ل ةفير رممس ي ال للترعالم

ذو   ي ععاتح رعمعع ععش يل ه كععش لحاايعع  يلتععرعالم تصععا م. 5
 4 05250 25121 .اد  وفاعل  يع

وفقععا للا ةسعع  ا ازل ععنتا  قصععاد  رتبعع  ترت بععيسعع اار  يلاس شم يلثععاي  ععمععقلعناصععر ي مم ي ععدول يلمععابق   ععش  وعع ي
 : ش يليقريلم عانذ عل  يلنحة يل اتح لكش فقر   يلحما 

 يرس ةا يلقانة .عاا ا  ي صا ممصحابيتير إتح يلاع يف ةقة  مما  2511 يلحما   ةس لد ي ب (0يليقر  رقم  
وولعس  صعااي  ممصعحابفعالع  بعين   ع  عاعشلوجعةدة آ إلىيتعير ممعا  15951يلحما    لد ي  ةسب( 2  ويلي   رقم

 .يس اريري  يلترع  لواا  يلإدةير 
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عافعع   تععارع يرل ععالم يللاز عع    علععي تطععةيريلعاععش  إلىممععا يتععير  15421 يلحمععا    ةسععبلععد ي  (2رقععم   ويليقععر 
 .  يهدةيدينمتح في لين يلعا

 ذو تحر ي ععاعمعععالم  ععش يلر يلتعع لحاايعع  ه كععشتصععا م  إلىممععا يتععير  1511 ةسعع  يلحمععا  بلععد ي  (5  ويليقععر  رقععم
 .اد  وفاعل  يع

مخ ليع  ل عةفير  ر طعا لإيجادة اي ص ممصحاب  ا يل عاو  إلىمما يتير  0591 يلحما    ةس ي د( بل4    رقميليقر و 
 رممس ي ال للترعالم.

 :تحليل عناصر القسم الثالث. 3. 6
 بعين عناصعر يلإفصعاح ةل يلعلاقع مع يلاس قصاد في  ي تارعين لن ا ج يس تاب تحل لا ( يل اتح2  ي دول رقم يةض 

 :وذلك علي يلنحة يل اتح في يلترعالم صاحفدةرج  يلإ  ل يادة ااصي  ممصحابويلتياف   لكاف  
 (9جادو  رقم )

 العلاق  ةين نناصئ الإ صاح والشفا ي 
 الترتيا الانحئاف المعياري المتوسط اكاابي العناصئ

يلةقععذ ي لا ععم لكععش  في علة ععالم يلها عع  بالتععرع عععش ي  يلإفصععاح. 0
 0 05212 15011 .اب ي صااحصمميهطريف 

غععععععير  لمي اارسععععععا صععععععحاب ي صععععععاا عععععععش وجععععععةدةه لإفصععععععاحي. 1
 5 05202 15111 .يه لاق  

 4 05245 15911 .بدو  يس ثناد عاف   ج ر يلإفصاح عش ي علة الم ي ال   بد. 2
 1 05110 25111 وإظةار فاعل   . ريقب  يلدي ل  ظا  ي نفاعل    يلإفصاح عش. 4
 0 05415 25421 .ا مدواةاقاطر ي  ة خي  يلإفصاح عش عناصر. 5
ولعععععععس يلإدةير  ي علة عععععععالم ي  علقععععععع  بأعوعععععععاد يلإفصعععععععاح ععععععععش . 2

 2 05115 15051 .ييني ذوي ديريش يل ن

 2 05510 25051 .ممابالم يلترع  قتعاب تدق مميلإفصاح عش . 0
   ةسععالل وفقععا ا بععا تنازل ععاار  يلاس قصععاد  رتبعع  ترتيسعع  ععش  عناصععر يلقمععم يلثالععث مم  ش ي ععدوى يلمععابق عع ي وعع 

 :قريلم عانذ عل  يلنحة يل اتحيش يل  فقر  بكش يلحما 
 .ا مدواةاقعناصر ي خاطر ي  ة  ير إتح يلإفصاح عشمما يت 25421 ي  ةس  يلحما  بلد (0  رقم يلي  
نظععا  ي ريقبعع  يلدي ل عع  وإظةععار فصععاح عععش فاعل عع  إتح يلإ ممععا يتععير 25111 بلععد ي  ةسعع  يلحمععا  (4  ر  رقععمويليقعع

 .فاعل  
ابالم يلتعرع  تعدق ق ممعتيصع  ععش ممتععاب  ا يعع  مم  يلتعرعالممم 25051( بلد ي  ةس  يلحما  0  ويليقر  رقم
 .ق يلحمابالم  قمة   عل   قدير ي ب عالم(دق   يهتعاب يلقانةن   ل
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لة ععالم ي ال عع  بععدو  عبدرجعع  عاف عع  عععش ي  يلإفصععاح إلىممععا يتععير  15911 بلععد ي  ةسعع  يلحمععا  (2يليقععر  رقععم  و 
 .يس ثناد

ععش وجعةدة ي اارسعالم غعير  صحاب ي صاايلإفصاح ه إلىيتير  مما 1511( بلد ي  ةس  يلحما  1  رقم  قر يويل
 .يه لاق  

لعععس اد وعوعععبأ يلإفصعععاح ععععش ي علة عععالم ي  علقععع  إلىيتعععير  ممعععا 15151يلحمعععا    ي  ةسععع دبلععع (2  رقعععم  قعععر يويل
 .يين ذينوي ديريش يل يلإدةير  

في يلةقععذ  يلإفصععاح عععش ي علة ععالم يلها عع  بالتععرع  لىممععا يتععير إ 15011يلحمععا    ي  ةسعع د( بلعع0ويليقععر  رقععم  
 . ي صاا ممصحابطريف مملكش  ي لا م

 :( يل اتح0  قمر  با دول  ضفروض يلبحث عل  يلنحة ي ة  رج ي  با ذ ن اناع سبق  اوعل  ضةد 
 (0رقم )  جادو 

 نتايج اختةار  ئوض الةحث
 القام الثالث القام الثاني القام الأو  المقاييس الإحصايي 

 15140 15115 15115  عا ش يلارتباط
 15111 15111 15111  م ةى ي عنةي 

 041 041 041 متم يلع ن 
، ومم   عا عش %51( في يهقما  يلثلاا  مم  ممقش  ش 15111 دول مم   م ةى ي عنةي  يماو   ي و   ش هذي ي 

 ، عل  يل ت ب مما يدل عل  صح  يليروض يلثلاا  وهي:15140، 15125، 15115يلارتباط قد بلد 
 H1 الافتراض الأول

 .يلترعالم محش يلدريس  في م ةى يلتياف    إطار يلحةعا  يليعال، وزيادة  ممساسبين  تةجد علاق  إيجاب  
 H2الثاني الافتراض 

 علععع  يلإدةير ، وزيادة  ممارسععع  يلرقابععع  معععق ا ير عععريشاصعععي  وممصعععحاب معععاهمينعطعععاد ي إبعععين  تةجعععد علاقععع  إيجاب ععع 
 .محش يلدريس  لمرعايلت في اف  ي م ةى يلت
 H3الثالث الافتراض 

 .في يلترعالم محش يلدريس رج  يلإفصاح اف   ل يادة  دةيلتيعلاق  إيجاب   بين عناصر يلإفصاح و تةجد 
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 النتائج والتوصيات
 النتائج: .1

 .للترعالم يلقةي م ي ال   فيزيادة   م ةى يلتياف    إلىيليعال  يؤدة    احةعلل إطاردة وجة . 0. 0
 .عالمر للت  ةى يلتياف   في يلقةي م ي ال   م  زيادة إلىؤدة  يللحةعا   ي خ لي ي صاا  ممصحابممارس  . 1. 0
 يلقعععةي م في  مععع ةى يلتعععياف   زيادة  إلىي صعععاا يعععؤدة   ممصعععحابلكعععش  ير عناصعععر يلإفصعععاح ويلتعععياف  فتعععة . 2. 0

 .ي ال   للترعالم
 .المترعيل مةعا لا يةجد يتيا  بين يلك اب عل  تحديد ص اغ  ويضح   صطل  . 4. 0
 :جا  لحةعا  يلترعالم هماذة نميةجد . 5. 0

 حمل  يهسةم جذ ة نم. 

  يي صاا ي خ ل بممصحاونمةذج . 

 :جةينب الاا يلإفصاح  ش  عل  تؤار يلحةعا . 2. 0
   يلاه اا  با علة الم يلكا. 

   يلإفصاح يلإل ي ي إلىيلان قال  ش يلإفصاح يلا   ار. 

 يلإفصاح يلإلك وي في ي علة الم. 

 :هيعا  في سذ  بادةئ ة  بادةئ يلح ت اثش. 0. 0
 مقة  ي ماهمين عل  ظيلحيا. 

 همينللاما  و  ي  كافي عا ل. 

  ي صاا ممصحابةقة  يلاع يف. 

  إطار يلحةعا  يليعال  ممساسيرع د. 

 لإفصاح ويلتياف  ي. 

   يلإدةير ولس   موةل. 
وعععارب تمعععش  تعععكلالم  بععع   عععش يقعععة  لم يلها ععع  للحةعاععع  يلدي ل ععع   عععاكعععةنامممعععد ي  يلإدةير ولعععس يع عععى . 1. 0

ةم وصعععلام    في يل صعععد  علععع  نيلاسععع غناد عععع مموين   خعععذ  يلقعععرير  عععتع سعععلط   في إلى  بالإضعععاف  أي صعععاا في إدةير  ي نتععع
 .يلقريريلم و ريقب ةا

 .يلإدةير   يلترعالم يس قلال   ولس ا  ي  د  لحةعست طلب ي اار . 9. 0
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   وي معععععادل  علوعععععاا  ي ةضعععععة   عععععش يهعوعععععاد غعععععير يل ني عععععذيين يلإدةير ولعععععس يكعععععة  ممعوعععععاد  مم يجعععععب . 01. 0
 . ش توارب ي صاا ويل خي ف

 كذهعب يلعبع معين لع ع ،يلإدةير ولس    ودةور ر  سي ذنل يل بين ي موة  يليصشضرور   ذهب يلبعك. 00. 0
 .تةجد جدوى  ش يليصش بين يهدةوير لا ن مم إلىيه ر 

ش  ععع تعععابك   لخلعععق علاقعععالم في وعععالس يلإدةيريلم يه عععرى  علععع  يلاكععع يكة  ي عععذينيل  لة يعاعععش ي معععوة . 01. 0
 .ب   ا يقة ة  ا كممم شممج

 .في يلترع ةم يلصادةر لادةير  وي ديريش( عل  يهدةيد عددة يهس  ر ي لك   يلدي ل  . تؤا02. 0
 مممتععععا  يهسععععةم يلصععععادةر ( إلىيملكةععععا ي ععععلاك يهجانععععب   ي لك عععع  يهجنب عععع   نمععععب  يهسععععةم يلععععتيتع ععععى. 04. 0
تععرع  مةعاعع  يل  ععشي  دجعع لعع  مممتععا  يهصععةل(ع  يرجععش  قمععة   طةيلعع ة في يل اةيععش علعع  يلععدية   نمععب  يلععدي ويلاع اععادة

 .  يلترع دةير إايرها عل  أل  نظري
هععة متععم كععرع  ي اسععب  وممتعععاب تععدق ق  تععدق ق يلحمععابالم يلعا ععش يهعثععر كعع ةعا للحكععم علعع  جععةدة . 05. 0
 .يلحمابالم

 التوصيات: .2
ش لترعالم يلتي تطبعق  بعادةئ يلحةعاع   عط  يتكم ممن  الذإجريد  ريجع  تحل ل   لاطار يلقانةي ويلرقا  ي. 0. 1
 .لهذي يلغرض م قل    عاش  لال  ا

 .ويل ةسا في تطب قةا في يلترعالم ي صري يلترعالم  مةعا  ش افا ي م اد  نيه ذ با . 1. 1
، ذلعكيع  ل ع  ش  لال سعش   يعد  عش يلقعةينين  ش يلإفصاح ويلتياف   في يلقةي م ي ال   للترعالم  يل حقق . 2. 1

 .ل طب ق ممارسالم يلحةعا  ي  د عالم يلتر  تحي ذويس حديث  نظاالم ل ق م يلترعالم، وإرساد 
ك ععع  لصعععاا بالتعععرع   تعععارع ةم في عال ععع  مةعاععع  يلتعععرعالم لوعععاا  ي ي  ممصعععحابإدمععع  يليرصععع  لكافععع  . 4. 1

  . ثاريشمللاماهمين وي    نير
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 (.1112  عا  ( ويلثالث1111عا    ير يلثاير يل ق

 1100 فىيير ار،ا، وزير  يلاس ث  صر يلعرب   ير جمةة  فييلترعالم   ير مكة ادةل ش قةيعد و ع. 

 للدريسععالم   صععر ععع  ي ر ي (، 11م  ش رقعععاععم ورقععا  صععر يلعرب عع   جمةةريعع فييلتععرعالم   مكة عع م  ععتقم،  فععةز    حععم
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